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GALATASARAY UNIVERSITEST

UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14/04/1992
giinii imzalanan “Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumunun” kurulusuna iliskin anlasma
31/05/1963 tarihli ve 244 sayili Kanunun 3. ve 5. maddelerine gore 04/05/1992 giinli Bakanlar
Kurulu tarafindan onaylanarak 22/05/1992 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

“Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu” olarak faaliyet gdsteren kurum, 01/06/1994
tarihinde kabul edilen 3993 No.lu Kanunun 06/06/1994 tarihli ve 21952 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige girmesiyle “Galatasaray Universitesi” ne doniistiirtilmustiir.

Devlet Universitesi olan kurumumuz, Universite statiisiinii almasi ile birlikte
biitiinlesik egitim-6gretim kurumu olma 6zelligini korumus, Galatasaray Lisesi ile ona bagl
[Ik-Ortadgretim Okulu da Universite Rektorliigiine bagli  dgretim  birimleri olarak
tanimlanmustir.

26 yildir faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, 539 yillik bir egitim ve dgretim
gecmisine sahip olmanin sagladig getiriler ile iilke i¢inde ve uluslararasi diizeyde nitelikli bir
devlet iiniversitesi konumundadir.

Galatasaray Universitesinin faaliyetlerinin temel amaci, iilkemizde sosyal ve teknik
bilimlerin kapsadigi alanlarda yiiksekogretim seviyesinde nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine ve bu alanlarda bilgi ve teknolojinin iiretilmesine ve kullanilmasina katkida
bulunmaktir. Bunun bilincinde olan Galatasaray Universitesi, tiim olanaklariyla,
Yiiksekogretim Kurulu ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diger yetkili kurum ve kuruluglarinin
destegi ile “Egitim, Bilim ve Teknoloji” alanlarinda kalkinmamaiza katki saglayacak her tiirli
faaliyette bulunma amacini da titizlikle yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Ayn1 anlayis ¢ercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu Kanunun 41. maddesi geregince harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlar1 esas almarak hazirlanan 2019 yili Galatasaray Universitesi Faaliyet
Raporu kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK
Rektor
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I-GENEL BILGILER

A- MISYON -ViZYON — TEMEL DEGERLER
Galatasaray Universitesinin 2018-2022 yillari1  kapsayan III. Stratejik Plam

hazirlanmis olup, belirlenen misyon, vizyonu ve temel degerleri;

MISYON

“Toplumsal gelisime katkida bulunmak igin, uluslararasi is birliklerini ve disiplinler
arast c¢alismalar1 destekleyen koklii bir egitim ortaminda sorgulayici, arastirmaci, cagdas

degerlerle donanmais nitelikli bireyler yetistirmektir.”

VIZYON

“Bilime katkilar1 ve egitimde is birlikleri ile 6ncii, mezunlariyla toplumun geleceginde

sz sahibi, uluslararasi bir aragtirma liniversitesi olmaktir.”

TEMEL DEGERLER
e Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in liretmek, kullanmak ve yaymak,
e Siirekli 1yilestirme ile her alanda miikemmeliyet arayisi
e Ogrenci ve calisan odaklilik,
e Uluslararasi is birligi ve paydaslarla giiclii ve siirekli iligkiler,
e Akademik ozgiirliik ve farkliliklara saygi,
e Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baglilik,
e Yonetimde seffaflik ve hesap verebilirlik,

e Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik.
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TARIHCE

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray1 adi
verilen bir Enderun okulunda baglatilan bes yiiz yil1 agkin bir egitim ve 6gretim geleneginin son
asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
14/04/1992 tarihinde imzalanan ve 22/05/1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milletleraras1 Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu,
6/6/1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 3993 sayili
Kanunla Galatasaray Universitesi’ne doniismiistiir. Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren 6nemli devlet okullarindan
biri olan Galatasaray Egitim Kurumlar1 biinyesinde barindirdig1 ilk-ortaokul, lise ve
yiiksekdgretim birimleriyle giliniimiizde cagdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim

vermeyi siirdiirmektedir.

26 yildan beri faaliyet gdsteren Galatasaray Universitesi, geng bir iiniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giiclii egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladig1 avantajla bugiin Tiirkiye’nin
onde gelen liniversiteleri arasina girmis, Avrupa’da ise ¢ok taninan bir {iniversite konumuna
ulasmistir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanliginda
otuz Fransiz yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve Bilimsel Is

Birligi Anlagmasi imzalanmistir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
14 Nisan 1992 tarihli Milletlerarasi Anlasma

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14/04/1992
tarihinde Istanbul’da imzalanan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu nun kurulusuna iliskin
Milletleraras1 Anlagma’nin onaylanmasi, 31/5/1963 tarihli ve 244 sayili Kanunun 3.ve 5.

maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 4/5/1992 tarihinde kararlagtirilmistir.

3993 Sayih Kurulus Kanunu

6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3993 sayili
Kanunla, 14/04/1992 tarihinde Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumbhuriyeti
Hiikiimeti arasinda imzalanip Bakanlar Kurulu’nun karariyla onaylanarak yiiriirliige girmis
olan anlasmaya gore kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, Galatasaray

Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir.
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Milletleraras1 Anlasma’ya Ek Protokol

13 Ekim 1994 tarihinde Paris’te imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasindaki Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu’na iliskin
14/04/1992 Anlasmasi’na Ek Protokol” ve Ek Protokol’e iliskin ekli mektuplar 6/11/1995
tarihli 22455 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmastir.

KONSORSIYUM

Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanhiginda
asagida isimleri verilen otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum

kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlasmas1 imzalanmustir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi {iyesi sunlardir:

e [’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

e [’Université de Lille

e [’Université de Provence Aix-Marseille

e [’Université de Picardie Jules Verne

e [’Ecole Supéricure de Génie Industriel de 1’Institut National Polytechnique de
Grenoble

e L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’ Information de Cergy Pontoise

e [’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences
Politiques

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracilig1 ile Galatasaray Universitesi ve konsorsiyum
iyeleri arasinda programlarin olugmasina, projenin yliriitiilmesine ve pedagojik isbirliginin
yapilmasina yardimci olmaktadirlar.
Aix-Marseille Université; Université d’Artois; Université Bordeaux — Montaigne; Université
de Bordeaux; Universit¢ de Bourgogne; Institut d’Etudes Politiques de Grenoble; Institut
Polytechnique de Grenoble; Université Joseph Fourier — Grenoble 1; Université Lille 1 —
Sciences et Technologies; Institut francgais d’études anatoliennes; Institut d’Etudes Politiques
de Lyon; Université Jean Moulin — Lyon3; Institut national des sciences appliquées de Lyon;
Ecole des hautes études en sciences sociales; Ecole normale supérieure de Cachan; Ecole
normale supérieure de Lyon; Ecole Normale Supérieure de Paris; Sciences Po Paris; Université
Paris 1 — Panthéon-Sorbonne; Université Paris Ouest Nanterre La Défense; Université Paris —
Est Créteil; Université Paris 13; Université de Rouen; Université de Picardie Jules Verne;
Institut d’Etudes Politiques de Rennes; Université de Rennes 1; Université de Rennes 2 Haute

Bretagne; Université de Strasbourg
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Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorev ve Sorumluluklari

Universite yetkilerini 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii maddesinin d
fikrasinin “Bilimsel 6zerkligi ve kamu tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulug
ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur” hikkmiinden almig, gorev ve
sorumluluklar1 da ayn1 kanunun 4’{incii maddesinde :

a) Ogrencilerini;
1. ATATURK Inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagl,

2. Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tagiyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

3. Toplum yararini kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

4. Tirkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranig
haline getiren,

5. Hiir ve bilimsel diislince giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

7. 1lgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayn1 zamanda
kendi ge¢cim ve mutlugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine
sahip vatandaglar olarak yetigtirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasma katkida bulanacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢cagdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortagi
haline gelmesini saglamak,

¢) Yiiksekogretim kurumlar olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve aragtirma yapmalk,
bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yine 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunun 5. Maddesinde;

a) Ogrencilere, Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetciligine bagl
hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b) Milli Kiiltlirlimiiz; 6rf ve adetlerimize bagl kendimize has sekil ve 6zellikleri ile evrensel
kiiltiir icinde korunarak gelistirilir ve 6grencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh
ve irade giicii kazandirilir.

¢) Yiiksekogretim kurumlarmin ozellikleri, egitim-0gretim dallar1 ile amaglar1 gozetilerek
egitim-6gretimde birlik ilkesi saglanir.
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d) Egitim-6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik esaslara, iilke ve yore
ihtiyaclarina gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlanip siirekli olarak gelistirilir.

e) Yiiksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak onlemler alinir.

f) Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar icindeki fakiilte, enstitii ve
yliksekokullar, kalkinma plan ve programlarmin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yiiksekdgretim planlamasi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya Onerisi lizerine
kanunla kurulur.

g) Meslek elemani yetistiren bakanliklara bagl yiiksekokullar, Yiiksekogretim Kurulunun
tespit edecegi esaslara gore Bakanlar Kurulu karart ile kurulur.

h) Yiiksekdgretim kurumlariin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve biitiin
yurda yayginlastirilmast amacina-yonelik olarak yenilerinin agilmasi, 6gretim elemanlarinin
yurt icinde ve disinda yetistirilmeleri ve gorevlendirilmeleri, iiretim-insan giicii-egitim
unsurlari arasinda dengenin saglanmasi, yliksekdgretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas giicliniin
dagilimi, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda iilke, cevre
ve uygulama alani ihtiyaclarinin karsilanmasi, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim-6gretim de
kapsayacak sekilde planlanir ve gerceklestirilir.

1) Yiiksekdgretim kurumlarinda, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk dili, yabanc1 dil ile
20/06/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununa gore is giivenligi uzmani
olabilecek mezunlar1 yetistiren fakiiltelerde is sagligi ve giivenligi zorunlu derslerdendir.
Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya giizel sanat dallarindaki derslerden
birisi okutulur. Biitiin bu dersler en az iki yar1 y1l olarak programlanir ve uygulanir hiikiimleri
yer almaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari, Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Kanunun
12°nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidiir. Anayasamizin 130 uncu
maddesi uyarinca, ¢agdas egitim ve dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaciyla, orta 6gretime dayali gesitli
diizeylerde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damismanlik yapmak, iilkeye ve
insanlhiga hizmet etmektir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun’unun 12. maddesi uyarinca,
Kanunun 4’lincii ve 5’inci maddelerinde belirtilen ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak
Yiiksekogretim Kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde belirtilmistir.

1. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

2. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glicii yetistirmek,

3. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

4. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarrmda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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5. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina &nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonucglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

6. Egitim-0gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, slirekli ve a¢ik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

7. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

8. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
9. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmak.

Universite Organlari, Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca {niversitelerin organlari; Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor :

Devlet ve vakif iiniversitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
iiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, tiniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Rektdrlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek {iizere,
tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en c¢ok ¢ kisiyi kendi rektorliikk gorev siiresiyle
siirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak secer.

Ancak, merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisi secilebilir.

Rektor yardimeilari, rektor tarafindan atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakur.
Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari :

1. Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluglarinin kararlarimni
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye
bagli kuruluglar arasinda diizenli caligmay1 saglamak,
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2. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

4., Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Ayrica 5018 sayili Kanun geregi iiniversitelerde rektorler iist yonetici konumunda olup
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev
ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumludurlar ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine
getirirler.

Teskilat Yapisi

Galatasaray [:_Jniversitesi’nin ybnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Y o6netim Kuruludur.

Devlet ve vakif tiniversitelerine rektor, Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan
iiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, tiniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere,
iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en c¢ok {i¢ kisiyi kendi rektorliikk gorev siiresiyle
siirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak secer.

Rektor yardimeilari, rektor tarafindan atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir.
Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir.
Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
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Senato; rektoriin baskanliginda, rektdr yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir.

Bu kapsamda, {iniversitenin egitim- 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin
esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna {iye segcmek temel gorevleri
arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek {i¢
profesdrden olusur. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ
olarak islev gormektedir.

Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlari asagidaki gibidir:
Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlar; Enstitii Miidiirdi, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul Organlary; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, ana bilim dali ve bilim dali olarak yapilanir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek
Yiiksekokulu, Galatasaray Lisesi ve ona bagl olarak Galatasaray Ilk-Orta Okulu
bulunmaktadir. Ayrica 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi de Rektorliige bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 51. maddesine ve
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda 124

sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmus idari teskilattir. Genel Sekreterlik, bir Genel
Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur.

Kurulus ve gorevlerine iligkin esaslar1 yukarida bildirilen Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerle belirlenen Genel Sekreter, Universitelerde idari teskilatin basi olup bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Universite idari teskilatinin basi olarak genel
sekreterlik, kendisine bagli birimler aracilig: ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
belirlenen gorevlerini yerine getirmektedir.
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C- UNIVERSITEYE iLISKIN BIiLGILER
1-) FIZIKSEL YAPI
FIZIKSEL KAYNAKLAR

Galatasaray Universitesi, kuruldugu giinden beri Ortakdy’de bulunan kampiisiinde
faaliyet gostermektedir. Universitede kurulus yillarinda baslanilan ve rektorliik, fakiilteler,
yiliksekokul, meslek yiliksekokulu, enstitiiler, yemekhaneler ile kantin binalarinin iginde
bulundugu, akademik ve idari biirolarin yer aldigi tarihi binalarin oldugu alanlarin disinda,
derslik, laboratuvar ve ¢ok amacli salonlarin bulundugu Yigit OKUR Yerleskesi ile Suna
KIRAC Kiitliphanesi, 2007 yilinda kullanima ag¢ilmis olan derslikler, konferans ve toplanti
salonlari, kantin vb. alanlar1 bulunduran Coskun KIRCA binasinda da egitim ve Ogretime
devam edilmektedir.

Galatasaray Universitesinin bulundugu kampiis alanlarma yeni tesisler yapilmasina,
bulunulan bélgenin 6zelligi itibartyla imkan bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut tesislerin
daha ekonomik ve rasyonel olarak kullanilmasi s6z konusudur.

Ozellikle tarihi binalarda yer alan idari ve akademik personelin kullamminda olan
mekanlar, ¢ok sayida kiginin ayn1 mekani paylagarak ¢alismasini gerektirmektedir. Bu nedenle
yeni alinacak akademik personel i¢in yer temin etmek Onemli sorunlardan biri olarak
belirtilebilir. Galatasaray Universitesinin mevcut kullanim alanlarinin birimlere gore dagilimi
asagida gosterilmistir.

Besiktas ilcesi Ortakdy semtinde yer alan Galatasaray Universitesi Merkez Yerleskesi
24.702 m2 arazi yiizol¢limiine ve 28.272,87 m2 kapal1 alana sahiptir. Ayrica {iniversitenin
Beyoglu, Sisli ve Avcilar ilgelerinde de yerleskeleri bulunmaktadir. Tiim yerleskelerin toplam
arazi yiiz0l¢iimii 208.635 m2, kullanimda olan toplam kapal1 alan1 84.573,82 m2’dir.

MEVCUT FiZiKi ALANLAR m?
ENSTITU, EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
FAKULTE,
MYO, VE x " Z x z
9 x o =
TOM 5% | ¥ 3 z ¢| % 2 |2 z|Q &85 & = 3
PN &g 7 = = W s T < < a = _ o S =
BiRIMLER < < z < Z = ™ 5 Slv 213 2 a o
8z o o) 5 < o ) 2 @l < @ <
m =) 8 MY | fE M < O = a m E a
2 & [~ < Rl < F <
- > @7 N4 X
ORTAKOY
KAMPUST 13761 | 5.712 1.247 843 - - 5.874 834 28.272
BEYOGLU
KAMPUST 8.667 | 5.020 643 132 1.019,16 | 1.893 | 4.981 | 4.865 577 27.800
SiSLI
KAMPUST 1.141 519 - 13,26 - - 326 - 2.000
ILKOGRETIM
OKULU 1.750 | 4.900 800 1.650 11.550 5.850 26.500
BAHCESEHIR
LUt 25320 | 16.152 | 2.690 | 2.638 1.019 1893 | 22732 | 4865 | 7.261 84.573

Insaatina 2006 yili sonlarinda baslanan Galatasaray Ilkogretim Okulu Bahgesehir
Kampiisti, 5.850 m?lik kapali spor tesisleri ve 26.500 m?lik ilkdgretim okulundan olusacaktir.
[k etab1 2009 yilinda tamamlanmus, 2010 yilinda hizmet binasinin yapimina baslanmis olup
ingaat halen devam etmektedir.
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Galatasaray Universitesi, Galatasaray Lisesi Beyoglu kampiisiinde, yukaridaki tabloda
belirtilen fiziki alanlar i¢erisinde; 1887 m?lik “Galatasaray Miizesi” bulunmaktadir.

6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
3993 sayili Kanunun 5. maddesiyle 2809 sayili Kanunla eklenen gecici 29. maddede,
“Galatasaray Lisesine ayrilmis bulunan tasmir ve tasmnmaz mallar Galatasaray Universitesine
devredilmis sayilir” denilmektedir. Bu nedenle tiim bakim ve onarim islemleri ile yeni islevlere
ait yatirnmlar Universite biitgesinden harcanmaktadur.

Universitemiz biinyesinde 22 adet lojman bulunmaktadir. Yine Kurumumuz
envanterinde 4 adet binek otomobil, 2 adet minibiis (Bagis yolu ile edinme), 1 adet ambulans
ile birlikte mevcut tasit sayisi1 7 adettir. Hizmet alimi suretiyle kullanilan 3 adet binek otomobil
olmak {izere toplam 10 adet tagit bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesinin diger fiziksel degerleri asagida gosterilmistir.

1.1- Egitim Alanlan

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100
Amfi 2
Derslik 115 17
Bilgisayar Lab. 5
Diger Lab. 31
Diger Seminer Odalar: 7

1. 2—Sosyal Alanlar

1.2.1 - Kantin & Kafeterya

Kantin&Kafeterya Sayisi 4
Kantin&Kafeterya Alam 366,63 m?
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1.2.2 —Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi 5
(")grenci Yemekhane Alam 1.374,92 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi 950
Personel Yemekhane Sayisi 2
Personel Yemekhane Alam 271,31 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi 140

1.2.3 — Misafirhane

Misafirhane Sayisi 3
Misafirhane Kapasitesi 3
1.2.4 —Yurt ve Yatakhaneler
Ogrenci Yatakhane Sayisi 12
Ogrenci Yatak Sayisi 320
Ogrenci Yatakhane Alam 1.893,78 m?
1.2.5 - Lojmanlar
Lojman Sayis1 22
Lojman Alam 1.197,28 m?
Dolu Lojman Sayisi 22
Bos Lojman Sayisi 0
1.2.6 — Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi 4
Kapali Spor Tesisleri Alam 7.261 m?
Acik Spor Tesisleri Sayisi 2
Acik Spor Tesisleri Alani 4.865 m?
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1.2.7 — Toplant1 — Konferans Salonlar

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi

0-50 51-75 76 - 100 100 - Uzeri
Toplant1 Salonu 13 - - -
Konferans Salonu - - 3 4
Toplam 13 - 3 4

1.2.8 — Sinema Salonu ve Multimedya Salonlar

Sinema Salonu Sayisi 3
Sinema Salonu Alani 301,84 m?
Sinema Salonu Kapasitesi 197 Kisi

1.2.9 — Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayis 44
Ogrenci Kuliipleri Alan 916,77 m?
Kiiltiir Sanat Merkez Alam 336 m*
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1.3 — Hizmet Alanlari

Say1 |Alan1 (m?) |Kullanan Sayisi

Egitim Personeli Calisma Odasi 126 3.819,40 353

Idari Personel Calisma Odasi 192 5.081,03 183
TOPLAM 318 8.900,43 536

1.4 - Arsiv Alanlan

Arsiv sayisi 9
Arsiv Alan1 (m?) 277,32
1.5—- Depo Alanlarn

Depo sayis1 99
Depo Alam1 (m?) 2.264,05
1.6 — Atolye Alanlar

Atolye sayisi 3
Atolye Alani (m?) 75,74
1.7 — Saghk Hizmetleri - Revir Alanlar

Revir Sayisi 11
Revir Alan1 (m?) 288,36
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2- ORGUT YAPISI
GALATASARAY UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

Senato Yiinetim Kurulu

Ozel Kalem

Rektér Damsmanlan

Rektér Yardimailan [ i¢ Denetim Birimi
{
L

T T r
Fakulteler Enstitaler Yiiksekokular J L Diger Birimler [ Genel Sekreter {Arastlrma Merkezlerq
{ d d I

e
" " - r

o ir — - - — T atur elerive inkila

| | Fen-Edebiyat FenBilimleri | Yabanci Diller Galatasaray] Galatasaray = Genel Sekreter T_ i Bilgi Islem Daire Tarihi Uygulamave A Avrupa Arastirmalari ve

L Fakultesi Enstitiisil L Yiiksekokulu 1 Lisesi " |llk-Ortackulu Yardimcilari d1 L Bagkanlig Arastirma Merkezi Dokiimantasyon Merke
L i L a (ATAMER) 4L

1 - =
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e d e : | i . \
Enstitiisii - Projeleri K_o_or:_ilnasyon Bagkanlig ! Dokumantasyoun Daire M Fers s Merkezi (GIAM)
e — Birimi Baskanlig 4
Firreagveldar 1 Denizcilik Meslek

Iktisadi ve Idari Yiiksekokulu . =lr

m e P : - = = Igletme Y&netimi .
Bilimler Fakilltesi | L - _ Doner Sermaye ' Ogrenci isleri Daire | Personel Daire Arastirmave Uygulama . Karar Analizi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

I
isletme Mudurlagi L Baskanligi J _L Baskanlgi Merkezi
r

L— iletisim Fakiiltesi : : T eas — 1 — -
Kalite Koordinasyon Saglk, Kultiirve Spor {_ Strateji Gelistirme Kariyer Gelistirme ]

Birimi Daire Baskanlig J | Daire Baskanlig: Uygulamave Arastirma L. Kultdrel Dokiimantasyan
- Merkezi RIEi
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- . . 1 1 . .
Miihendislik ve Ogretim Uyesi Yapiislerive Teknik I Yazisleri Sube =

Teknoloji Fakultesi ‘ Yetigtirme Programi Daire Baskanhiz PP Medva Calsmalan | N
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F Merkezi (MEDIAR)

lusl ligkil HT
Uluslararasi lligkiler Hukuk Miisavidigi 1| Bilgi Edinme Birimi
Koordinat&rlGga L J L

=

11e -

Sirekli Egitim Uygulama | Tarih Bilimlerive Bolgesel
ve Arastirma Merkezi ) Tarih Ogretimi Aragtirma
T r A ve Uygulama I'u'lerkeziJ

. 1
|| Engelli Ogrenci Birimi || Halkla iligkiler BirimiJ'_ Sivil Savunma Birimi

.

-
Toplumsal Aragtirmalar | | Vergi Hukuku Aragtirma

Psikolojik Taciz Merkezi [TAM) ve Uygulama Merkezi
{Mobbing) ve Tacize Konut Birimi | Givenlik Birimi 4L

Kars Destek Birimi Liderlik Arastirma ve 1| ceza Bilimleri Kriminalgj
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3 - BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

=)

z

= 3.1-Bilgi Teknolojisi Yazilimlari

A

1 | Adobe (Photoshop+Acrobat Reader+Pro) | 24 | DevExpres

2 | SPSS 25 | Natek (log tutma)

3 | AutoCad 26 | Cyberoam (GSL)

4 | Hp Management Software 27 | Cyberoam Ilkokul

5 | Turnike (6n mermer kap1) 28 | SSL Thowtie

6 | Turnike (AKS, Yemekhaneler) 29 | EMC Depolama Unitesi

7 | Prodma (Maas programi) 30 | EMC Fiber switch

8 | VDSL (100 mbps’a kadar) 31 | HP ESX Fiziksel Sunucularin Destek Paketi
9 | VDSL (32 mbps’a kadar) 32 | CISCO IPS Destek Paketi

10 | Netiket (Personel programi) 33 | CISCO Destek Paketi

11 | Yordam Filemaker13 (kiitiiphane) 34 | CISCO Fiber Inter Connector Destek Paketi

Microsoft Exchange 2013 mail sunucusu

CISCO Hyperflex Omurg Switch Destek

12 35 | Paketi
13 | SSL 36 | CISCO Hyperflex Donanim Destek Paketi
14 | Academic VmWare vSphere 5 Std, 37 | Zaman Damgasi

VmWare ESX Server Nvidia VDI (200 Thin Client igin
15 38 | Lisanslama)
16 | EBYS, EDYS 39 | F5 Load Balancer Destek Paketi
17 | Laboratuvar Kamera Sistemi 40 | Veeam Yedekleme Yazilimi

18

Symantec brid mail

41

Vmware ESX 5.5 ve ESX 6.0 Sanallagtirma
Platformu

19

MATLAB (25 kullanici)

42

CheckPoint Givenlik Duvari

Microsoft Desktop, SQL Server, Exchange

Aruba Controller

23

Disk Coziimii

20 | Server, Windows Server — sunucu ailesi 43

21 | Nokta Universite Otomasyonu 44 | Symantec SepForVDI

22 | Symantec Anti viriis yazilimi (PC i¢in) 45 | Kios GRC I¢ Kontrol Sistemi Otomasyonu
Yedekleme Yazilimi ve Tekillestirmeli | 46 | Milestone

3.2 — Bilgi Teknolojisi Donanimlari

ADI SAYISI
Masa iistii bilgisayar sayisi 1.045
Tagmabilir bilgisayar sayis1 493
Server (Sunucu) 31
UPS Cihazi 13
Omurga Switch 15
Kenar Switch 391
Router Cihazi 1
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3.3 — Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Sayisi 3
Kiitiiphane Kapasitesi 388
Kiitiiphane Alani 2.112,41 m?
Okuma Odasi Sayisi 12
Okuma Odas1 Alan 2.112,41 m?
Kitap Sayisi 239.431
Periyodik Yayin Sayist 1.146
Elektronik Yayin Sayisi 675.401

3.4 — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet | Cinsi Adet
Baski Makinesi 1 | Tepegoz 10
Fotokopi Makinesi 46 | Fotograf Makinesi 46
Telefon Makinesi 443 | Hava Kurutma ve Nemlendirme Cihazi 1
Faks 6 | Buzdolab: 27
Televizyon 17 | Klima 108
Tarayic1 27 | Evrak imha Makinesi 19
Yazici 348 | Kamera 342
Projeksiyon 209 | DVD Player -
Slayt Makinesi - | Mevzuat Kitaplari 86
Kart Baski Makinesi 0 | Miizik Seti 55
Harici Disk 94 | Ses kaydedici 2
Barkod Okuyucu 4 | Santral 13
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4 — INSAN KAYNAKLARI
4.1- Universite (Fakiilte-Enstitii—Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu)

2019 yilinda Universitemizde 279 akademik personel, 239 idari personel, 4 szlesmeli idari
personel ile giivenlik ve temizlik gorevlisi personelden olusan 104 siirekli is¢i gorev yapmustir.

4.1.1- Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayisi

Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor 49 -
Dogent 48 -
Dr. Ogretim Uyesi 50 -
Ogretim Gorevlisi 62 -
Arastirma Gorevlisi 70 -
TOPLAM 279 -
OYP ile Gelen Ars. Gorevlisi (Gorevlendirme) 14

OYP Dis1 Gelen Ars. Gorevlisi (Gérevlendirme) 22

TOPLAM 36

2547 sayith  Kanunun  35’inci  maddesine  istinaden  yurt  i¢i  diger
iiniversitelerden iiniversitemizde gorevlendirilen arastirma gorevlisi sayis1 36°dur.

S6z konusu aragtirma gorevlilerinden 1 personel Fen Bilimleri Enstitiisii, 35 personel ise Sosyal
Bilimler Enstitiisti kadrosundadir.

4.1.2 — Unvanlarina Gore Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke | Cahstiga Birim
Japonya (1) | Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

Fransa (2) | Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Dogent Fransa (6) | Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Okutman Fransa (15) | Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi
TOPLAM 30

Profesor

Dr. Ogretim Uyesi Fransa (6)

4.1.3- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yags 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayist 8 25 28 45 118 55
Yiizde 2,87 8,96 10,03 16,13 42,3 19,71
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4.1.4 — Diger Yiiksekogretim Kurumlarinda Gorevlendirilen Akademik

Personelimiz
Unvan Birim Gorevlendirildigi Universite Adet
Bahgesehir Universitesi,
Bogazi¢i Universitest,
. |Fen Edebiyat Fakiltesi (3) Beykoz Universitesi,
S Hukuk FalZii ltesi (5) Istanbul "[icaret Universitesi,
< L SR A e Istanbul Universitesi, 20
e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1) MEF Universitesi
= Sosyal Bilimler Enstitiisi (11) fstanbul Okan Universitesi
Yeditepe Unive;ysitesi,
Yildiz Teknik Universitesi.
Bahgesehir Universitesi,
= Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (1) Istanbul Universitesi,
% Fen Edebiyat Fakiiltesi (2) Istanbul Medeniyet Universitesi, 5
=] Sosyal Bilimler Enstitiisii (2) Istanbul Ts:knik Universitesi,
Marmara Universitesi.
[stanbul érel Universitesi,
z ' . Beykoz Ul}iversitesi,
o ,5 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (4) |Marmara Universitesi, ) 9
a 5, |Sosyal Bilimler Enstitiisii (5) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
QO Nisantag Universitesi,
Istinye Universitesi.
I e Istanbul Aydin Universitesi
= = |lletisim Fakiiltesi (1) . o L
o o
B3 O | Denizeilik Meslek Yiiksekokulu (2) g;gnﬁgfsgfﬁé‘rggf““eSI’ 3
Toplam 37
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4.1.5- Diger Yiiksekogretim Kurumlarindan Universitemizde
Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Birim Geldigi Universite Adet
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (3) | Istanbul Ticaret Universitesi,
Hukuk Fakiiltesi (5) Istanbul Universitesi,
. Sosyal Bilimler Enstitiisii (11) Bahgesehir Universitesi,
2 Fen Edebiyat Fakiiltesi (3) Yeditepe Universitesi,
< Mef Universitesi,
& Okan Universitesi, 22
Yildiz T(iknik Universitesi,
Beykoz Universitesi,
Bogazici Universitesi.
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (1) | Istanbul Teknik Universitesi,
- Fen Edebiyat Fakiiltesi (2) Marmara Universitesi,
ai Sosyal Bilimler Enstitiisii (3) Istanbul Universitesi, 6
8 Istanbul Medeniyet Universitesi,
Arel Universitesi,
Nisantas1 Universitesi.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (5) | Marmara Universitesi,
2 Sosyal Bilimler Enstitiisii (3) Mimar Sinan Giizel Sanatlar
o a2 Fen Edebiyat Fakiiltesi (1) Universitesi, 9
=) . . ..
a A Istanbul Aydin Universitesi,
Q Beykoz Universitesi,
Istinye Universitesi.
=z Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (2) | istanbul Aydin Universitesi,
S = Iletisim Fakiiltesi (1) Istanbul Teknik Universitesi, 3
= = Piri Reis Universitesi.
Q9
QO (&)
Toplam 40
4.1.6- idari Personel
Idari Personel Sayilar1 (Hizmet Simflari itibariyla)
SAYI
Genel idare Hizmetleri Sinifi 152
Saglik Hizmetleri Sinifi 7
Teknik Hizmetler Sinifi 21
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 47
Avukatlik Hizmetleri Smifi -
Din Hizmetleri Sinifi -
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 12
Toplam 239
4.1.7- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 11 33 30 120 45
Yiizde 4,60 13,81 12,55 50,21 18,83
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4.1.8- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l 4-6Y1l | 7-10Y1 | 11-15Y1d | 16-20Yil 21- Uzeri
Kisi Sayisi 9 19 33 30 32 116
Yiizde 3,77 7,95 13,80 12,55 13,39 48,54
4.1.9- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 3 13 37 30 104 52
Yiizde 1,26 5,44 15,48 12,55 43,51 21,76
4.1.10- sciler
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Toplam
Siirekli Isciler 104
Toplam 104
4.1.11- Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yd | 4-6Yid | 7-10Yd |11-15Yil| 16-20Y1l 21- Uzeri
Kisi Sayist 32 35 30 6 1 -
Yiizde 30,77 33,65 28,85 5,77 0,96 -
4.1.12- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilinm
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilhim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 10 26 20 32 15
Yiizde 1,00 9,61 25,00 19,23 30,76 14,40

Idari Personel Sayisi

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin kisa zamanda doldurulamamasi ve hizmetin
siirekliligi nedeniyle olusan personel agig1; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli
personel ile kapatilmaya calisilmaktadir. Ayrica, 696 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin
127°nci1 maddesi ile 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye eklenen Gegici 23 lincii madde
geregince Universitemizde hizmet alim1 sézlesmesi yoluyla alt isveren isyerlerinde calisanlarin
siirekli is¢1 kadrolarina gegis islemleri 02.04.2018 tarihi itibariyla tamamlanmastir.
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IDARI PERSONEL
Genel Sekreter Yardimecisi 1
Daire Baskam 6
Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Sekreteri 8
i¢c Denetci 2
Sube Miidiirii 17
Mali Hizmetler Uzmam 1
Sef 27
Teknisyen 8
Saghk Teknisyeni 1
Teknisyen Yardimcisi 3
Tekniker 5
Tabip 1
Dis Tabibi 1
Hemsire 3
Hizmetli 9
Miihendis 3
Mimar 1
Memur 25
Programci 3
Coziimleyici 1
V.HK.I 55
Bilgisayar Isletmeni 7
Ogretmen 47
Sofor 3
Psikolog 1
TOPLAM 239
4
Giivenlik Gorevlisi-Temizlik Gorevlisi (657 s. K. 4/d) 104
GENEL TOPLAM 347

Not: 2019 yili itibartyla Universitemiz Genel Sekreterlik ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlhig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi gorevleri vekaleten gorevlendirme
yapilmak suretiyle ylriitilmustiir.
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5 - SUNULAN HiZMETLER

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Fakiilte-Enstitii- Yiiksekokul-Meslek Yiiksekokulu
5.1.1.1- Hukuk Fakiiltesi

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi, yillardan beri oldugu gibi Tiirkiye nin en
prestijli, en tercih edilen hukuk fakiiltesi konumundadir. Bunun temel nedeni nitelikli ve az
saylida 6grenciyle yapilan aktif egitimin yaninda, uluslararasi diizeyde iki dil bilen hukuk¢u
yetistirme hedefidir. Bu sayede Fakiilte mezunlarinin bir ¢ogu yurt disinda master ve doktora
yapmakta, uluslararasi faaliyet gosteren en iyi hukuk biirolarinda ¢alismaktadirlar.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi, kurulus felsefesine uygun olarak iilkenin
hukukcu ihtiyacini karsilamay1 hedeflemektedir. Erasmus 6grenci degisim programini en etkin
sekilde uygulamaktadir. Her yil Fakiilte 6grencilerimizin yarisina yakini, yedinci yariyilda
Erasmus Programi ¢ercevesinde Avrupa’nin degisik liniversitelerinde egitim gormektedirler.
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi ogrencileri, katildiklar1 ¢ok sayida ulusal ve
uluslararas1 yarismalarda oldukca basarili olmaktadirlar. Nitekim, 2018 yilinda 59. ‘su
diizenlenen Philip C. Jessup Uluslararas1 Farazi Dava Yarismasinda, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinden olusan ekip 95 iilkeden katilan 645°1 askin hukuk fakiiltesi
arasindan 11. olarak Tiirkiye adina bir ilke imza atmustir. Ogrencilerimizin bu basaris,
Yiiksekogretim Kurulu Dergisinin 2018/9 sayisinda yer almis ve Saym Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan davet edilmislerdir. Ayrica, 6grencilerimiz 13 Mart 2017
tarihinde diizenlenen Oxford Universitesi Fransiz Hukuku Farazi Dava Yarismasinda ilk dort
takim arasinda yer almistir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesinin ders programinda, gittikge gelisen ve
onem kazanan hukuk branglarina 6ncelikle yer verilmektedir. Bu, lisans diizeyinde zorunlu
veya se¢imlik dersler arasinda olabilecegi gibi, lisansiistii diizeyde bir program ile de
olabilmektedir. Lisans diizeyinde “Fikri Miilkiyet Hukuku, Rekabet Hukuku, Uluslararasi
Tahkim, Alternatif Uyusmazlik Coziimleri, Anayasa Mahkemesine Bireysel Bagvuru, Hukuk
Etigi, Ombdusmanlik, Saglik Hukuku” gibi se¢imlik dersler bu amagla programa konulmustur.
Ayni amag dogrultusunda Ekonomi Hukuku, Insan Haklar1 Hukuku ile Spor Hukuku lisansiistii
programlar1 2011-2012 §grenim yilindan bu yana agilmis olup, 2019 yilinda da Saglik Hukuku
yiiksek lisans program acilmistir. Ihtiyaglara gdre yeni alanlarda da program agilmasi
diistiniilmektedir. Bu dogrultuda “Saglik Hukuku” gibi yeni derslere de yer verilmesi
hedeflenmektedir.

Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

INDEKSLERE GiREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve Sempozyum 2 Uluslararas1 Makale 10 4
Konferans 16 Ulusal Makale 14 3
Panel - Uluslararas: Bildiri 23 -
Acik Oturum - Ulusal Bildiri 43 2
Soylesi 1 Kitap 34 2
Egitim Semineri 5
Diger
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5.1.1.2- Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesinde, egitim programlarinda rekabet
giicii yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in egitimin kalitesinin ytlikseltilmesi,
egitim ile istthdam arasindaki iligkinin gliglenmesi ve istihdam edilebilirliginin artiriimasi
dogrultusunda Ogrenciler yetistirmeye calisilmaktadir. Fakiiltede; disiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip,
demokratik degerleri benimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen, ¢oziimleyici diisiinme
aliskanligin1 kazanmis 6grenciler yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Galatasaray Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

INDEKSLERE GiREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve Sempozyum 22 Uluslararas1 Makale 11 6
Konferans 40 Ulusal Makale 6 1
Panel 9 Uluslararasi Bildiri 2
Acik Oturum - Ulusal Bildiri 2
Soylesi 3 Kitap 1
Egitim Semineri 11 Dergi 2
Diger 3 Diger 2

5.1.1.3- iletisim Fakiiltesi

1994 yilinda kurulan Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi, Fransizca ve Tiirkge
egitim veren ilk ve tek iletisim fakiiltesidir. YKS sonuglarina gore Tiirkiye genelinde en yiiksek
puanli 8grencileri kabul eden Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesine, 2019-2020 dgretim
yilinda Tiirkge-Sosyal alaninda 215 tavan basari siralamasi ile 780 taban basari siralamasi
arasinda olan 6grenciler kayit yaptirmistir.

Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesinin misyonu, Tiirkiye’de ve uluslararasi
alanda calisabilecek; analitik ve elestirel diisiinebilen, Fransizca ve Ingilizce basta olmak iizere
ileri diizeyde yabanc dil bilgisine sahip, mesleki etik sorumluluklarinm bilincinde iletisimciler
ve medya profesyonelleri yetistirmektir.

Iletisim Fakiiltesi mezunlarmin lisans boyunca almis oldugu egitim, onlarmn ulusal ve
uluslararas1 medya kuruluslar1 ve sirketlerde calisabilmesine olanak sagladig gibi; Tiirk ve
Fransiz hiikiimetlerinin burslariyla da yurt digindaki egitimlerine devam etmelerinde biiyiik
avantaj saglamaktadir. Fakiiltenin mezunlari, reklam, kurumsal iletisim, medya ile iliskiler,
iriin tasarimi, satiy ve pazarlama alanlarinda; reklam ve halkla iligkiler ajanslarinda;
hastanelerin, okullarin ve kamu kuruluslarmin halkla iliskiler departmanlarinda; basin, radyo
ve televizyon kuruluglar ile internet yaymciligi ve dijital medya sektoriinde igerik {iretimi ve
yonetiminde ¢alisabilecek donanima sahip olarak diploma almaya hak kazanirlar.

Fakiiltede, nitelikli 6grenci yetistirmenin yani sira akademik faaliyetlere ve iiretime
biliylik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, konferans, sempozyum ve benzeri toplantilar
diizenlenmekte ve 6gretim kadrosunun akademik arastirmalar1 desteklenmektedir. Bu amacla
Fakiiltenin hakemli akademik dergisi Ileti-s-im, 2004 yilindan bu yana yilda iki sayr olmak
{izere (Haziran ve Aralik aylarinda) diizenli olarak yayimlanmaktadir. Ileti-s-im, Aralik 2019
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itibariyle 31 sayiya ulagmus, dergi ayrica 2009 yilinda “Toplumsal Temsiller ve Iletisim”, 2012
yilinda "Aynali Labirent: Kiiresellesen Kentte Tiiketim", 2013 yilinda "Saglik iletisimi" ve
2019 yilinda “Zaman, Mekan ve Mecra: Gosterinin Giicli, Gliniin Gosterisi” konulu dort adet
ozel sayr yaymlamustir. Ileti-s-im, ULAKBIM TR Dizin - Sosyal ve Beseri Bilimler Veri
Tabani, Directory of Open Access Journals (DOAJ), EBSCO Communication & Mass Media
Complete (CMMC) ve Index Copernicus tarafindan taranmakta, derginin Emerging Sources
Citation Index basta olmak iizere baska uluslararasi endekslerde de taranabilmesi igin girisimler
devam etmektedir.

14 Mayis 2019 tarihinde, Fakiiltenin “Tiirkiye’de Auteur Sinemas1” dersi kapsaminda
Tiirk sinemasinin 6nemli oyuncularindan ve yonetmen kimligi ile sinema tarihimizde iz birakan
Tiirkan SORAY agirlanmistir. Ders kapsaminda gergeklesen soylesi ile SORAY, deneyimlerini
gelecegin sinemacilart ile paylasmis ve gecmisten giinlimiize Tiirk sinemasina 151k tutarak
ozellikle de kadin sinemasi ve kadinlarin sinemadaki Sorunlar1 lizerine konusulmustur.

Galatasaray Universitesi iletisim Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

INDEKSLERE GIREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve Sempozyum - Uluslararas1 Makale 6 7
Konferans 2 Ulusal Makale 1 -
Panel - Uluslararas: Bildiri 10 -
Acik Oturum - Ulusal Bildiri 3 -
Soylesi 2 Kitap 11 2
Egitim Semineri 2 Editorliik 8 -
Diger 1 Uluslararast 18 -
Etkinlikler
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5.1.1.4- Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi

Galatasaray Universitesi biinyesinde bulunan Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi koklii
ve seckin egitim-0gretim geleneginden gelen yapisiyla egitim ve 0gretim kalitesinden taviz
vermeyen bir 6zellige sahip olup; Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen miihendislik fakiilteleri
arasinda yer almaktadir. Evrensel boyutta tiim seckin iiniversitelerde oldugu gibi, Miihendislik
ve Teknoloji Fakiiltesinde de bilimsel arastirma ve caligmalar yaninda etkin ve kaliteli bir
egitim-ogretim diizeyini siirdiirmek ve siirekli gelistirmek temel islevler arasinda ilk siray1
almaktadir. Fakiiltenin amaci, egitim-6gretim acgisindan sadece ulusal degil uluslararasi boyutta
tercih edilen fakiilte konumunda olmaktir. Giiniimiizde Universite sayisinin artmasi ve
yliksekogretim yasaminda faaliyete gecmeleri sayesinde iiniversitelerin bilimsel arastirma
faaliyetleri yaninda egitim — 6gretim alaninda da her gecen giin daha etkin olma g¢abalari
iiniversiteler arasindaki rekabeti artirmaktadir. Boyle bir rekabet ortaminda farklilik yaratanlar
onde olacaklardir. Bunun bilincinde olan Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nin mevcut
egitim — 0gretim kalitesini artirmak amacina yonelik hedeflerini, evrensel egitim 6gretim i¢in
gerekli olan nitelikli 6gretim kadrolarinin saglanmasi ve yetistirilmesi, elverisli fiziksel alanlar
saglanmasi, nitelikli bir egitim — Ogretim diizeyi icin gerekli modern arag, gere¢c ve
teknolojilerin saglanmasi, egitim — 0gretim siire¢ ve igeriklerinin belirlenmesi gibi konular
olusturmaktadir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde Bilgisayar Miithendisligi Boliimii ve Enddistri
Miihendisligi Boliimii olmak tizere iki boliim bulunmaktadir.

Birbiriyle dogrudan ve dolayli olarak iliski i¢inde bulunan bu béliimler giiniimiiziin en
gecerli ve en gdzde miihendislik dallaridir. Iletisim ¢agmin giiniimiizde, iilkemizin uluslararasi
platformdaki hedeflerinin geregi olarak bilimsel, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapilanmadaki atilimlarinda tiniversitenin Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi iizerine diisen
gorevin bilincindedir. Uluslararasi anlagma ile kurulan iiniversitenin biinyesindeki Miihendislik
ve Teknoloji Fakiiltesi faaliyetlerini, lilkemizin dis diinyada en iyi sekilde tanitimi yoniinde
sekillendirmistir. Bu baglamda Fakiiltenin hedefi, uluslararas1 kimlik tasiyan imalat ve hizmet
sektorlerindeki isletmelere yiiksek diizeyde birikime sahip miihendisler yetistirmektir.

Fakiiltenin 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast konferanslarda, bilimsel
dergilerde birgok makale, bildiri ve diger yayinlar1 bulunmakla birlikte, Bilgisayarla Biitiinlesik
Imalat (CIM) Laboratuarinda Egitim Seminerleri, ERASMUS 6grenci deisim programi
uygulamalar1 ve TUBITAK destekli arastirma projeleri yiiriitiilmektedir.

Bilgisayar Biitiinlesik Imalat (BBI) : [Computer Integrated Manufacturing, (CIM)]:
Universitenin Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki her iki miihendislik dali
tarafindan lisans ve yiiksek lisans derslerinin uygulamalarinin yapilmasinda, bitirme projeleri
ve vyilksek lisans tezleri ile diger arastirmalarda kullanilmaktadir. Ozel olarak endiistri
miihendisligi 6grencileri i¢in imalatin otomasyonundaki farkli agamalar: biitiinlesik bicimde
gorebilme, O0rnek sistemde yer alan farkli donanim ve yazilimlar1 6grenme ve kullanma;
teknolojisini &grenme ve uygulama imkami sunulmaktadir. Bilgisayar Biitiinlesik Imalat
Laboratuar1 1997 yilinda Fakiilte biinyesinde Bilgisayar Biitiinlesik Imalat alaninda kurulmus
olan UNESCO Kiirsiisii’niin de énemli bir pargasidir.

Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki Bilgi ve
[letisim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma (BITLAB) in kurulma amaci ; Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda uygulamali ve disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini bir
merkez ¢ercevesinde diizenlemek, arastirmacilarin verimli ve yaratici bir ortamda c¢aligmalarini
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gerceklestirmek ve {iiniversitedeki bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak, yurtdigindaki
iiniversiteler ile igbirligi yaparak ve arastirma kurumlar1 ile AR-GE konularinda isbirlikleri
olusturarak Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, DPT ve Galatasaray Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri destegi ile yiiriitiilen proje caligmalarini biinyesinde toplayacak bir ¢alisma
ortam1 hazirlamak ve patent, lisans anlagmalari, teknoloji transferi gibi konularda ¢alisacak bir
faaliyet birimi olusturmaktir.

Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde sunulan
faaliyet bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

INDEKSLERE GIiREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve Sempozyum 1 Uluslararas1 Makale - 23
Konferans 7 Ulusal Makale - 1
Panel - Uluslararasi Bildiri - 71
Acik Oturum - Ulusal Bildiri - 3
Soylesi - Kitap - 1
Egitim Semineri 1
Diger -

5.1.1.5- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 1994-1995 ders yilinda
egitime baslamistir. 1998 Haziran doéneminde ilk mezunlarini veren fakiiltenin biinyesinde
Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler boliimlerinde egitim yapilmaktadir.
Galatasaray Universitesine kayit olan dgrencilerin Fakiiltede lisans egitimine baslamalar1 igin
Fransizca Hazirlik Sinifini basari ile tamamlamalar1 gerekmektedir. Fakiiltenin egitim modeli
ders ge¢me sistemine dayanan zorunlu ve segmeli derslerden olugmaktadir. Egitim, Fransizca
ve Tiirkce olmak tizere iki dilde yapilmaktadir.

Ogrenciler Fransizca derslerin yani sira ingilizce dil dersleri de almakta, hatta Ingilizce
dil dersi yiikiimliliiklerini tamamlayan Ogrenciler, {iglincii bir yabanci dil dersi de
alabilmektedirler. Bu dgrencilerin Ingilizce yiiriitiilen se¢meli derslerden yararlanma imkani
bulunmaktadir. Fakiiltede, 6grencilerin derslere aktif katilimini saglayan pedagojik yontemlere
dayal1 egitim yapilmaktadir. Universitenin siirekli kullanima agik bilgisayar laboratuvarlari ve
internet kanali ile uluslararasi Kiitiiphane sistemine bagli dokiimantasyon merkezinin sagladigi
olanaklar egitim anlayisina uygun destek hizmeti vermektedir.

Boliimlerde egitim; Tiirk ve Fransiz, kadrolu ve misafir dgretim iiyeleri tarafindan
yapilmaktadir. Ogretim {iyelerinin verdigi egitimi zenginlestirmek amaci ile konularinm
uzmanlart ve yurt digindan davet edilen Ogretim iyelerinin katildigi konferanslar da
diizenlenmektedir.

Ogrencilerin girisimi ile boliimlere bagli olarak kurulan akademik amagh kuliipler
egitime destek veren calismalarda bulunmaktadir. Kuliipler, giincel konulara yoénelik ve
akademik egitimi genisleten seminer ve panelleri diizenlemenin yani sira staja ve mezuniyet
sonrasina yonelik kariyer haftasinin da yaratilmasinda 6nciiliik yapmaktadir.

Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde sunulan faaliyet
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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INDEKSLERE GIiREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre 7 Uluslararas1 Makale 24
Konferans 44 Ulusal Makale 5
Panel 4 Uluslararas: Bildiri 50
Sempozyum 7 Ulusal Bildiri 23
Caligtay 7 Kitap 14
Egitim 2 Uluslararasi Proje 7
Seminer 15 Ulusal Proje 2

5.1.1.6- Sosyal Bilimler Enstitiisii

Lisansiistii egitimde tilkemizde ve uluslararasi camiada en segkin kurum haline gelerek,
Universitenin geleceginde rol oynayacak bilim insan1 kaynaklarini yetistirmek amaciyla gerek
Universitenin, gerek yurt icindeki diger iiniversitelerin Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) kapsamindaki arastirma gorevlilerinin 6gretim gdrmelerini tesvik etmek, uluslararasi ve
disiplinler arasi programlarin1 hayata gecirmek Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 6ncelikli
hedefleridir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2019 yilinda, doktora ve yiiksek lisans programlari
diizeyindeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Felsefe, Uluslararasi
Mligkiler, Isletme, iktisat, Radyo-Televizyon ve Sinema, Halkla Iliskiler ve Tanitim, iletisim,
Siyaset Bilimi, Sosyoloji ve Karsilagtirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller olmak
iizere oniki farkli anabilim dalinda gerceklestirmistir.

Enstitiiniin ikinci 6gretim tezsiz yliksek lisans programlarinda stratejik hedefleri,
tilkemizin kalkinmasinda oncelikle rol oynayan sektorlere lisansiistii egitimlerle donanmis
insan kaynaklar yetistirmek ve iiniversite-sanayi is birligini gliglendirmek, bu programlarin
yiiriitiilmesiyle yaratilan kaynaklari bilimsel arastirma projelerine yonlendirerek Universitenin
bilimsel yayinlarina katki yapmaktadir.

5.1.1.7- Fen Bilimleri Enstitiisii

Galatasaray Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Universitemizdeki miihendislik ve
temel bilimlerle ilgili anabilim dallarinda lisansiistii 6gretimi diizenlemek amaciyla 08.07.1997
tarih 23043 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y 6netmelik ¢ercevesinde kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali, Endiistri
Miihendisligi Doktora Programi, Endiistri Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi, Lojistik ve
Finansman YoOnetimi Yiiksek Lisans Programi, Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali,
Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi, Matematik Anabilim Dali, Matematik
Yiiksek Lisans Programi, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Miihendislik Yonetimi Ikinci
Ogretimde Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali, Bilisim
Teknolojileri Ikinci Ogretimde Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari bulunmaktadir. Ayrica Akill
Sistemler Miihendisligi (Disiplinlerarasi) Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Veri Bilimi
(Disiplinleraras1) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi acilmasi hususu Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na sunulmus ve on onay alinmis olup, 2020/2021 Ogretim yilinda egitime
baslanmas1 dngoriilmektedir.

Enstitliniin misyonu, Cumhuriyetin temel ilkelerine, demokratik ve laik ¢agdas devlet
esasina bagli; akilci, sorgulayan iistiin nitelikli gelecegin bilim adamlarmi yetistirmek ve
Tiirkiye’nin mithendislik ve temel bilimlerdeki uzmanlagsmis personel ihtiyacini karsilayarak;
evrensel boyutta bilgiye ulagsmak, bilgi iiretmek ve bunlari toplumun yararina sunmaktir.
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Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans, 2. Ogretim ( Tezli / Tezsiz )
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore Dagilimi
c e . Yiiksek Lisans | Doktora
Birimin
Program Yapan Sayisi Yapan | Toplam
Adi - .
Tezsiz | Tezli | Sayisi
Kamu Hukuku - 70 89 159
Ozel Hukuk - 81 95 176
Felsefe - 29 33 62
AB Hukuku - 1 - 1
Uluslararasi Iliskiler 12 6 20 38
Avrupa Birligi 1 1 - 2
= Isletme 85 41 28 154
= Uretim Yo6netimi ve Pazarlama - 17 - 17
2 Iktisat - 28 - 28
5 Medya ve Iletisim Calismalari - 21 41 62
= Siyaset leimi 2 20 22 44
'E Stratejik Iletisim YOnetimi - 29 - 29
= Fransiz Dili ve Edebiyati - 3 - 3
== Sosyoloji - 17 - 17
T;} Pazarlama ve Lojistik Yonetimi 62 - - 62
4 lletisim ~ Stratejileri ve Halkla
N Iligkiler 37 - - 37
Ekonomi Hukuku 66 - - 65
Pazarlama {letisimi Yonetimi 85 - - 85
Tiirkiye ~ Uzerine ~ Toplumsal
Incelemeler 1 - - 1
Finansal Ekonomi 38 - - 38
Insan Haklar1 Hukuku 9 - - 9
Endiistri Miithendisligi - 42 20 62
'5 Z | Lojistik ve Finansman Y énetimi - 20 - 20
5E ‘2 | Miihendislik Yénetimi 58 - - 58
= = g Bilgisayar Miihendisligi - 37 - 37
A = | Bilisim Teknolojileri 17 - - 17
Matematik - 8 - 8
Toplam 472 471 348 1291

5.1.1.8- Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Galatasaray Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu (GSUDMYO) biinyesinde
egitim-0gretime devam eden iki adet denizcilik programi bulunmaktadir.

e Gemi Makineleri Isletme Programi
e Deniz Ulastirma ve Isletme Programi

Galatasaray Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, 14.08.2002 tarihinde Mesleki
Teknik ve Egitim Bolgesi (METEB) projesi kapsaminda 6gretime baslamistir. Halen Denizcilik
Meslek Yiiksekokulunda faaliyet gosteren Gemi Makineleri Isletme Programi; 20.07.2004
tarihi itibarryla, Deniz Ulastirma ve Isletme Programi ise 26.05.2006 tarihi itibariyla egitim ve
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ogretime baslamistir. Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun programlarinda ikinci Ogretim
uygulamasi ile egitim ve Ogretim verilmekte olup, 16.00 ile 22.00 saatleri arasinda dersler
yapilmaktadir.

Programlar, Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB) projesi ¢ergevesinde ve ikinci
ogretim kapsaminda, Ziya KALKAVAN Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi ile iligkili olarak
faaliyete devam etmektedir. Programlara, her y1l 25’er 6grenci kabul edilmektedir. Ogrenciler,
Universite yerleskesi icinde ve Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde tahsis
edilen dersliklerde 6grenim gormektedirler. Uygulama ve labarotuvar ¢alismalarmin tamami
ise Ziya KALKAVAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yerleskesinde mevcut olanaklardan
yararlanilarak gergeklestirilmektedir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, nitelikli bireyler yetistirmenin yaninda, sektorde tespit
edilen eksikliklerin de giderilmesi i¢in, Oncelikle olarak ulusal kapsamda organizasyonlar
diizenleyerek calismalarin1 devam ettirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararasi konferans, sempozyum ve benzeri toplantilar diizenlenmekte, 6gretim kadromuzun
akademik aragtirmalarini desteklemek i¢in ¢caligsmalar tasarlanmaktadir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Denizcilik Programlari, Yiiksekdgretim Kurulu ile
Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi katkisiyla olusturulan izleme-Degerlendirme Komitesinin
degerlendirmeleri neticesinde, uluslararasi akreditasyona haiz programlar olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Galatasaray Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde sunulan faaliyet
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

INDEKSLERE GIREN
FAALIYET TURU SAYISI | YAYIN TURU SAYISI | HAKEMLI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve Sempozyum 5 Uluslararas1 Makale -
Konferans - Ulusal Makale
Panel - Uluslararas: Bildiri 5
Acik Oturum - Ulusal Bildiri -
Soylesi - Kitap 1-1
Egitim Semineri - Diger/Bilimsel Fal. 4
Diger 4 BAP (devam etmekte) 1

5.1.1.9- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Galatasaray Universitesi Stratejik Plani’nda (2018-2022)
belirtilen ii¢ temel faaliyet alaninda faaliyet gostermektedir. Buna gore; Fransizca hazirlik
siiflarina Fransizca egitim-6gretim hizmetleri, tiim fakiiltelerde lisans egitimi alan 6grencilere;
Ingilizce, Almanca, Ispanyolca olmak iizere diger yabanci dillerde kredili olarak servis dersleri
vermektedir. Dil egitiminin yayginlastirilmasi ve genis kitlelere ulastirilmasi anlaminda
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiince Fransizca, Ingilizce, 1spanyolca, Almanca, YDS,
IELTS ve TOEFL dil kurslar1 diizenlenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Fransizca Hazirhk egitimi Ulkemizin ve
Diinyanin en etkili Fransizca 6gretinin yani sira diger bati dillerindeki etkin egitimi ile 6nemli
caligmalar1 olan Yabanci diller Yiiksekokulu, gerek yonetim yapisi, gerek yetkin kadrosuyla
stratejik planlamalar dogrultusunda gelecege daha gilivenli ve emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemize ilk defa kayit olacak dgrencilerden Fransizca bilmeyenler dogrudan
hazirhk smiflarinda egitime baslamaktadirlar. Universitemize ilk defa kayit olacak
ogrencilerden Fransiz Lisesi ¢ikiglh olanlar ise hazirlik egitiminden muaf olmaktadirlar.
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Hazirlik egitiminden muaf olup lisans egitimine devam eden Ogrenciler Galatasaray
Universitesi Senatosunca kabul edilen puan araliklarinda (Y DS-Delf-Dalf) yabanc: dil belgeleri
sunarak, lisans birinci smifta almak zorunda olduklar1 Fransizca Cef B2 dersinden muaf olurlar.
Belge sunmadiklar1 halde Fransiz Lisesi ¢ikisl ve/veya daha dnceki egitimlerinden Fransizca
bilgisi olan 6grenciler i¢in muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Fransizca hazirlik egitiminden
sinav veya belge ile muaf olan 6grenciler icin akademik egitim ve dgretim yili baginda Ingilizce
muafiyet sinavi diizenlenmektedir. Bu simnavda &grencilerin ikinci zorunlu yabanci dil olan
Ingilizce seviyeleri belirlenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019 yihi icerisinde asagidaki tabloda belirtilen
Yabanci Dil Kurslar acilmistir.

SNO | YABANCI DiL Al | A2 | B1 | B2 | C1 TOPLAM
1 INGILiZCE 10 14 | 18 | 12 1 35
2 FRANSIZCA 25 17 | 12 | 10 0 64
3 ALMANCA 12 10 | 5 1 0 28
4 | iSPANYOLCA 5 4
5 |TOEFL
6 |YDS
TOPLAM| 54 | 45 | 35 | 23 1 158
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Ogrenci Sayilar
Universitemizde 2019 yilinda, 1 Meslek Yiiksekokulunda &n lisans, 5 Fakiiltede lisans
ve 2 Enstitiide ise yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak {izere toplam 4067 68renciye

egitim Ogretim verilmistir.

(")grenci Sayilarn

I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
Birimin Ad1 Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz |Toplam | Erkek| Kiz | Toplam
Fakiilteler 1298 | 1337 | 2635 - - - 1298 | 1337 | 2635
Enstitiiler 451 368 819 240 232 472 691 | 600 | 1291
Meslek Yiiksek | - - 15 | 26 | 141 | 115 | 26 | 141
Okullan
Toplam 1749 | 1705 | 3454 | 355 | 258 | 613 | 2104 | 1963 | 4067

2019 Y1l Lisans Programlar1 Kontenjan, Puan Tiirii, En Kiiciik ve En Biiyiik Puan Tiiri

Puan Kontenjan | En Kiiciik | En  Biiyiik

Tiiri Puan Puan
Uluslararasi iliskiler EA 30 466.44416 494.99506
Isletme EA 30 475.33712 489.90325
Iktisat EA 30 469.48136 482.59082
Siyaset Bilimi EA 30 447.86808 465.96943
Hukuk EA 25 526.31886 551.72701
Tletisim SOZ 30 465.03124 | 495.2262
Bilgisayar Miihendisligi SAY 30 506.32186 515.29085
Endiistri Miihendisligi SAY 30 489.44272 510.37207
Felsefe EA 30 394.78011 508.67798
Sosyoloji EA 30 416.51861 451.33539
Fransiz Dili ve Edebiyati DIL 30 464.67715 499.57994
Matematik SAY 30 435.82672 475.67873

2019-2020 Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

. YKS Sonucu YKS Sonucu Kayit Bos Doluluk
YKS Kontenjam Yerlesen Yaptiran Kalan Orani
419 419 400 19 %95.,47

2019-2020 Ogretim Yihi Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi

Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 11 13 24
Enstitiiler - - -
Toplam 11 13 24
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2019-2020 Ogretim Yih Yeni Kayit Olan Ogrenciler

Kiz Erkek Toplam
Uluslararasi Iliskiler 31 14 45
Isletme 28 25 53
Iktisat 19 27 46
Siyaset Bilimi 28 19 47
Hukuk 42 25 67
Tletisim 23 23 46
Bilgisayar Miihendisligi 9 36 45
Endiistri Miithendisligi 13 30 43
Felsefe 16 19 35
Sosyoloji 35 14 49
Fransiz Dili ve Edebiyati 17 14 31
Matematik 14 18 32
Toplam 275 264 539

2019-2020 Ogretim Yih Béliimlere Gore Ogrenci Sayilar (Yeni Kayitlar Dahil)

Kiz Erkek Toplam

Uluslararasi Iliskiler 134 130 264
Isletme 104 141 245
Iktisat 101 133 234
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 3 4 7

Siyaset Bilimi 116 99 215
Hukuk 157 153 310
Iletisim 132 114 246
Bilgisayar Miihendisligi 48 158 206
Endiistri Miihendisligi 79 135 214
Felsefe 96 79 175
Sosyoloji 157 75 232
Fransiz Dili ve Edebiyati 104 53 157
Matematik 67 63 130
Toplam 1298 1337 2635

2018-2019 Ogretim Yilinda Mezun Olan Lisans Ogrencisi Sayilar

Kiz Erkek Toplam
Uluslararasi Iliskiler 23 15 38
Isletme 15 23 38
Iktisat 23 17 40
Siyaset Bilimi 11 11 22
Hukuk 26 22 48
Tletisim 24 16 40
Bilgisayar Miihendisligi 9 24 33
Endiistri Miithendisligi 17 24 41
Felsefe 5 8 13
Sosyoloji 23 5 28
Fransiz Dili ve Edebiyat1 14 2 16
Matematik 10 5 15
Toplam 200 172 372
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Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Smifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani
L. ve IL. Ogretim | Yiizde*
I. Ogretim IL. Ogretim Toplam (%)
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Fakilteler 331 | 218 | 549 | - | - - 549/2635 %20,83
Toplami1

e Yabana dil egitimi goren 6grenci sayisimin, toplam lisans 6@rencisi sayisina orani
( Yabana Dil Egitimi Goren Ogrenci Sayis1 / Toplam Lisans Ogrenci Sayis1¥100 )

OGRETIM YILINA GORE OGRENCI SAYILARI-MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

o OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | MEZUN MEZUN | MEZUN MEZUN
BIRIM ADI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM
YILI YILI YILI YILI YILI YILI YILI YILI
FAKULTELER 2361 | 2423 | 2.533 | 2.635 329 316 372
BILIMLER 1399 | 1.448 | 1470 | 1.089 | 295 | 624 | 489
ENSTITUSU
insTiTost | 348 | 305 | 263 | 202 | 128 | 79 | 107
K okuLy | 135 | 143 | 156 | 141 | 40 46 45
TOPLAM 4243 | 4319 | 4422 | 4.067 792 1.065 | 1.013 -
e Ogrenci basina diisen derslik alan1 : 1,48 m2’dir
e Derslik bagina 6grenci sayisi : 21 dgrenci
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5.1.2 - Galatasaray Lisesi ve Galatasaray ilkokulu & Ortaokulu
5.1.2.1 - Galatasaray L.isesi

Galatasaray Lisesi Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen Anadolu Lisesi konumundadir.
Lisenin kaliteli bir egitim-ogretim diizeyini siirdiirmesi ve stirekli gelisimi hedeflemesi temel
amaglari arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Galatasaray Lisesi, 1481°’de Galatasaray Enderun Mektebi olarak egitim hizmetine
girmig, 1868 yilina kadar devlete memur yetistiren Enderun okulu olarak calismis, 1868
yilindan 1923 yilina kadar da Galata Saray1 Sultanisi olarak bati bilim ve teknigini de igine alan
bir egitim ve &gretim sistemini benimsemis, Cumhuriyetle beraber 1923 yilindan itibaren
Galatasaray Lisesi ad1 altinda iilkemize sayisiz deger yetistirmis, Tiirk egitiminin besyiiz yil
askin bir egitim ve dgretim ge¢misi olan tek kurumudur. Istanbul’un Beyoglu ilgesinde bulunan
lise binasi, Istanbul icinde ve disinda ikamet eden Ogrencileri yatili olarak biinyesinde
barindirmaktadir. Ogrenciler, bir yi1l Fransizca hazirhk ve dort yil lise egitimi almaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992
tarihinde yapilan ikili anlagsmanin 4.maddesi geregi kurumun egitim dili Fransizcadir. Buna
paralel olarak da fen dersleri ve felsefe grubu dersleri Fransizca verilmektedir. Ogretim kadrosu
Tiirk, Fransiz ve Italyan dgretmenlerden olusmaktadir.

Her yil; 0, 6gretim yilinda Galatasaray Lisesi diplomasini almis veya alacak durumda
olan dgrenciler, Galatasaray Universitesine devam edebilmek i¢in Galatasaray Universitesi i¢
siavina girerler. Universite Yonetim Kurulunca kararlastirilan ve YOK’e baghh OSYM
tarafindan yurt capinda diizenlenen YKS’de gereken sartlari yerine getirdikleri takdirde
siavlar1 degerlendirilir. Bu siav, diger Fransiz liseleri i¢in de gegerlidir. Ayni1 zamanda YKS
sonuglari ile de Galatasaray Universitesine ve diger iiniversitelere girmeye hak kazanabilirler.
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Kurum, Lise Miidiirii tarafindan yonetilir. Lise Miidiirli, Rektor’iin 6nerisi tizerine Milli
Egitim Bakani tarafindan atanir. Miidiir, Lisenin tarihi ve kiiltiirel mirasin1 ve koklii egitim
gelenegini cagin gereklerine uygun olarak gelecege tasimakla gorevlidir. Lisenin Miidiir
Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcilar ile diger personeli; nitelikleri ve sayilar1 bakimindan
okulun karma ve yatili durumu, yabanci dil ile 6gretim yaptig1, yabanci uyruklu 6gretmenlerin
de bulundugu dikkate alinarak goérevlendirilir. Bu gorevlendirmelerde, Lisenin zengin
kiitiiphaneleri, ileri diizeyde teknik laboratuvarlari ve bilgi islem merkezi, tarihi miizesi,
gelismis ¢esitli spor alanlar1 ve agik spor tesisleri bulundugu da géz oniinde tutulur. Fransizca
egitimin ticte ikisini Fransiz 6gretmenler iistlenmektedir. Kurumun Fransiz uyruklu personeli,
Tiirk-Fransiz Kiiltiir ve Is Birligi anlasmalari ile 14 Nisan 1992 tarihli ikili Anlasma’ya ve eki
Protokole gore ve ayrica Liseye iliskin personel mevzuati uyarinca gorev yapar. Lisenin
konular1 ve sorunlar1 Miidiir, Midiir Basyardimcisi, Fransizca Bolim Baskani tarafindan
olusan Egitim Danisma Kurulunda goriisiiliir. Okulun; yonetim, 6gretim ve egitimiyle ilgili tiim
konularin ele alindigi Ogretmenler Kurulu, Miidiiriin baskanliginda okulun biitiin yonetici
ogretmenlerinden olusur. Ayrica, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sinif Ogretmenler Kurulu ve
Zimre Bagkanlarindan olusan farkli disiplinler arasi is birligini saglayan, Olgme ve
degerlendirme konularinda birlik saglanmasi, 6gretimin gelistirilmesi konularinin gortisiildigii
komisyonlar da bulunmaktadir.

Lise, her ihtiyaca cevap verebilecek donanimli bir kapasiteye sahiptir. Fizik, kKimya,
biyoloji, bilgi teknoloji laboratuvarlari, multimedya salonu, kiitiiphane, kantin, revir, toplanti
ve miizik salonlar1 ve yiizme hari¢ tiim sportif faaliyetlere cevap verecek saha ve spor
salonlarina sahiptir.

Galatasaray Lisesinde, 2019 Y1l icerisinde Yapilan Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler:

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,

19 May1s Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami,

02 Haziran Pilav Giinii,

15 Temmuz Demokrasi Zaferi ve Sehitleri Anma Programi,

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami,

10 Kasim Atatiirk’ti Anma Programa,

24 Kasim Ogretmenler Giinii Programi,

02 Aralik Galatasaray Lisesi Kurulus Y1ldontimii Kutlamalari,

24 Aralik Tevfik Fikret Dogum Y1ldoniimii Programi,

TUBITAK Arastirma Projelerine, Bilim Olimpiyatlarina ve Bilgi Yarismalarina

katilim, Robot Yarismasina katilim,

Ingilizce ve Fransizca MUN Konferanslar1 diizenleme,

e Spor Festivali, Spor Miisabakalar1 Tiyatro/Sinema, Konser, Tango, Folklor, Siir
Dinletisi, Fotografcilik, Kiiltiirel Geziler,

e Ogrencilere, velilere ve dgretmenlere yonelik seminer, panel ve konferanslar,

e Veli Goriisme, Universite Tanitim ve Bilgilendirme Toplantilari.
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Galatasaray Lisesinde iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iliskin sonuclar (son 3 yil)

Faaliyet Tiirii 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Sergi 14 12 9
Konser 14 20 15
Tiyatro/Sinema 44 35 22
Soylesi/Sempozyum Konferans/Panel 44 48 38
Dinleti 4 5 5
Solen/Festival 7 12 11
Toren/Anma 12 19 13
Toplant1 4 4 4
Veli Toplantisi 2 2 2
Seminer 4 4 5
Tanitim/Gezi 24 46 28
Turnuva (Miinazara/Spor) 26 58 43
Diger (AB Proje, Proje Yarigmasi, Bilim Olimpy.) 50 28 13
5.1.2.1.1- Galatasaray Lisesi Branslarina Gore Ogretmen Sayisi
Brans Ad1 Kadrolu |Soézlesmeli |Ayhksiz Ucretli/ TOPLAM
izinde | Gorevlendirme
Okul Mudiiri* 1 1
Miidiir Bagyardimecisi 1 1
Miidiir Yardimeisi 3 3
[Fransizca Boliim Bagkani 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 8 3 11
Din Kiiltiirii 1 2 3
Tarih 3 3
Cografya 3 3
(Yabanci Dil) Fransizca 9 6 15
(ikinci Yabanci Dil) ingilizce 4 1 3 8
(Ugiincii Yabanci Dil) Italyanca 2 2
Matematik 5 1 6
Fizik/Kimya 5 5
Biyoloji 3 3
Beden Egitimi 2 1 3
Miizik 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1 2
Rehber Ogretmen 2 2
Felsefe 1 1
BT Rehber Ogretmen - - - 1 1
TOPLAM 30 24 1 20 75

* Okul Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanhigi tarafindan géreviendirme ile yiiriitiilmektedir. 1 Ingilizce

Ogretmeni ise Ayliksiz Izindedir.
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5.1.2.1.5 — Yabanci Uyruklu Ogretmen Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretmen Sayisi (Galatasaray Lisesi ve 1lk&Ortaokulu)

Bransi Geldigi Ulke Adet
Fransizca Fransa 12
Matematik Fransa 4
Fizik-Kimya Fransa 3
Biyoloji Fransa 3
Felsefe-Psikoloji-Sosyoloji Fransa 1
Ders Naziri Fransa 1
Italyanca Italya 1

TOPLAM 25
5.1.2.1.6 — Galatasaray Lisesi Ogrenci Istatistikleri
Toplam
'_I.'(V)plam. 2 VK 'z E ,rkek. Yatih Ogrenci Sayisi Yatih
Yillar Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Kiz Erkek Sayisi
2018-2019 704 392 312 191 155 346
2017-2018 706 405 301 188 144 332
2016-2017 708 394 314 194 150 344

Yillara Gére Ortalama Smif Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore (")gretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayist

2018-2019 2017-2018 2016-2017 2018-2019 2017-2018 2016-2017
24 24 23 11 10 10
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Yillar Ogrenci Sayis Mezun Olan  Ogrenci | Basar1 Oram
2016-2017 711 145 %100
2017-2018 706 150 %100
2018-2019 704 142 %100
Ogrenci Sayilar
Galatasaray Lisesi
Galatasaray Ilk&Ortaokulu Yatili Giindiizlii Toplam
[1k-Ortaokul - 392 392
Lise 346 358 704
Toplam 346 750 1096
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5.1.2.2 - Galatasaray Ilkokulu & Ortaokulu

Galatasaray Egitim Kurumlarinin ilk halkas1 olan Galatasaray Ilkogretim Okulunun
temelleri yillar 6ncesine, Mekteb-i Sultani donemine kadar uzaniyor. 1868 den giinlimiize,
renkli tarihgesi ile birlikte ddnem dénem yapisal degisiklikler geciren “Galatasaray ilkdgretim
Okulu”, Lisesi ve Universitesiyle birlikte Galatasaray Egitim Kurumlarinin énemli bir
halkasidir. 1992 yilinda, donemin Tiirkiye ve Fransa Cumhurbagkanlar1 arasinda, uluslararasi
antlagmalara gore imzalanan protokolle; Ilkogretim, lise, {iniversite ve lisansiistiinii de iceren
Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu hayata gecirildi. Boylelikle Galatasaray Ilkokulu
1993-1994 egitim-0gretim yilinda 0gretim hayatina baslamis oldu. Sekiz yillik kesintisiz
egitime gecilmesiyle birlikte okulun adi Galatasaray ilkdgretim Okulu olarak degistirildi.
Galatasaray Ilkogretim Okulu, Tiirk ve Fransiz devletlerinin 6zel protokoliiyle kendine has bir
egitim ve dogrudan Galatasaray Universitesine bagl yonetim yapisi olmasina ragmen bir 6zel
okul degil, ylizyillardir siirdiiriilen gelenegin pargasi olarak bir devlet okuludur. 2012 yilinda
Milli Egitim Bakanligimizin 6287 sayili kanunla 4+4+4 sistemine geg¢mesi ile Ilkokul ve
Ortaokul olarak tek miidiir yonetiminde egitim-0gretime devam etmektedir.

Galatasaray Ilkokulu&Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve niteliklerini
ozellikle milli, laik, demokratik, ¢agdas devlet esaslarina bagli, cagin gereklerine cevap
verebilecek diizeyde akilci, elestirici, hosgoriilii degerlere topluma karsi sevgi sorumluluk
duygusunu, dengeli ve saglikli bigimde gelismis bir kisilige ve karaktere, 6zgiir ve bilimsel
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Galatasaray Ilk ve Ortaokulu Faaliyet Bilgileri
Okulda yapilan sportif ve kiiltiirel etkinlikler:

[Ikdgretim Haftas1, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu,
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi,
24 Kasim Ogretmenler Giinii Programu,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami,
Spor Miisabakalarma ( Futbol — Voleybol — Basketbol — Masa Tenisi ve Satrang)
katilim,
o Kukla Festivali, Folklor,
e Ogrencilere, velilere ve dgretmenlere yonelik seminer, panel ve konferanslar,
e Veli Toplantilari.

Okulda iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iliskin sonuclar

Faaliyet Tiirii 2019 Yih Sayisi
Tiyatro 5
Soylesi 3
Gosteri 5
Toren 10
Toplanti 5
Veli Toplantist 4
Seminer 10
Gezi 35
Toplam - . 77

(1 O CBLLLLY
LT T OSLLLL,
(LR S L
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5.1.2.2.1- Galatasaray Ilkokulu & Ortaokulu Branslarina Gére Ogretmen Sayisi

Brans Adi

Kadrolu

Ucretli/
Gorevlendirme

TOPLAM

Mudir

Mudir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Tiirkge

Matematik

Fen-Teknoloji

LN

Sosyal Bilgiler

Fransizca

Ingilizce

RlOR|RR|Rr ok~

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Gorsel Sanatlar

Miizik

Teknoloji Tasarim

Beden Egitimi

Rehber Ogretmen

RNk

RN PR R (N R (NN N o[-

TOPLAM

N
N

12

w
S

Yabanci Uyruklu Ogretmen Sayilari

GALATASARAY ILKOKULU&ORTAOKULU YABANCI UYRUKLU OGRETMEN SAYISI

MEVCUT
Brans Adi Erkek Kadin
Fransizca 1 3
Ogrenci Sayilar
2017 2018 2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
ilkokul Ogrenci Sayisi 94 105 93 105 101 97
Toplam 199 198 198
Ortaokul Ogrenci Sayisi 98 95 99 | 93 103 | o1
Toplam 193 192 194

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gore Sinif Ogretmeni Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlar Sayisi
2017 2018 2019 2017 2018 2019
25 25 25 25 25 25
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5.1.3- ARASTIRMA MERKEZLERI

Universitedeki arastirma faaliyetleri fakiiltelerin dgretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universitenin mevcut arastirma birimleri agirlikli olarak uygulamali
aragtirma yapmakta, ancak temel bilimler alaninda da dikkate deger ¢aligmalar yiiritmektedir.
Galatasaray Universitesi biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda 16 uygulama ve
arastirma (UYGAR) merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulus amaclar, ilgili
yonetmeliklerde belirlenmistir. Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlar ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitenin mevcut arastirma kapasitesi ve yapilanmasimi ve ayrica Birlesmis
Milletler, Avrupa Komisyonu, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK gibi
uluslararas1 ve ulusal kurum, kurulus ve orgiitlerin belirledikleri arastirma hedefleri ve
programlarini dikkate alarak 2018-2022 donemini kapsayacak iiniversite oncelikli arastirma
alanlar1 belirlenmistir. Arastirma alanlar1 belirlenirken kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya
cok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, bdlgesel/ulusal agidan
degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel toplumsal katkisi olan ¢aligmalarin tesvik
edilmesi amaclanmistir. Universite Senatosu tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma alanlari
sunlardir:

- Sosyal Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
- Bilgi/Enformasyon Toplumu ve Dijital Doniisiim
- Toplum igin Akilli Sistemler ve Hizmetler
- Karar Verme, Belirsizlik ve Yonetim
- Degisen Toplumsal Yapilar ve Yonetisim
- Siirdiiriilebilir Kalkinma
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki tabloda

iésterilmisti r.

«  Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi ATAMER)
* Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Medya Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)

» Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

*  Toplumsal Arastirmalar Merkezi (TAM)

+ Liderlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (GSULIMER)

* Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi

+ Iktisadi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIAM)

* Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

* Stratejik Arastirmalar Merkezi

+ Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

+ Ceza Bilimleri Kriminoloji ve insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
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5.1.3.1- Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER)

Merkezin amaci; Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi alaninda
arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, Universitenin lisans programlarinda zorunlu olan
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersini diizenlemek ve bu konuda &gretim iiyeleri arasinda
koordinasyonu saglamaktir.

Merkez, yukarida belirtilen amaglar1 ger¢eklestirmek iizere asagidaki faaliyetlerde bulunur:
a) Universitenin imkanlar gercevesinde yayin yapmak,

b) Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve Tiirk Inkilabinin
onemli sahsiyetleri izerinde arastirmalar yapmak,

¢) Milli miicadele ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi ile ilgili kongre, seminer, panel gibi
bilimsel etkinlikler diizenlemek,

¢) Ulusal ve uluslararasi diizeyde benzer ¢alismalar yapan arastirma merkezleri ve
enstitller ile isbirligi yapmak, ortak ¢alismalar diizenlemek,

d) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin Universitenin biitiin birimlerinde
verilmesi ile ilgili koordinasyonu saglamak,

e) Tiirk Inkilap Tarihi ile ilgili 6zgiin bir kitaplik olusturmak.
5.1.3.2- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaci sunlardir:

a) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile girisimcilik ve
yenilikcilik alanlarinda arastirma, danigsmanlik ve egitim faaliyetleri planlamak, organize etmek
ve uygulamak,

b) Universite &grencilerini, 6gretim elemanlarmi ve mezunlarmi girisimcilige ve
yenilikgilige tesvik etmek,

¢) Kamuoyunu girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda bilgilendirmeye yonelik yayinlar
yapmak ve raporlar hazirlamak,

¢) Cesitli sektorlere yonelik ¢aligmalara bilgi {iretimi, sistem olusturma, ¢6ziim liretme ve
danigmanlik hizmeti vermek,

d) Stratejik plan ve hedefler cercevesinde Universite-sanayi isbirligini artirmak.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilar ve
egitim programlari diizenlemek, ortak projeler yliriitmek ve danismanlik hizmeti vermek,

b) Siireli ve siiresiz yayinlar ¢ikarmak, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin yayilmasina
yonelik etkinlikler yapmak,

¢) Universitenin fakiilte ve enstitiileri ile isbirligi yaparak, Merkezin ilgi alanina giren
konularda lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretime katkida bulunmak ve desteklemek,

d) Ogretim elemanlarnin yurt ici ve yurt disindaki girisimcilik ve yenilikgilik
konularinda bilimsel ¢aligmalarini tesvik etmek ve desteklemek,

e) Merkezin kurulus amacma ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun amag ve
ilkelerine uygun diger calismalar1 yapmak.
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5.1.3.3.- Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Isletme Y®dnetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Galatasaray Universitesi biinyesinde
isletme bilimleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgisi bulunan konularda arastirmalar
yiiriitmek  iizere kurulmustur. Isletme Y®&netimi Arastirma ve Uygulama Merkezi,
yonetmeliginde gosterilen amaglar gergeklestirmek {izere asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme biliminin uluslararas1 alandaki gelismelerini izleyerek bu gelismelerin
iilkemizde de uygulanmasi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak,

b) Isletme biliminin kapsaminda yer alan bilimsel alanlarin gelistirilmesi i¢in yerli ve
yabanct kamu kurumlari ve 0zel kuruluslarin arastirma, uygulama programlarina
katilmak, bu kuruluslarla igbirligi ve yayin yapmak,

c) Isletme biliminde ihtiya¢ duyulan gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde uygulama
programlari, konferans, seminer, sempozyum, kurs ve benzeri faaliyetler diizenlemek
ve bu tiir faaliyetlere katilmak,

d) Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kurum ve kuruluslar ve mesleki kuruluslar tarafindan
Onerilen arastirma, inceleme, uygulamali egitim ve danismanlik hizmetini yapmak,

e) Arastirma projeleri, konferans, seminer, sempozyum, kurs ve uygulamali egitim-
ogretim faaliyetlerine katilan kisi ve kuruluslara Katilim Belgesi, Basar1 Sertifikasi,
Tesekkiir Belgesi ve benzeri belgeleri vermek.

5.1.3.4- Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezin amaci sunlardir:
a) Universitenin dgrencilerine ve mezunlarina, bilgi, beceri, yetenek ve istekleri dogrultusunda,

Universitenin kosullar1 &lgiisiinde kariyer planlama, gelistirme ve uygulama alaninda
danigmanlik yapmak,

b) Universitenin dgrencilerinin kariyer tercihlerini bilingli bir sekilde yapmalarmi saglamak
amaciyla, O6grencilerin is hayatinda veya akademik hayatta yonelmek istedikleri alanlarin
secimi ile bu alanlarda karsilasabilecekleri sorunlarin ¢odziimlerine ydnelik bilgilendirme
yapmak,

¢) Universitenin dgrencilerini profesyonel yasama hazirlayarak Tiirkiye nin insan kaynaklar:
potansiyeline ve performansina katkida bulunmak,

¢) Universitenin ilgili birimlerinin ve tim akademik programlarmin isbirligiyle kariyer
danigmanligi alaninda arastirmalar yapmak,

d) Universitenin dgrencilerine ve/veya mezunlarina, mesleki yeterliklerini artirmalarii ve/veya
alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerini saglayacak egitimleri, gerektiginde Galatasaray
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi yaparak vermek,

e) Universitenin mezunlarinin kariyer gelisimleri konusunda izleme ¢alismalar1 yapmak,

f) Universitenin dgrencilerinin staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarin sayisini artirmak ve
ogrencilerin ilgili kurum ve kuruluslarla baglanti kurmalarini saglamak,

g) Universitenin mezunlarinin ulusal ve uluslararas1 alanda istihdamini saglamaya yonelik
caligmalar yiiriitmek.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:
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a) Universitenin 6grencilerinin ve mezunlarmin nitelik, tercih edilirlik ve bagliliklarini artirarak
onlarin profesyonel ve akademik kariyerlerini planlama ve gelistirmeye yonelik stratejilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik onerileri Rektorliige sunmak ve onaylanan onerilerin
hayata gecirilmesini saglamak,

b) Universitenin Ogrencilerine ve mezunlarina kariyer planlama ve gelistirme amagh
danismanlik hizmeti vermek,

¢) Universitenin dgrencilerine ve mezunlarina ydnelik, kariyer gelisimlerine katki saglayacak
mesleki ve kisisel birikimlerini ifade etmeleri i¢in gerekli olan egitim faaliyetlerini ve tanitim
toplantilarini, gerektiginde Galatasaray Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile isbirligi yaparak gerceklestirmek,

¢) Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini tanimalari i¢in gerekli olan test ve tekniklerin uygulanmasi
ile bunlarin sonuglarinin yorumlanmasini saglamak,

d) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlari, burslar ile lisansiistii
programlar hakkinda bilgilendirilmelerini saglamak,

e) Universite biinyesinde kariyer planlama faaliyetleri ile ilgili ¢alisan &grenci kuliipleri ve
ogrenci konseyi gibi birimlerle ortak projelerin gelistirilmesini ve yiiriitiilmesini saglamak,

f) Universitenin 6grencileri ve mezunlari igin staj ve is ilanlarmin bir arada goriilebilecegi bir
ilan havuzu olusturmak,

g) Universitenin mezunlarinin is hayatindaki kariyer gelisimlerini izlemek ve mezun
bilgilerinin yer aldig1 bir veri tabani olusturmak,

g) Universitenin imkanlar1 dogrultusunda, 6zel ve resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1, vakiflar ve mezunlar dernegi gibi paydaslarla ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
gerceklestirerek, ortak projelerin gelistirilmesini ve yliriitiilmesini saglamak,

h) Universite ve is hayati arasinda kurulacak isbirlikleri ile staj imkanlarini gelistirmek ve
ogrencileri 1s ortami ile bulusturacak faaliyetler diizenleyerek oOgrencilerin ilgili taraflar
tanimalarini saglamak,

1) Universitenin dgrencilerine ve mezunlarina, staj veya is imkani saglayabilecek ya da
Merkezin amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik olarak isbirligi yapilabilecek kisi, kurum ve
kuruluslarin yer aldig1 ve stirekli olarak gilincellenen bir veri tabani olusturmak,

1) Merkezin gergeklestirdigi tiim etkinliklerin iletisimini yonetmek ve bu amagla basili ve gorsel
yayinlar1 hazirlamak, Merkezin dijital platformlarda etkinligini saglamak,

j) Kariyer planlama ve gelistirmeye yonelik yaymlarin takibini yapmak, bu konudaki
arastirmalar1 ve projeleri izlemek.

Orgiitsel Yapi

GSU KAGEM Universitenin Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak
lizere tiim Fakiiltelerini temsil eden birer yonetim kurulu {iyesi ve yine ayni fakiiltelerden birer
kariyer danismanindan olusmaktadir. Idari personeli de bulunan GSU KAGEM, her siniftan
ogrenci temsilcileri ve her donemden mezun temsilcileri ile genis bir iletisim ve caligma agina
ulasmaktadir.

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda GSU KAGEM’e ulasan is ilanlar1 ve
staj ilanlar1 kapsaminda, 64 adet CV ilan veren 27 kurum ve kurulusa ulastiriimistir.
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5.1.3.5- Medya Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)

Merkezin amaglari sunlardir;

a) Kitle iletisimi alaninda uluslararasi gelisme ve ¢alismalar1 takip etmek ve Merkez araciliiyla
ogretimin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, her tiirli bilimsel ve uygulamali arastirma
caligmalar1 yapmak,

b) Universite dgrencilerinin kitle iletisimi alaninda en iyi sekilde yetismelerini saglamak
amaciyla uygulamali ¢galismalar yapmak, gelisimlerine katki saglamak,

c) Kitle iletisimi alaninda faaliyet gosteren sektordeki kuruluslarin ihtiyaclarii karsilayacak
nitelikte arastirma ve uygulama ile arsiv calismalar1 gerceklestirmek,

d) Kitle iletisimi alaninin gelisimine katkida bulunacak sekilde egitim, konferans, seminer,
panel, etkinlik ve benzeri organizasyon ve ¢alismalar1 ger¢eklestirmek.

Merkez, yukarida belirtilen amaglarina ulagsmak i¢in asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Radyo, televizyon, ¢coklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masatistii yayincilik,
sinema, reklam ve halkla iligkiler, pazarlama iletisimi alanlarindaki gelismeleri ve teknolojileri
takip ederek bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,

b) Radyo, televizyon, ¢oklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masaiistii
yayincilik, sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi konusunda lisans ve lisansiistii
diizeyde yapilacak proje ¢alismalarina alt yap1 olusturmak,

c¢) Radyo, televizyon, ¢coklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masatistii yayincilik,
sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alaninda yer alan ulusal ve uluslararasi
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetlerinde bulunmak,

d) Radyo, televizyon, ¢oklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masatistii yayincilik,
sinema, reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi araglarinin egitim, uzaktan egitim,
interaktif egitim ve benzeri alanlarda kullanilmasina yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak,

e) Kurslar, seminerler, konferanslar, etkinlikler ve benzeri organizasyonlar diizenlemek,

f) Radyo, televizyon, ¢coklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masaiistii yayincilik,
sinema, reklam ve halkla iligkiler, pazarlama iletisimi alanlarinda kamu ve 6zel kuruluslardan
gelen taleplere yonelik olarak, arastirma-gelistirme c¢alismalarinda bulunmak ve ara eleman
ithtiyacini karsilamaya yonelik egitim ¢alismalarini yiiriitmek,

g) Bilimsel ve teknik faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in her tiirlii proje ¢alismalar1 yapmak, radyo,
televizyon, ¢oklu ortam (multimedya), yazili basin, haber ajansi, masaiistii yayincilik, sinema,
reklam ve halkla iliskiler, pazarlama iletisimi alanlarindaki yayimlar1 projelendirmek ve
gerceklestirmek.

Medya Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR), medya ve iletisim
alanlari ile ilgili bilimsel arastirmalar yiiriitmek, etkinlikler diizenlemek, kurum ve kuruluglarla
is birligini gelistirmek amaciyla 2005 yilindan bu yana faaliyetlerine devam etmektedir. Medya
Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, dijital medya, televizyon, yazili basin, sinema,
reklam, stratejik iletisim, siyasal iletisim, pazarlama iletisimi ve disiplinleraras1 ¢aligsmalar
alaninda arastirmalar ve projeler gelistirmekte, egitim ylriitmekte, kamu kurumlari, 6zel
kurumlar ve kuruluslarla is birligi faaliyetleri gergeklestirmekte ve gesitli organizasyonlar
diizenlemektedir. Merkez’in biinyesinde “Haber ve Ideoloji”, “Sinema Calismalar1”,
“Toplumsal Cinsiyet”, “Dijital Medya” ve “ Siyasal Iletisim” alanlarinda faaliyet gdsteren bes
arastirma grubu yer almaktadir.
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5.1.3.6- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglar;; Universitenin mezunlarinin, calisanlarmin ve toplumun her
kesimindeki birey ve kurumlarin siirekli 6grenim imkanlarindan yararlanabilmeleri i¢in, ihtiyag
duyulan alanlara 6ncelik vererek, her tiirlii egitim ve Ogretim programlari, kurs, seminer ve
sertifika programlari ve etkinlikler diizenlemek veya dilizenlenmesi i¢in gerekli ortami
saglamak, Universite ile 6zel sektdr ve kamu sektdriindeki kuruluslar arasinda isbirligi yaparak
hizmet sunmaktir.

Merkez amaclarini gerceklestirmek iizere, Universitenin ilgili birimleri ve diger
merkezleri ile koordinasyon i¢inde ve ilgili alanlarda Universite imkanlarini tanitacak sekilde,
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Universite dgrencilerine ve personeline, kamu kuruluslarina veya dzel sektore ihtiyag
duyduklar1 alanlarda danismanlik ve egitim hizmeti vermek,

b) Proje ve raporlar hazirlamak, bilimsel ve mesleki konularda yayinlar yapmak,

c) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, Kurslar,
seminerler, sertifika programlari, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

5.1.3.7- Toplumsal Arastirmalar Merkezi (TAM)

Merkezin amaci sosyoloji, antropoloji ve sosyal psikolojinin yontemlerini kullanarak
gerceklestirilen alan arastirmalar1 yoluyla Tiirkiye’deki ampirik veri dagarcigint gelistirmek,
toplumsal degismeleri saptamak {izere arastirmalar yapmak ve yayimlamak; karsilagtirmali
perspektif tasiyan ortak calismalar yiiriitmek; bilimsel toplantilar ve egitim programlar
diizenlemektir.

Merkez, yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda asagida yer alan faaliyetleri yiiriitiir:

a) Turkiye’deki ve yurt disindaki tniversitelerin arastirma merkezleriyle
isbirligi yapmak,

b) Uluslararasi arastirma kuruluslariyla iliskiye gecip, ortak projeler hazirlamak,

¢) Kamu ve 6zel kesimin gereksinim duydugu alanlarda arastirma yapar, kurs, seminer,
egitim programlar diizenlemek,

d) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar, paneller
diizenlemek,

e) Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢aligmalari yapmak.
5.1.3.8.- Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (GSULIMER)

Merkezin amaci; toplumsal refah ve kalkinmaya katkida bulunmak iizere iiniversite,
kamu ve 1s diinyasinin igbirligini saglamaya, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve toplumun diger
bireylerinin liderlik ile liderligin temel vasiflarindan girisimcilik alanlarinda yetenek ve bilgi
birikimlerini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunarak, Tiirkiye’yi yonetsel ve sosyoekonomik
acilardan gelistirecek, girisimci, iiretken, vizyon sahibi ve liderlik vasiflarini haiz bireylere ve
kurumlara sahip olunmasina katki saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Merkezin amaci1 dogrultusunda arastirmalar yapmak, bu arastirmalarin sonuglarini
yayimlamak,

b) Kamu ve 6zel sektorde ihtiyag duyulan girisimci liderlerin yetistirilebilmesi ve
yonetsel sisteme kazandirilabilmesi, yoneticilerin, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve toplumun diger
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bireylerinin s6z konusu vasiflariin artirilmas ile kariyer planlamasi ve yonetim siire¢lerinin
tyilestirilmesi i¢in egitim, aragtirma, seminer, konferans, proje, kogluk, mentorluk ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Liderlik ve girisimcilik konularinda ulusal ve uluslararasi nitelikte konferans,
sempozyum, kolokyum, seminer ve benzeri faaliyetleri organize etmek ve/veya yiiriitmek,

¢) Liderlik vasiflarin1 gelistirmek amaciyla girisimciligi ve girisimcileri desteklemek,
girisimcilik alaninda Universitenin dgretim elemanlar ile grencilerini ve toplumun diger
bireylerini faaliyet gostermeye tesvik etmek, bu amacla projeler yiiriitmek veya yiiriitiilen
projelere ortak olmak,

d) Liderlik ve/veya girisimciligi desteklemek icin yliriitiilen projelerde gorev alacak alt
caligma gruplar1 kurmak,

e) Merkezin amacina iliskin konularda faaliyette bulunan ulusal veya uluslararasi, resmi
veya Ozel kurum ve kuruluslar ile Merkezin amact dogrultusunda isbirligi yapmak, ortak
caligmalar diizenlemek, projeler hazirlamak, bu projelere kaynak yaratmak, projeleri
uygulamak ve/veya uygulanmalarini takip etmek,

f) Merkezin amacina iligkin konularda, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
danismanlik, bilirkisilik ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

g) Merkezin amac1 dogrultusunda arastirma yapmaya elverisli fiziksel ve/veya elektronik
ortamda kiitiiphane ve arsiv olusturmak, ulusal ve uluslararasi bir elektronik iletisim ag1 kurmak
ve bu nitelikteki mevcut aglara katilmak, siireli yayin yapmak,

&) Merkezin amaci ile ilgili olan her tiirlii faaliyetlerde bulunmak.
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5.1.3.9- Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi

Merkezin amaci; Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve diger uluslararasi kuruluslarin
faaliyet alanlarina giren konularda incelemeler, bilimsel arastirmalar yapmak, bu kuruluslarin
yayinlarindan olusacak bir dokiimantasyon merkezi olusturmak, ¢esitli uluslararasi1 kuruluslar
ile gerceklestirilecek igbirligi sonucu edinilecek birikimi ilgili kurum ve kisilere aktarmaktadir.

Merkez, amaci dogrultusunda asagida sayilan faaliyetleri ytriitiir:

a) Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ile ilgili konularda arastirma ve incelemelerde
bulunmak iizere bu kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Tiirkiye’nin uluslararasi kuruluslar ile iliskileri konusunda c¢aligmalar yapmak,
raporlar diizenlemek ve yayinlamak,

c) Kamu ve 6zel kesimin gereksinim duydugu alanlarda ve karsilastiklari problemlerin
¢ozlimiine yonelik arastirma, inceleme ve benzeri teknik ¢alismalar1 yapmak,

d) Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sesmpozyumlar,
paneller ve uzmanlik kazandirmaya yonelik stireli egitim programlari diizenlemek,

e) Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi’nin resmi yayinlari ile ilgili diger yayinlari temin
eder ve bunlar1 bunlari ilgililerin yararlanmasina sunmak,

f) Galatasaray Universitesi’nin ¢esitli birimlerinde Avrupa Birligi ve iliskiler
konusunda lisansiistii derslerin koordinasyonunu saglamak,

g) Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi diger ¢aligsmalar: yapmak.

5.1.3.10- iktisadi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIAM)

Merkezin amaci; iktisadi analiz yontemlerini kullanarak arastirmalar yapmak, alan
aragtirmalar1 yoluyla Tiirkiye’deki iktisadi ve toplumsal gelismeleri tespit etmek ve veri
toplamak, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslar ile yurtici ve yurtdisinda ortak ¢aligmalar
yiirlitmek, bilimsel toplantilar ve egitim programlar: diizenlemektir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Tiirkiye’deki ve yurt digindaki liniversitelerin iktisadi arastirmalar konusunda faaliyette
bulunan kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak,

b) Ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluslariyla iliskiye ge¢ip, ortak projeler hazirlamak,

¢) Kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu alanlarda aragtirma yapmak, kurs, seminer,
egitim programlar1 diizenlemek,

¢) Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve paneller
diizenlemek,

d) Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢aligmalar1 yapmak.
5.1.3.11- Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglar1 sunlardir;

a) Karar analizi yontemlerini kullanarak arastirmalar yapmak,

b) Kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslariile yurtiginde ve yurtdisinda
ortak caligmalar yiirtitmek,

c) Bilimsel toplantilar ve egitim programlar: diizenlemek.
Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Tirkiye’deki ve yurt disindaki liniversitelerin karar analizi hususunda faaliyette
bulunan kurum ve kuruluglariyla igbirligi yapmak,
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b) Ulusal ve uluslararasi aragtirma kuruluslariyla iliskide bulunmak, ortak projeler
hazirlamak,

c) Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyag duydugu alanlarda arastirma yapmak, kurs, seminer,
egitim programlar1 diizenlemek,

¢) Ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslar, kongreler, sempozyumlar ve paneller
diizenlemek,

d) Yonetim Kurulunun belirleyecegi diger ¢aligsmalar: yapmak.
5.1.3.12- Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

Merkezin amaci, gorsel-isitsel dokiimantasyon alaninda referans olabilecek bir konuma
gelerek;

a) Bilinyesinde barindiracagr tiim gorsel-isitsel dokiimantasyonu {iniversite
ogrencilerinden baslayarak genis kitlelerin kullanimina agmak;

b) Bu alanda calisan yerli, yabanci arastirma ve dokiimantasyon merkezleri ile igbirligi
yapmaktir.

Merkez, yukarida belirtilen amacina ulagsmak igin;

a) Gorsel-isitsel dokiimantasyon alanindaki gelismeleri izleyerek, ulusal ve yabanci
kuruluslarla dokiiman temini amaciyla iliskiye girer.

b) Tedarik edilen dokiimanlar1 siniflandirir, saklar ve kullanima sunar.

¢) Ozellikle toplum bilimleri alaninda egitim géren ve arastirma yapanlarin mesleki ve
entellektiiel gelisimlerine katkida bulunur.

d) Genel kullanima agik bir arsivi biinyesinde barindirmanin disinda ¢esitli belgesel ve
sinema filmleri gosterimleri, paneller, bilimsel atdlye calismalar1 diizenler; arsivde yer alan
materyal etrafinda gergeklestirilecek arastirma faaliyetlerini destekler.

e) Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerine elinde bulundurdugu materyalin sundugu
olanaklar ¢er¢evesinde destek saglar.

f) Biinyesinde barindirdigi teknik donanim ve arsiv materyalini {iniversite sinirlari
icinde kamunun kullanimina agik tutar.

5.1.3.13- Stratejik Arastirmalar Merkezi

Galatasaray Universitesi Rektorliigiine bagli olarak 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 2880 ve 3708 sayili Kanunlarla degisik 3/c-1, j hiikiimleri uyarinca Galatasaray
Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi Kurulmustur.

Merkezin amaci ve gorevleri sunlardir.

a) Ulusal ve Uluslararast 6nemde ekonomik, sosyal, kiiltiirel siyasal ve giivenlikle
ilgili sonuclar dogurabilecek alanlarda aragtirma ve analizler yapmak, proje ve bilgi iiretmek,

b) Mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve giivenlige iliskin
konularda konferanslar, seminerler, sempozyumlar diizenlemek.

5.1.3.14- Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezin amaglar1 sunlardir;

a) Ortadogu, Balkanlar, Rusya ve Kafkasya alaninda iilkemizin tarih egitimine ve
arastirmasina bilimsel yontemlerle katkida bulunmak i¢in, bu alanda gerekli her tiirlii bilimsel,
teorik ve uygulamaya yonelik arastirma ve ¢alismalar yapmak ve bu suretle tarih biliminin
yerlesmesi, bu alanda toplum bilincinin olgunlagsmasi ve yayginlagsmasi i¢in gerekli faaliyetleri
yiiriitmek,

b) Tiirkiye’de tarih arastirmasi, yayin ve egitiminin gerceklestirilmesini saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak,
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c) Tirk tarihgiligi ve Avrupa ve Asya iilkelerinin tarih arastirmalarini izlemek ve
arastirmalar yapmak, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve benzeri uluslararasi1 kuruluslar ile
tarih arastirmalar1 ve sorunlar iizerinde incelemelerde bulunmak,

d) Tiirkiye’de tarihgiligin gelistirilmesi, bu bilim dalinda faaliyette bulunanlar icin
gerekli egitim ve 0gretimi saglamak, ulusal iiniversitelerle ortak ¢aligmalar yiirtitmek.

Merkez; yukarida belirtilen amacina ulagsmak i¢in asagida belirtilen ¢alismalar1 yapar:

a) Ortadogu, Balkanlar ve Kafkasya bdlgesinde uluslararas: alandaki aragtirmalari
izleyerek, bu arastirmalarin iilkemizde tesvik ve uygulanmasi i¢in gerekli ¢alismalarda
bulunmak,

b) Tiirkiye’de tarih, bolge dilleri ve sosyal yapisini arastirmak ve bunun gelistirilmesi
amaciyla her tiirlii caligmalarda, arastirmalarda, yayinlarda bulunmak,

¢) Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs
ve benzeri faaliyetlerde bulunmak, tarih bilimleri alaninda mevzuatin gelistirilmesi yoniinde
gerekli bilimsel arastirma yapmak, tarih arastirmalar1 yapan diger ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligi yapmak ve bu faaliyetlerden ulusal diizeyde gerekli fayday: temin etmek
icin gerektiginde ilgili resmi kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak,

d) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan Onerilen konularda ve milli
menfaatler dogrultusunda arastirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danismanlik hizmeti
vermek,

e) Amacina ulagmak icin bilimsel toplantilar diizenlemek ve egitim, Ogretim
faaliyetlerinde bulunmak.

5.1.3.15- Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin temel amaglar1 sunlardir;

a) Vergi hukuku alaninda gerekli her tiirlii bilimsel, teorik ve uygulamaya yonelik
aragtirma ve ¢aligsmalar yapmak ve bu surette vergi hukukunun geligsmesi, yerlesmesi, bu alanda
toplum bilincinin olgunlagmasi ve yayginlasmasi icin gerekli faaliyetleri yiirtitmek,

b) Tiirk hukuk sisteminde Avrupa Birligi kurallarina uyum saglayacak aragtirma ve
caligmalarda bulunmak, vergi ile ilgili konularda uluslararasi kuruluslar ile isbirligini
saglayarak incelemeler yapmak,

c) Tirkiye’de vergi hukukunun gelistirilmesi, bu bilim mensuplariin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmas1 amaciyla egitim ve 6gretimlerini saglamak,

d) Vergi hukukunun gelistirilmesi amaciyla kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi ve
gerektiginde bu kuruluglara danismanlik yapmak, bu amagla arastirmalara girismek ve
arastirmacilara yardimei olmak.

Merkez; yukarida belirtilen amacina ulagmak i¢in asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Uluslararas1 planda vergi hukuku alanindaki gelismeleri izleyerek bunlarin
iilkemizde de uygulanmasi igin gerekli calismalarda, aragtirmalarda ve yayinlarda bulunmak,

b) Gerek ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs
ve benzeri faaliyetlerde bulunmak, vergi hukuku alaninda mevzuatin gelistirilmesi yoniinde
gerekli bilimsel arastirmalar ve bu alanda arastirmalar yapan diger milli ve milletlerarasi
kuruluslarla isbirligi yapmak, bu faaliyetlerden ulusal diizeyde gerekli faydayi temin etmek
amaciyla gerektiginde ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi yapmak,

c¢) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan onerilecek kosullarda milli
menfaatler dogrultusunda arastirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danismanlik hizmeti
vermek,

d) Amacina ulagsmak icin gerekli bilimsel toplantilar diizenlemek, egitim, 6gretim
faaliyetlerinde bulunmak.
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5.1.3.16- Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Modern iilkelerce benimsenmis ve kabul edilerek uygulamaya konulmus insan hak
ve Ozgiirliiklerini diizenleyen bildirilerin; Anayasa ve kanunlara kaynak teskil eden hukukun
genel ilkelerinden oldugu bilincinden hareketle, bu alanda gerekli her tiirlii bilimsel, teorik ve
uygulamaya yonelik aragtirma ve ¢aligmalar yapmak.

b) insan hak ve dzgiirliiklerinin gelismesi, yerlesmesi, bu alanda toplum bilincinin
olgunlagsmasi ve yayginlagsmasi i¢in gerekli faaliyetleri yiirtitmek.

c¢) Tiirkiyede insan haklar1 ve ceza hukukunun isleyisi ve ceza yargilamasi hukukunun
gergeklestirilmesine iliskin haklarin gelismesini saglayacak bilimsel arastirmalar yapmak.

d) Tirk hukuk sisteminde Avrupa Birligi kurallarina uyum saglayacak aragtirmalar
yapmak, kanun tasarilarinin ¢alismalarinda bulunmak, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ile
iligkiler kurarak genel sorunlar iizerinde incelemeler yapmak.

e) Tiirkiyede kriminolojinin gelistirilmesine yonelik olarak bilim mensuplarina gerekli
yetiskinlik kazandiracak sekilde egitim ve 6gretimi saglamak.

f) Tirkiyede suglulugun sebeplerinin belirlenmesine, sugu olusturan siireglerin
arastirilmasina, suglulukla miicadelede uygulanacak temel su¢ ve ceza politikalar1 esaslarinin
tespitine, sugla miicadele bakimindan halkin da katilimi ile olusturulacak stratejilerin insa
edilmesine, iilkede sucla miicadele eden kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi yapilmasina ve
gerektiginde bunlara danismanlik yapilmasina, sucu ve 6zellikle ¢ocuk suclulugunu onleyici
tedbir ve Onerilerin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilmasma ve arastirmacilara
yardimda bulunulmasina, kiiciik ¢cocuk ile genclerin suca karsi korunmalarina iliskin etkin
politikalar tiretmek.

Merkez, yukarida belirtilen amaglara ulagsmak icin asagidaki calismalar1 yapar:

a) Uluslararas1 planda insan hak ve Ozgiirlikkleri alanindaki gelismeleri izleyerek
iilkemizde de uygulanmasi i¢in gerekli caligmalarda bulunmak.

b) Tiirkiyede ceza bilimlerinin; ceza hukuku, ceza muhakemeleri usulii hukuku, ceza
infaz hukuku, milletleraras1 ve devletlerarasi ceza hukukunun gelistirilmesi maksadiyla her
tiirlii galismalarda, arastirmalarda, yayinlarda bulunmak.

c) Gerek ulusal, gerekse uluslararas1 diizeyde konferans, seminer, sempozyum, kurs ve
benzeri faaliyetlerde bulunmak, ceza bilimleri alaninda mevzuatin gelistirilmesi yoniinde
gerekli bilimsel arastirma yapmak; ceza hukuku aragtirmalar1 yapan diger milli ve milletlerarasi
kuruluslarla igbirligi yapmak ve bu faaliyetlerden ulusal diizeyde gerekli fayday: temin etmek
amaciyla gerektiginde ilgili bakanlik ve resmi kurumlarla isbirligi yapmak.

d) Kamu ve 0zel kurum ve kuruluslar tarafindan Onerilecek milli menfaatler
dogrultusunda aragtirma ve incelemeler yapmak, bu konuda danigmanlik hizmeti vermek.

e) Amacina ulagmak i¢in gerekli bilimsel toplantilar diizenlemek, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde bulunmak.

Uluslararasi iliskiler Ofisi Hizmetleri

e Galatasaray Universitesi Uluslararas: Iligkiler Ofisi (UIO), Universitenin uluslararasi
faaliyet ve baglantilarin1 yiriitmekle sorumludur. Bu kapsamda, Bologna Siireci ile
ilgili tiim idari isler, Erasmus degisim programi kapsamindaki 6grenci ve Ogretim
liyelerinin hareketliligi, yurt dig1 burs ve stajlar, uluslararasi projelerin takibi ve yurt dig1
mubhataplarla yapilan akademik anlagsmalar Ofisin ¢alisma alaninda yer almaktadir.

e Ayrica Ulusal Ajans ve bu konularda diger yurt i¢i kurumlarla yiiriitiilen iliskiler de
UIO tarafindan yiiriitiilmektedir.

e Erasmus Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler:
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Galatasaray Universitesinden Avrupa’ya Giden 2018-2019 Y11 162 Kisi
Avrupa’dan Galatasaray Universitesine Gelen 2018-2019 Yili 129 Kisi

e Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Ulkelere Gére Dagilim Tablosu

Ulke | Fransa | Belgika | italya | Isvigre | Ispanya | Almanya | Polonya | Portekiz | Yunanistan | Fas | Toplam

Gelen | 118 1 2 3 1 1 129
Giden | 119 12 8 4 2 2 7 5 3 0 162

w

5.2- SAGLIK, KULTUR ve SPOR HiZMETLERI

Galatasaray Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi; 6grencilerin, personelin
beden ve ruh sagligin1 korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme,
caligma, dinlenme ve ilgi alanlarma gore bos zamanlarmi degerlendirmek, yeni ilgi alanlari
kazanmalarina imkan saglamak, sosyal durumlarmin diizeltilmesine, Yyeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerde bulunmak ve onlari
ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve
disiplinli ¢caligma, dinlenme, eglenme ve spor aligkanliklar1 kazandirmak amaciyla 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 46°nc1 ve 47 °nci maddeleri uyarinca kurulmustur. Universitenin
gelismesi ile dogru orantili olarak verilen hizmetler de gelismektedir.

Universitelerin Saglik Merkezlerinde verilecek Saglik Hizmetleri; Yiiksekdgretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y &netmeligi’nin 11.
maddesinde belirtilmistir.

Saglik Hizmetleri, Universitenin biitiin 6grencileri ile calisanlari, calisanlarin bakmakla
ylikiimlii olduklari aile bireylerine saglik hizmeti verir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt,
Saglik Unitesinde 2019 y1li iginde yonetmelikle belirtilen yiikiimliiliikler kapsaminda verilen
hizmetler ise soyledir:

Kisive Yonelik Saghik Hizmetleri

e Birinci Basamak Tedavi Hizmetleri,
e Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri,
e Dis Hekimligi Hizmetleri.

Mediko-Sosyal Merkezimizde medikal tani ve tedavi hizmetleri, dis hekimligi
hizmetleri, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin yani sira hemsirelik ve saglik
teknisyeni hizmetleri de sunulmaktadir.

2019 yilinda 1 Genel Cerrahi Uzmani, 1 Psikolog, 1 Hemsire, 1 Saglik Teknisyenti ile asagidaki
hizmetler gergeklestirilmistir.

e Mediko Sosyal Merkezinde 318 6grenciye doktor hizmeti,

e Hemsirelik hizmetleri olarak 120 6grenciye, IM, SC enjeksiyonlari, yara ve yanik
pansumanlari, tansiyon takibi, acil durumlarda gerekli ila¢ uygulamalari hizmeti
verilmistir.

e Mediko-Sosyal Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik hizmetlerinde 162 kisiye hizmet
sunulmustur.

Spor Hizmetleri
Universite biinyesinde 2019 yilinda faaliyet gosteren takimlarla ile ilgili agiklamalar
asagida belirtilmistir.

1-BASKETBOL: Basketbol erkek takimi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun
Istanbul’da diizenledigi tiim resmi miisabakalara katilmistir. Grubunda 6 mag oynamis, 3 magi
kazanip 3 mag1 kaybetmistir. Bu sonuglarla beraber 2. Ligde kalmistir. Her yil oldugu gibi, bu
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yil da Bogazici ve Kog Universitesinde Nisan-Mayis aylarinda diizenlenen Spor Senliklerinde
ic ve dis maglarina katilmistir. Ayrica, Milano’da diizenlenen Uluslararas1 Universiteler
turnuvasina davet edilmis olup, bu turnuvada Ulkemizi basartyla temsil etmistir.

2-VOLEYBOL.:

Voleybol Erkek Takimi, Universite Sporlart Federasyonun diizenledigi resmi turnuvalara
katilmistir. Grubunda 4 ma¢ oynamis, 3 galibiyet, 1 maglubiyet ile grubundan ¢ikmistir. Yine
her yil oldugu gibi, Bogazi¢i Universitesinde diizenlenen Spor Senliklerinde, dis bahge ve ig
salon miisabakalarma katilmistir. D1s maclarda ilk 2’ye girmislerdir. i¢ maglarda 3.olmustur.
Voleybol Kadmn Takimi, Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenledigi resmi liglere
katilmistir. Grubunda 4 mag¢ oynamis, 1 galibiyet, 3 maglubiyet almistir. Bu sonuglarla beraber
2.ligde kalmustir. Ayrica Bogazigi Universitesinin her yil diizenledigi Spor Senliklerine
katilmistir.

3-FUTBOL: Futbol Takimi, Tiirkiye Universite Sporlari resmi futbol miisabakalarina
katilmistir. Istanbul Medeniyet Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi ve Tiirk-
Alman Universitesi ile 3 miisabaka yapmis, 3 maglubiyet almistir. Ayrica, Sabahattin Zaim
Universitesi, Bilgi Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, MEF ve Marmara Universiteleri
ile 6zel hazirlik maglar1 yapmis, Bogazigi Universitesi Spor Senliklerine katilmistir.
A-FUTSAL: Futsal Takimi, Universite Sporlar1 Federasyonunun resmi miisabakalarina
katilmistir. Gegen yila gore basarisiz sonuglar almis ve 2. lige diismiistiir. Istanbul Gelisim
Universitesi, Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu ve Piri Reis Universitesi ile oynadifi 3
miisabakada 3 maglubiyet almistir. Istanbul Teknik Universitesi ve Bezmialem Vakif
Universitesi ile 6zel hazirlik maglar1 yapmistir. Kog Universitesinin diizenlemis oldugu Spor
Senliklerine katilmistir.

5-TENIS: Tenis Kadin-Erkek Takimlari, bu yil Antalya’da  diizenlenen Tiirkiye
Universiteleraras1 Tenis Sampiyonasina katilmistir. Erkek Takimi; 4 miisabaka oynamis, bu
miisabakalardan 3 mag¢1 kaybedip, 1 magi kazanmustir. Erkek Takimi, 1. ligden 2. Lige
diismiustiir. Kadin Takimi; 4 miisabaka yapmis, 1 miisabakay1 kazanip, 3 miisabakay1
kaybetmistir. Kadin Takimi bu sonuglarin sonucunda 2. Ligde kalmistir.

6-SATRANC: Satran¢ Takimi, Nisan ay1 sonunda Antalya’da diizenlenen, Universitelerarasi
Tiirkiye Satran¢ Sampiyonasina katilmistir. Turnuvaya 360 erkek, 90 Kadin yarigmact
katilmistir. Erkek takimindaki 6grenciler, 40 ile 70 arasindaki siralamaya girmistir. Kadin
takimindaki 6grenciler, ilk 20 arasina girmistir.

7-BRIC: 4 sene once kurulmustur. Antalya’da yapilan, Universitelerarast Tiirkiye Bric
Sampiyonasina takim olarak ii¢lincii kez katilmis ve 1. kategoriye kalmistir.

8-MASA TENISI: Masa Tenisi takim ¢alismalar1 okul diizeyinde kalmustir, yarismalara
katilim saglanamamustir.

9-KAYAK: 2019 yili Mart ayinda Erzurum-Palandéken’de yapilan, Universitelerarasi
Tiirkiye Kayak Sampiyonasina kadin-erkek takimlari, her yil oldugu gibi bu yil da
katilmiglardir. Ayrica kendi imkanlariyla, yurt i¢i ve yurt dis1 pek ¢cok 6zel yarigmalara da dahil
olmuslardir.

10-SNOWBOARD: Snowboard ve Kayakli Yiiriiylis takimlari, Erzurum- Palanddken’de
yapilan resmi yarislara katilmislardir.

Kiiltiir Hizmetleri

2019 yil1 icinde 6grenci topluluklarina ve kiiltiirel hizmetlere yonelik ¢esitli calismalar
yapilmis ve bu caligmalar asagida belirtilmistir.

Tunus Manastir Universitesi Kiiltiir Merkezi tarafindan 17-23 Agustos 2019 tarihleri
arasinda diizenlenen 18. Uluslararast Universiteler Tiyatro Festivaline (FITUM) katilan
Galatasaray Universitesi Fransizca Tiyatro Toplulugu "En Mot - De Je" isimli oyunu ile "EN
IYI METIN" 6diiliinii kazanmustir.
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Universitemiz Akademik | Faaliyet Universitemiz Akademik | Faaliyet
2 Kiiltiirel ve Sportif | Sayisi 2 Kiiltiirel ve Sportif Ogrenci | Sayisi
& | Ogrenci Kuliipleri 8 | Kuliipleri
A 72
1 | Bisiklet Kuliibii 4 23 | Moda Kuliibii 6
2 | Dans Kuliibii 7 24 | Miihendislik Kuliibii 7
3 | Denizcilik Kuliibii 3 25 | Miinazara Kuliibii 28
4 | Dijital Doniisiim Kuliibii 9 26 | Miizik Kuliibii 6
5 | Ekonomi Toplulugu 4 27 | Perma Kiiltiir Kuliibii 4
6 | Erasmus Kuliibii 5 28 | Radyo Kuliibii 5
7 | Felsefe Kuliibii 8 29 | Robotik Kuliibii 1
8 | Fotografeilik Kuliibii 7 30 | Sanat Toplulugu 12
9 | Galatasaraylilar Kuliibii 5 31 | Sinema Kuliibii 28
10 | Gastronomi Kuliibii 8 32 | Siyaset Bilimi Kuliibii 21
Sokak Hayvanlarin1 Koruma
11 | Gen¢TEMA Kuliibii 1 33 | Kuliibii 6
12 | Girigimcilik Kuliibii 7 34 | Sosyal Bilimler Kuliibii 14
13 | Hukuk Kuliibii 14 35 | Sosyal Farkindalik Kuliibii 23
14 | IAESTE Kuliibii 10 36 | Sosyoloji Toplulugu 1
15 | IEEE Kuliibii 5 37 | Sualt1 Kuliibii 20
16 | Iletisim Kuliibii 12 38 | Tiyatro Kuliibii 25
17 | Ingilizce Tiyatro Toplulugu 4 39 | Toplum Goniilliileri Kuliibii 1
Uluslararasi iliskiler Ogrencileri
18 | Isletme Kuliibii 31 40 | Platformu Kuliibii 1
Uluslararas1 Hukuk ve Diplomasi
19 | Kadin Caligmalar1 Kuliibii 2 41 | Kuliibii 28
Uluslararas1  Ticari ~ Tahkim
20 | Kuir Kuliibii 5 42 | Kuliibii 14
21 | Matematik Kuliibii 13 43 | Women is Business Kuliibii 15
22 | Medeniyet Kuliibii 8 44 | Yoga Kuliibii 1

Beslenme Hizmetleri

Beslenme hizmetleri ile ilgili bilgiler, aylik yemek listeleri ve yemek iicretleri Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan ilan edilmektedir. Ogrenci ve personelin kimlik
kartlarina yemek bedelleri, Ziraat Bankas1t ATM ve Internet Bankacilig1 hizmetleri araciligiyla
doldurulmakta ve yemek yiyenlerin sayilari elektronik ortamda takip edilmektedir. Aylik
odemeler, yiiklenici yemek firmasi tarafindan yemek yiyen kisi sayisini belirten faturalar ile
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin bilgisayar takip merkezinde belirlenmis sayilar,
Kontrol Tegkilatinin incelemesi sonucu tutanakla tespit edilerek, dogruluklari onaylanmakta ve
hak edisler yapilmaktadir.

Universitemiz &grencilerinin talepleri iizerine, dgrencilerimize sabah kahvaltis1 ve
aksam yemegi imkanlar1 da sunulmus ve bu imkanlardan personelimizin de yararlanmasi
uygun goriilmiistiir.

-Universitemiz Yonetim Kurulu karariyla ihtiyag sahibi 150 &grencimize karsiliksiz
yemek bursu verilmistir.

2019 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 58



GALATASARAY UNIVERSITEST

5.3.- OGRENCILERE SUNULAN HiZMETLER
5.3.1- Ogrencilere Sunulan Idari Hizmetler

Galatasaray Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, 6grencilerin egitim-dgretim
ile ilgili her tlirli islemlerini yiiriitmek, sorunlarina ¢éziim getirmek veya dogru yonlendirmek
lizere gorev yapmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan sunulan hizmetler:

e Egitim-Ogretim yili basinda Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Sinavi (GSUOSYS) ve OSYM (YKS-DGS) tarafindan yerlestirilen grencilerin dgrenci
otomasyonuna aktariminin saglanmasi ve kayit islemlerinin yapilmasi,

e Kurum i¢i ve Kurum Dis1 yatay gegis yapan 6grencilerin kayitlarinin yapilmasi,

e Yabanci Uyruklu Ogrencilerin basvurularinin alinmasi ve kayit kabul islemlerinin
yapilmast,

e (ift Ana Dal ve Yan Dal programina kabul edilen dgrencilerin kayitlarinin yapilmast,

e YKS Yiiksekdgretim programlari kontenjanlarmin (8nerilen ve kayit yaptiran) Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligt; yurt disindan 6grenci kabul kontenjanlari ile
yatay gegis kontenjanlart ve Bagvuru takviminin Yiksekogretim Bilgi Sistemine
(YOKSIS) elektronik ortamda bildirilmesi,

e Resmi ve 6zel kurum, kurulus ve vakiflardan burs alan 6grencilerin islemlerinin
yiiriitiilmesi,

e YOK, OSYM, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarmin yapilmast,

e Ogrenciler ile ilgili Yonetim Kararlarinin, mezun ve kayd silinen dgrencilerin lise
diplomalarinin dosyalanarak arsive kaldirilmast,

e Ogrencilerin mezuniyet islemleri.

5.4- BILGI iSLEM HIZMETLERI

Galatasaray Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanhg: tarafindan; 5 Fakiilte, 2 Enstitii,
1 Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu, 8 Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Rektorliik,
Genel Sekreterlik, Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ilk-Ortaokulu birimlerine hizmet
verilmektedir.

2019 Yih Faaliyet Bilgileri:

Galatasaray Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligimimn sundugu hizmetler, dort alt
birime gore asagida siralanmistir.

e SERVER YONETIM GRUBU
Server bilgisayarlarin gilincellemelerinin (update) yapilmasi, giinliik yedeklemelerinin
yapilmast ve giivenlik onlemlerinin denetlenmesini saglamaktadir. Sunuculara, igceriden ve
disaridan  gelebilecek tehditlere karst Firewall cihaz1 {zerinden gerekli giivenlik
konfigilirasyonlar1 tanimlanarak 6nlem alinmaktadir.

e YAZILIM GRUBU

Ogrenci otomasyon sistemi, mevzuattaki degisiklikler ve YOKSIS veri tabanindaki
versiyon degisiklikleri dogrultusunda giincellenmektedir. Ogrenci statii degisiklikleri
YOKSIiS’e web servis araciligiyla bildirilmekte ve oOgrenci sayilari teyitlesilmektedir.
GSUOSYS tamamen 6grenci otomasyon sistemi iizerinden, raporlamalar dahil olmak iizere
yapilmaktadir. Sistem iizerine yeni raporlama 6zellikleri ve bunlarin igerisinde periyodik olarak
elektronik posta ile birimlere sistem tarafindan gonderilecek bicimde raporlamalar da
eklenmekte ve goriiniim devamli iyilestirilmeye calisilmaktadir. Universitemiz biinyesindeki
cesitli veri tabanlarinda calisan sistemlerin birbirleriyle uyumlu(entegre) calisabilmesi, veri
giivenligi, veri dogrulugu ve veri biitlinliigiiniin saglanabilmesi amaclanarak “Yazilim
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Entegrasyon Projesi“ ne devam edilmistir. E-Devlet iizerinden yapilan 6grenci kayitlari i¢in
web servisi entegrasyonu yapilarak her yeni kayit déneminde kullanilmaya baslanmustir.
OSYM Smnav Sonug Sistemi yazilarak birimlerin OSYM smavlarina iliskin toplu ve tekil
sorgular yapilabilmesine olanak saglandi. Ogrenci Otomasyon Sistemi Arayiiz Gelistirme
gerceklestirilmistir.

e WEB TASARIM GRUBU
Web sayfalarinin yenilenmesi, siirekli giincellenmesi ve igeriginin zenginlestirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir.
e TEKNIK DESTEK VE DONANIM GRUBU
Her hafta ortalama 40 civarinda Ariza Kayit Sistemi (AKS) iizerinden gelen; bilgisayar,
donanimsal, yazilimsal, ¢cevresel ve alt yapt gibi her tiirlii sorun giderilmeye calisilmaktadir.
Bunun haricinde 4 ayr1 yerde bulunan UPS odalar1 ve odalarda bulunan klima ve switchler her
giin kontrol edilmekte, her yil yapilan degisik diizeylerdeki yazilimsal ve donanimsal
malzemelerin alimi i¢in sartname hazirlanmakta ve alim yapilmakta, bu malzemeler
incelenmekte veya hurdaya cikarilmaktadir. Windows isletim sistemlerinin kurulmasi,
ayarlarinin yapilmasi ve eski bilgilerin aktarilmasi yine bu grubun gorevidir.

5.5- KUTUPHANE HiZMETLERI

Galatasaray Universitesi Suna Kirag Kiitiiphanesi, 1993 yilinda kurulmus olup 2004 yil
Mayis ayindan bu yana kampiis i¢indeki yeni binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yiiksekogretim amaci dogrultusunda,
aragtirma, egitim ve 0gretim gereksinmelerini karsilamak iizere; ilgili bilim dallarina iligkin,
her tiirlii yayin ve bilgi kaynaklarini se¢ilmesini ve temin edilmesini, belirli bir diizen icerisinde
Universite Ogretim iiyelerinin, 6grencilerinin ve arastirmacilarin hizmetine sunulmasini
saglamaktadir.

Internet iizerinden Universite kiitiiphane hizmetlerine erisim adresleri :

Ana Sayfa : http://kutuphane.gsu.edu.tr

Katalog Tarama : http://tarama.gsu.edu.tr/yordambt/yordam.php

E-Kitap : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/e-kaynaklar/esu-e-kitaplar

E-Veritabanlar1 : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/e-kaynaklar/e-veritabanlari

Duyurular : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/Duyuru

Istek ve Oneriler : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/Iletisim

CepKiitliphanem : http://kutuphane.gsu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/cep-kutuphanem

Kiitiiphane Dermesi

Kiitiiphane koleksiyonu, satin alma ve bagis yoluyla gelen yerli ve yabanci kitap, tez,
siireli yayin, gorsel ve isitsel kaynaklar ve online veri tabanlarindan olusmaktadir. Kiitiiphane
tarafindan bilgi kaynaklarinin tiimiine sahip olunamayacagindan dolayi, “sahip olma” yerine
“erisim” anlayis1 daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablolarda kiitiiphane dermesine 2019 yilinda eklenen kitaplarin, basili siireli
yayinlarin ve elektronik kaynaklarin konularma ve dillerine gore ayirimini iceren bilgiler
belirtilmistir.

Kiitiiphanede Bulunan Kitaplarin Sayisi

2018 Y1l Sonu Kitap Sayisi 152.863
2019 Yili I¢inde Kiitiiphaneye Giren Kitap Sayisi 3.737
2019 Y1l Sonu Kitap Sayisi 156.600
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Kiitiiphanede Bulunan Kitaplarin Dillerine Gore Dagilim

Tiirkce Fransizca | Ingilizce | Almanca Eski Diger Toplam
Harfli
61.528 54.147 35.521 3.764 284 1.356 156.600
Kiitiiphanede Bulunan Siireli Yayinlarin Sayisi
2018 Y1l Sonu Basili Siireli Yayin Sayisi 1185
2019 Y1l i¢inde Kiitiiphaneye Giren-Cikan Basili Siireli Yayin Sayisi -39
2019 Y1l Sonu Siireli Yayin Sayisi 1146
Siireli Yayin Abone+Bagis Sayilarinin Dillere Gore Dagilim
Tiirkge Fransizca | Ingilizce Almanca Italyanca | Diger Toplam
341 358 396 39 12 0 1146
Kiitiiphanede Bulunan Elektronik Yayinlarin Sayisi
2018 Y1l Sonu Elektronik Yayin (Kitap+Siireli Yayin) Sayist 771.945

2019 Yili iginde Kiitiiphaneye Giren-Cikan Elektronik Yayin (Kitap+Siireli -96.544
Yayin) Sayisi
2019 Y1l Sonu Elektronik Yayin (Kitap+Siireli Yayin) Sayisi 675.401

Temel amaci 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda akademik
faaliyetleri desteklemeye yonelik koleksiyonu gelistirmek ve zenginlestirmek olan Universite
kiitliphanesinin satin alma ve saglama boliimii, fakiiltelerden gelen istekler dogrultusunda
kiitiiphanede mevcut olmayan yayinlarin teminini saglamaktadir.

2019 yilinda &gretim elemanlari, 6grenciler ve idari personel tarafindan istenilen
yaymlar ile bagis yoluyla temin edilen kitaplar da dahil olmak iizere kiitliphaneye gelen
yayinlarin bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Gelen lstek Sayist 590
Gonderilen Istek Sayisi 417
Gelen Yayin Sayisi 405
Gelen Rapor Sayisi 16
Bagis Gelen Yayin Sayisi 1.729

2015-2019 yillar arasinda siparig-saglama hizmetlerinin gelisimini gosteren veriler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

2015-2019 Yillari Arasi Kitap Sayisi

160.000

155.000

150.000

145.000

140.000 i—i

135000 2015 Yih 2016 Yil 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
H Kitap Sayisi 143.347 146.935 149.921 152.863 156.600

M Kitap Sayisi

Kiitiiphaneye bagis yapan kisi ve kuruluslara tesekkiir mektubu gonderilmistir.
Yaym isteginde bulunan kisilere gelen ve gelmeyen yayinlarla ilgili raporlar diizenli olarak
duyurulmustur.
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Kataloglama ve Siniflandirma

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan yil igerisinde satin alinan ve bagis
yoluyla gelen tiim yayinlarin ve tezlerin kataloglanmasi yapilmakta olup, kullanicilara
koleksiyondaki tiim eserlerin yerlerini bildirmede yardimci olunmaktadir. Kataloglama
boliimiinde, bibliyografik verilerin standart olmasi amaciyla her yaym i¢cin OCLC Connexion
ile Tiirkiye ve Diinya‘daki online kiitiiphanelerden kiinye taramasi yapilmaktadir.

Kataloglanan Yayin Sayisi 2.941
CD/DVD 0
VCD 0
Tez 137
Konu Basglig1 Verilen Kitap Sayisi 3.708

2015-2019 yillan1 arasinda kataloglama islemleri yapilip kullanicilarinin hizmetine sunulan
kitaplarin sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

2015-2019 Yillari Kataloglama Boéliimii Hizmetleri
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2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih

H Kataloglanan Yayin 5.767 3.330 3.276 2.780 2.941
Il Konu Basligi 5.295 2.893 3.048 2.942 3.708

M Kataloglanan Yayin & Konu Bashgi

Odiin¢ Verme ve Referans Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginda, 6gretim elemanlarina, 6grencilere
ve personele odiing alma, kitap iadeleri, siire uzatma islemleri, geciken kitaplarla ilgili
duyurular yapilmakta ve ddiing verme boliimiinde ise tiim kullanici kayitlar1 giincel sekilde
tutulmaktadir. Herhangi bir duyuru ya da bilgilendirilme yapilacagi zaman giincel kullanici
bilgileri dogrultusunda gerek elektronik posta, gerekse telefon yoluyla kullanicilara
ulasilmaktadir. Odiing Verme béliimiinde danisma ve yénlendirme hizmeti de verilmektedir.

Odiing Verme hizmetlerimizle ilgili 2015-2019 yillar1 aras1 veriler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

2015-2019 Yillari Odiing Verme Hizmetleri

14.000
13.500
13.000
12.500
12.000
11.500
11.000
10.500
2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
® Odiing Verilen Kitap Sayisi 13.724 13.397 11.841 12.551 12.283
hdiade Alinan Kitap Sayisi 13.691 12.694 12.557 12.019 11.758

® Odiing Verilen Kitap Sayisi hdliade Alinan Kitap Sayisi
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Kiitiiphaneler arasi Odiin¢ Verme (ILL) :

Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme hizmeti olan ILL yoluyla, kullanicilarin kiitiiphane
koleksiyonundan karsilanamayan kitap, makale ve belge isteklerinin, yurt i¢i ve yurt disindaki
iiniversite kiitiiphanelerinden ve bilgi merkezlerinden temin edilmesi saglanmaktadir. Ayni1
sekilde yurt ici ve yurt disindan kiitiiphane koleksiyonundan yararlanmaya yonelik gelen
talepler “Kiitiiphaneler arasi Is birligi” kapsaminda karsilanmaktadir.

Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme (ILL) hizmetimizle ilgili 2015-2019 yillar1 aras1 veriler
asagidaki tabloda belirtilmistir:

2015-2019 Yillari ILL Boliimii Hizmetleri
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2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yil 2019 Yih

H Kiitiphane Tarafindan istenen Kitap

ve Makale 338 571 291 423 372
Il Kitliphanemizden Istenen Kitap ve 193 380 248 448 446
Makale
M Kiitiiphane Tarafindan istenen Kitap ve Makale M Kiitiiphanemizden istenen Kitap ve Makale

Siireli Yayinlar ve Elektronik Kiitiiphanecilik:

Kullanicilarin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal igerikli gilincel yayimnlar1 okuma istekleri
dikkate alinarak basili, elektronik, yerli ve yabanci bilimsel siireli yayinlar ile yabanci
gazetelere abonelikler yapilarak tiim kullanicilarin faydalanmalari saglanmaktadir.

2019 yilinda her sene oldugu gibi abone oldugumuz online veritabanlartyla onbinlerce
elektronik siireli yayia tam metin erigim saglanmistir. Belli donemlerde deneme amagh agilan
veritabanlarinin duyurulari Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin web sayfasinda
yapilmaktadir.

Elektronik Kaynaklar

2019 yilinda kiitiphane kullanicilarina sunulan elektronik kaynaklarin detaylari
asagidaki tabloda verilmistir:

Abone Acik Erisim Ucretsiz Toplam
Elektronik Veritabanlari 23 8 21 52
Elektronik Kitap 7 4 - 11

Kiitiiphanemizde abone oldugumuz bazi veritabanlarinin iicretsiz agtigi ve ULAKBIM
kapsaminda {icretsiz yararlandigimiz elektronik veri tabanlar1 sayesinde yaklasik 675.401 adet
elektronik yayina erisim saglanmistir.
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Sira

No E-Kitap Adi Saglama
1 World Bank E-Library Abonelik
2 Safari Books Online (O’Reilley) Abonelik
3 SpringerLink Ebooks Computer Science Abonelik
4 | Progect Gutenberg Agik Erisim
5 | Gallica BNF Acik Erisim
6 | The Human Development Report Agik Erisim
7 | World Development Report Agik Erisim
8 | Ebrary E-Book Central (AC/CC/PL) Abonelik
9 | Cairn Info/Cairn Encyclopédie de Poche-Bouquet General/Cairn Ouvrages Abonelik

Collectifs

10 |Harmatheque Abonelik

11 | Oxford Scholorchip Online Abonelik

5.6- YAPI iSLERI ve TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Galatasaray Universitesi Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Galatasaray
Universitenin egitim ve 6gretim islevlerini siirdiirdiigii Feriye Saraylar1 kompleksi iginde yer
alan I. derece tarihi eser niteliginde yapilar olmasi nedeniyle bu yapilarin bakim, onarim ve
restorasyonlarina 6nem ve Ozen goOstermeyi ve bu yapilart niteliklerinden higbir kayip
olmaksizin gelecege aktarmayi birinci hedef olarak belirlemistir. Egitim ve 6gretim islevlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in gereken mekanlar, Ortakdy Yerleskemizin bu niteligi gz oniinde
tutularak projelendirilen yapilarda gerceklestirilmektedir.

2019 Yihinda Yapilan Isler:

e GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 Gii¢lendirme, Stva, Ahsap
ve Muhtelif Restorasyon Uygulama Isleri.

e GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Sarayr I¢ Tefrisatinin,
Aydinlatmalarinin ve Konferans Salonunun Yapilmast Isi.

e GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 Cevre Diizenlemesi Isi.

e GSU Ortakdy ve Beyoglu Yerleskelerinde Mubhtelif Tarihi Mekanlarda Tesisat
Altyapisi ve Cesitli Onarim Yapilmasi Isi.

e GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 Kalemisi Bezemelerinin
Uygulamast [si.

e GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 Protokol Halis1 Temini ve
Dosemesi Isi.

e GSU Beyoglu Yerleskesi Tarihi Ana Binasinin Acil Giivenlik Kamera Sisteminin
Yenilenmesi Isi.

e GSU Sisli ve Ortakdy Yerleskelerinde Muhtelif Mekanlarda DATA,UPS, Elektrik
Tesisat ve Tamamlayici1 imalatlarin Yapilmas Isi.

e GSU Ortakdy Yerleskesi Tarihi Mekanlarin Acil Bakim ve Onarim Isleri.
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GSU Ortakdy Yerleskesi Engelliler i¢in Erisilebilirlik Diizenlemelerinin Yapilmast Isi.
GSU Ortakdy Yerleskesi Bilgisayar Ag1 Altyapis1 Siber Giivenligi Etiidii Isi.

GSU Ortakoy Yerleskesi Rektorliik, Yabanci Diller ve Sosyal Bilimler Binalar1 R6ldve,
Restitlisyon, Restorasyon, ingaat Miihendisligi,Makina Miihendisligi Elektrik
Miihendisligi Projeleri Hazirlanmast Isi.

GSU Ortakdy Beyoglu ve Sisli Yerleskelerindeki Binalarin Deprem Performans Tahkisi
ve Raporlarinin Hazirlanmas Isi.

GSU Ortakdy Yerleskesi ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saray1 Elektrik ve Mekanik ve
Techizat Alimi Isi.

2019 Yilinda Yapilan Bakimlar:

Galatasaray Universitesi Ortakdy ve Beyoglu Yerleskeleri Asansérlerinin Bakimimin
Yapilmast Isi.

GSU Ortakdy, Beyoglu ve Sisli Yerleskeleri Yangin Algilama ve fhbar Sistemlerinin
Bakimlarmin Yapilmas Isi.

GSU Ortakdy Yerleskesi Yangin Sistemi Pompalarinin Genel Bakimlarinin Yapilmasi
Isi.

GSU Beyoglu Yerleskesi Kalorifer Tesisatinin Bakimlarmin Yapilmasi Isi.

GSU Iklimlendirme ve Havalandirma Tesisatlarinin Bakimlarinin Yapilmas Isi.

GSU Jeneratbrlerinin Periyodik Bakimlarinin Yapilmast Isi.
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2019 YILI PROJE GIiDERLERI
2018H034290 Numarali (Cesitli Unitelerin Etiit Projesi)

e 2018H034290 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi : Proje Tutar1 2.800.000,00 TL’dir. 2019 yil1 Baslangi¢ 6denegi 500.000,00 TL olup
y1l igerisinde Proje kapsaminda toplam 498.965,25 TL harcama yapilmistir.

ACIKLAMA PROJENIN 2019 YILI YATIRIMLARINDA
BASLAMA :
VE BIiTi$ YAPILAN iSiN ADI (2019 Yilinda Tamamlanan islerle Nelerin MEVCUT L.
TARIHi Gergeklestirildigi, Tamamlanmasi TOPLAM FiziKi FIZIKI GERCEKLESME HARCAMA
. Programlanan Ancak Tamamlanamayan BUYUKLUGU DURUM TUTARI (TL)
Islerin T 1 ma Nedenleri Hakkinda) HEDFLN. MIKTAR | GERCKLMIKTAR
- - . o GSU Beyoglu Yerleskesinde bulunan tarihi
2019-2019 GI0) B.e yogh.l Yerle§ke§1 ) Yaplla.rm yapilarin mekanik tesisat projesi 1 adet proje 1 adet proje 177.000,00
Mekanik Tesisat Projesi Hazirlanmasi Isi
hazirlanmistir.
- .. C e - GSU Ortakoy Yerleskesi bilgisayar ag
e || S Do Vi G I e A SRR || o e AE] bl 1 adet ctilt 1 adet etiit 103.840,00
Siber Giivenligi Ettidi Isi.
yaptirilmustir.
G.SU Sty Yerl~e‘$kes1 R§ktorluk,..\(.?1 e GSU Ortakéy Yerleskesi Rektorliik,
Diller ve Sosyal Bilimler Binalar1 R6l6ve, . o .
e . .. P Yabanci Diller ve Sosyal Bilimler Binalari
Restitiisyon Restorasyon, insaat Miihendisligi, o o . . .
2016-2019 . .. A A P rolove, restitiisyon restorasyon, insaat 1 adet proje 1 adet proje 28,642,25
Makine Miihendisligi Elektrik Miihendisligi - RS . . A .
Projeleri muhendlshg?, mgkme miihendisligi elektrik
.. mithendisligi projeleri hazirlanmistir.
Hazirlanmasi isi.
GSU Ortakdy ve Beyoglu Sisli Yerleskelerindeki ssrllje?(2?553&3{?}25Zia‘r/fns(;zhrem
2019-2019 | Binalarin Deprem Performans Tahkiki ve 5 o P 1 adet tahkik ve rapor | 1 adet tahkik ve rapor 105.020,00
.. performans tahkiki ve raporlari
Raporlarinin Hazirlanmas isi.
hazirlanmigtir.
GSU Ortakoy ve Beyoglu Yerleskelerinde GSU Ortakoy Yerleskesinde muhtelif
2019-2019 | Muhtelif Tarihi Mekanlarda Tesisat Altyapis ve mekanlarda mimari, elektrik ve mekanik 1 adet proje 1 adet proje 84.463,00
Cesitli Onarim Yapilmasi Isi tesisat uygulama projeleri hazirlanmustir.
TOPLAM 498.965,25
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2013H031020 Numarah (Kampiis Altyapisi Projesi)

e 2013H031020 Kampiis Altyapist : Proje Tutar1 14.911.000,00 TL’dir. 2019 yili Baslangi¢ 6denegi 3.298.000,00 TL olup yil
igerisinde Proje kapsaminda toplam 3.298.000,00 TL harcama yapilmistir.
ACIKLAMA PROJENIN 2019 YILI YATIRIMLARINDA
FizZiKi
BAS_LAMA VE YAPILAN iSiN ADI MEVS:L!T GERCEKLESME
BITIS TARIHI (2019 Yihnda Tamamlanan islerle Nelerin Gergeklestirildigi, Tamamlanmasi TOPLAM DEIRZ EJIIfAIU H.?S.?:mA
Programlanan Ancak Tamamlanamayan islerin Tamamlanamama Nedenleri Hakkinda) BUYUKLUGU 2019 L
(2019 | HEDFLN. | GERCKL T
ONCESD [ nMikTAR | MIKTAR
GSU Sisli ve Ortakdy
Yerleskelerinde Mubhtelif s . . PV
2019-2019 Mekanlarda Data, UPS Elektrik GSU Sisli ve On_akoy Yerleskelennde muhtelif egitim (?g.retl_m.mekanlarlnda DATA, 101.480,00
. : UPS, elektrik tesisat ve tamamlayici imalatlar gerceklestirilmistir.
Tesisat ve Tamamlayici Imalatlarin
Yapilmas: Isi
) GSU Ortakdy Yerleskesinde ilgili koruma kurulu onayli projesine uygun olarak tarihi
GSU Ortakoy ve Beyoglu mekanlarda, ozellikle derslik olarak kullanilan binalar1 ihtiyaca binaen yeniden
2019-2019 Yerleskelerinde Muhtelif Tarihi | diizenlenmesinin  2019-2020 egitim-6gretim yilina yetistirilmesi i¢in ivedilikle 3.196.520.00
Mekanlarda Tesisat Altyapisi ve | mekanik tesisat (hava- landirma, sihhi tesisat, 1sitma tesisat1), elektrik, aydinlatma, e
Cesitli O34770narim [si. DATA altyapisi, yangin algilama ve Beyoglu Yerleskesindeki Galatasaray Lisesi tarihi
ana binasinin muhtelif altyap1 isleri gerceklestirilmistir.
TOPLAM 3.298.000,00
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2018H034770 Numaral Muhtelif isler(Biiyiik Onarim-Hizmet Binasi)
2018H034770 Muhtelif Isler : Proje Tutar1 4.000.000,00 TL’dir. 2019 yil1 Baslangi¢ ddenegi 4.000.000,00 TL’dir. Yayin Alimlari

°
Proje Odeneginden 160.000,00 TL revize (Eklenen) yapilmis ayrica Likit karsilig1 2.155.558,37 TL 6denek eklenmistir. Genel
Toplamda 6.315.558,37 TL olup proje kapsaminda 6.283.709,84 TL harcama ger¢eklesmistir.
1) 2018H034770 Muhtelif Isler (Biiyiik Onarim - Hizmet Binasi)
ACIKLAMA PROJENIN 2019 YILI YATIRIMLARINDA
FizZiKi
BASLAMA VE A MEVCUT
BITIiS TARIHI YAPILAN ISIN ADI (2019 Yihinda Tamamlanan islerle Nelerin Ger¢eklestirildigi, Tamamlanmasi TOPLAM Fiziki CERUERTESME HARCAMA
Programlanan Ancak Tamamlanamayan Islerin T mama Nedenleri BUYUKLUGD DURUMU TUTARI
Hakkinda) (2019 | pEpFLN, | GERCKL (TL)
ONCESD [ nMiKTAR | MIiKTAR
2019-2019 GSU Ortakoy Yerleskesi Tarihi GSU Ortakdy Yerleskesinde bulunan, egitim 6gretim yapilan tarihi mekanlarin 304.440.00
Mekanlarin Acil Bakim ve Onarim Isleri | acil bakim ve onarimlan gerceklestirilmistir. T
GSU Beyoglu Yerleskesi Tarihi Ana = _ . S .
2019-2019 Binasmm Acil Giivenlik Kamera GSU Beyoglu Yefle§k§s_1nd64 t_)ulunan .GalaFas_aray Lisesi tarihi ana binasinin 309.160,00
. . . i giivenlik kamera sistemi ivedilikle yenilenmistir.
Sisteminin Yenilenmesi Isi.
GSU Ortakdy Yerleskesinde ilgili koruma kurulu onayli projesine uygun olarak
- .« - tarihi mekanlarda, 6zellikle derslik olarak kullanilan binalari ihtiyaca binaen
GSU Ortakdy ve Beyoglu iden diizenl Min 2019-2020 editim-Gareti 1 stirilmesi ici
e N e Y By i yeniden diizenlenmesinin 0 97 () O.egltlm-ogretlm yilina yt?tlstlr} mesi i¢in
2019-2019 . o ivedilikle restorasyonu, mekanik tesisat (havalandirma, sihhi tesisat, 1sitma 3.096.952,59
Mekanlarda Tesisat Altyapist ve Cesitli . . -
@i tesisati), e_lektrl_k, aydinlatma, DATA .alhtyap1s1,. yangin algllarpa ve Be}{ogh}
' Yerleskesindeki Galatasaray Lisesi tarihi ana binasinin muhtelif onarim isleri
gerceklestirilmistir.
TOPLAM 3.710.546,59
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2017H040060 Numarah (Feriye Sarayr Restorasyonu)

2017H040060 Feriye Saray1 Restorasyonu : Proje Tutar1 72.432.636,00 TL dir. 2019 yil1 Baslangi¢ 6denegi 6.000.000,00 TL olup,
yil igerisinde 9.527.679,76 TL Likit Karsiligi 6denek eklenmistir. Genel Toplamda proje 6denegi 15.527.679,76 TL olup bu
kapsamda toplam 15.527.678,90 TL harcama yapilmustir.

ACIKLAMA PROJENIN 2019 YILI YATIRIMLARINDA
. FiZiKi
BASLAMA . (2019 Yihnda Tamamlanan lslerle Nelerin MEVCUT GERCEKLESME
VE BITIS YAPILAN ISIN ADI Gergeklestirildigi, Tamamlanmasi Programlanan Ancak TOPLAMv . FiziKi HARCAMA
TARIHI Tamamlanamayan Islerin Tamamlanamama Nedenleri BUYUKLUGU TUTARI (TL)
DURUMU | HEDFLN. | GERCKL.
Hakkinda) B .
MIKTAR | MIKTAR
GSU Ortakdy Yerleskesi fbrahim Tevfik Efendi G?[ér%ﬁlr‘lzyszrf}f]fs‘ ?ﬁfhﬁi’élﬂeﬁﬁ,ﬁﬂmﬁi Sah“l:;;aiy‘gﬁ
2017-2019 Sahil Saray1 Giiclendirme, Siva Ahsap ve Muhtelif | 8 ne, siva ahgap ve mu yon uygu $ 7.192.499,20
A gerceklestirilmistir.
Restorasyon Uygulama Isleri.
GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saraymin
2018-2019 Sahil Saray1 I¢ Tefrisatinin Aydinlatmalari i¢ tefrisatinin, aydinlatmalart ve konferans salonunun yapimi 5.975.461,30
ve Konferans Salonunun Yapilmast fsi. gerceklestirilmistir.
GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi - . P s
2019-2019 Sahil Saray1 Kalemisi Bezemelerinin Uygulamasi G Qljtakoy Yerle.:sl.<e51 Usizliiiin T3l Efen.d% Sa.hq STy 289.094,10
i kalemisi bezemelerinin uygulamasi ger¢eklestirilmistir.
2019-2019 GSU Ortakoy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi | GSU Ortakdy Yerleskesi Ibrahim Tevfik Efendi Sahil Saraymin 93.305.00
Sahil Saray1 Protokol Halis1 Temini ve Dogsemesi | protokol halilarinin temini ve dosemesi gerceklestirilmistir. DR
Isi.
2018-2019 GSU Ortakdy Yerleslfes1 Ibrathn_ Tevﬁk Efendi GSU Ottakoy Yer‘leskes1 Ibrah}m Teyﬁk Efendi Sahil Saraymim 2.047.319.30
Sahil Saray1 Cevre Diizenlemesi Isi. cevre diizenlemesi gerceklestirilmistir.
TOPLAM 15.527.678,90
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5.7- IDARI ve MALI iISLER DAIRE BASKANLIGI

Galatasaray Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigi, Universitenin
kaynaklarini etkin, verimli ve amacina uygun kullanmak i¢in; siirekli degisim, rekabet temeline
dayali kaynak kullanimi, seffaflik, ¢alisan ile dig miisteri memnuniyetini esas alan katilimci bir
yonetim anlayisi ile isinde uzman, yaratici ve yenilik¢i elemanlariyla, biinyesindeki hizmet ve
faaliyetlerin amaclar1 dogrultusunda yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme gibi mevcut
kaynaklarin uygun ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak dogrultusunda hizmetlerini
yiirlitmektedir.

SUNULAN HIiZMETLER

e Universitenin mal ve hizmet alimlarinin 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735
sayil1 Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu hiikiimlerine gore gergeklestirilmesi,

e Universite tasinmazlarinin (kantin, atm, reklam panolari, ¢ay kahve makineleri,
fotokopi merkezi vb.) 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu hiikiimlerine gore
kiralanmasi, ihalelerinin gerceklestirilmesi, periyodik 6demelerin takip edilmesi,

e Satin alinan mal ve malzemelerin tasinir kayit ve kontrol islemlerinin yiiriitiilmest,

e Universite birimlerinin, maas tahakkuk, ek ders, fazla mesai islemlerinin giris, takip,
uygulama ve sonu¢ islemlerinin yapilmasi, Sosyal Giivenlik iglemlerinin
yiiriitiilmesi,

e Yurt dist ve yurt i¢i gecici gorev yolluklarimin ve siirekli gérev yolluklarinin
tahakkuklarinin yapilmasi,

e Yurt disina gegici gorevli olarak gonderilen 6grencilerin yurt i¢i ve yurt disi
maaslari, kayit ticretleri, yolluk ve yevmiyelerinin 6denmesi,

e Temsil agirlama gider 6demelerinin gerceklestirilmesi,

e Rektdrliik, Genel Sekreterlik ve bagli birimlerin makine-techizat ve cihazlarin yillik
bakim ve onarim, yedek parca alimlarinin ve bakim sdzlesmelerinin yapilmasi,

e Universitenin telefon, elektrik, su ve dogalgaz gibi hizmetlerine iliskin ddemelerinin
zamaninda yapilmasi,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 211. maddesi geregi personele giyecek
yardimi verilmesi hizmetleri, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir.

2019 YILINDA GERCEKLESTIRILEN HiZMET ALIMI iHALELERI

ISIN ADI ISIN TURU YUKLENICI FIRMA SOZLESME
BEDELI (TL)
Personel Hizmet Az-Al Turizm Nakliyat San. Ve Tic. Ltd. | 437.740,00 TL
Tasima Sti.
Personel Hizmet Tureks Turizm Tagimacilik AS 875.650,00 TL
Tagima

Akademik ve idari personelin ise gelis ve gidislerini teminen 11 adet arag ile personel
tasima hizmeti saglanmistir. Personelin, sehrin farkli bolgelerinde ikamet etmesi ve cari yil
O0deneginin yetersiz olmasi sebebiyle hizmetin her bolgeye verilmesini engellemektedir.
Universitenin rektdrliik hizmetlerinde kullamilmak iizere hizmet alimi suretiyle tasit
edinilmesine iligskin esas ve usuller kapsaminda 3 adet arag¢ kiralanmistir.
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2019 YILI MAL ALIMI iHALELERI

ISIN ADI ISIN YUKLENICI FIRMA SOZLESME
TURU BEDELI
(TL)
Probir Endiistriyel Kurumlar
Temizlik Malzemeleri Mal Tedarik ve Turizm San. Tic. Ltd. 148.523,95
Alimi | Sti.
Cok Amagcli Spor Salonu
Ekipmanlarinin Kurulumu, Mal Imes Spor Dis Tic. AS 126.916,10
Kurulum Sonrasi Egitim ve Alimi
Ekipmanlarinin Alim
Temizlik ve Kirtasiye Alimi Mal Remzi ARITURK 56.820,00
Alimi
Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Mal CK Bogazigci Elektrik Perakende 1.743.838,63
Alimi Alim1 | AS
Bilgisayar Ag Altyapisi Lisans Mal Trustnet Bilgi Teknolojileri Ltd. 870.000,00
Alimi Alim1 | Sti.
Probir Endistriyel Kurumlar
2 Kalem Temizlik Malzemesi Mal Tedarik ve Turizm San. Tic. Ltd. 53.040,00
Alim1 | Sti.
Microsoft Isletim Sistemleri ve Mal BVF Bilgi Teknolojileri Yap1 ve
Yazilimlart 2019 Y1ili Lisans Alimi Alimi | San. Ltd. Sti. 151.862,08
Hizmet Araglarinda ve Mal Naz Petrol Turizm insaat Sanayi
Jeneratorlerde Kullanilmak Uzere Alim1 | ve Ticaret Anonim Sirketi 102.400,00
Akaryakit Uriinleri

5.8- PERSONEL HiZMETLERI

Universitenin ihtiyaci dogrultusunda naklen ve agiktan atama ile akademik-idari
personel alimi gerceklestirilmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 33. ve 39. maddeleri uyarinca lisansiistii egitim
veya kongrelere katilmak amaciyla yurt digina gonderilen 6gretim elemanlarinin
islemleri yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 31. maddesi uyarinca ders vermek iizere
gorevlendirilecek kisilerle ilgili gerekli islemler yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 38. maddesi uyarinca gorevlendirilecek kisilerle
ilgili gerekli islemler yapilmaktadir.

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun 40/a,b,c,d maddeleri uyarinca Universitemiz
ogretim elemanlarindan diger yiiksekogretim kurumlarina, diger kurumlardan da
Universitemize ihtiyag lizere ders vermek i¢in gorevlendirme islemleri yapilmaktadir.

1416 Sayili Kanuna tabi personelin egitim siireci, atamasi ve mecburi hizmet
yiikiimliiklerinin takibat1 yapilmaktadir.

Sozlesmeli personel(657 S.K.4/B maddesi) ve yabanci uyruklu sdzlesmeli personelin
calistirilabilmesi icin ilgili makamlardan gerekli izinler alinarak atamalar1 ve
sozlesmeleri yapilmaktadir.

Idari gérevleri bulunan akademik personelin gorev siireleri takip edilmektedir.
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e Universitemiz Senatosu’na iiye secilmesiyle ilgili birimlerinden gelen yazilar Genel
Sekreterlige bildirilmekte ve Senato iiyelerinin gorev siireleri otomasyondan takip
edilmektedir.

e Universite Yonetim Kurulu’na secilen iiyelerin bilgileri otomasyona islenerek takip
edilmektedir.

e Gorevlerine siireli olarak atanan Dr. Ogretim Uyeleri ve Ogretim Gorevlilerinin gérev
siirelerinin takibi ile otomasyon iizerinde atama yenileme islemleri yapilmaktadir.

e Universitemiz kadrolarmin istatistiki bilgileri periyodik olarak ilgili makamlara
iletilmektedir.

e Tlgili makamlarm uygun gériisleri dogrultusunda akademik ve idari kadrolarin dolu-bos
degisiklikleri yapilmaktadir.

e Akademik ve idari personelin tiim 6zliik islemleri (atama, terfi, nakil, intibak, hizmet
birlestirme, istifa, emeklilik, askerlik, kimlik, paso, pasaport vs.) gerceklestirilmektedir.

e Universitemize agiktan ve naklen atamas: diisiiniilen akademik ve idari tiim personelin
Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi’nin yapilmasi saglanmaktadir.

e Universitemizden ayrilan akademik ve idari personel icin ilgili makamlara sunulmak
tizere, Kurumumuzda calisip ayrildigina dair yazi verilmektedir.

e 2547 Sayili Kanun’un 33. ve 39. maddeleri uyarinca uzun siireli (ii¢ ay ve daha fazla)
yurt disina gonderilen Universitemiz mensuplarinin mecburi hizmet yiikiimliiliikleri
takip edilmektedir.

e Akademik personel alim ilanlarinin Resmi Gazetede ve Devlet Personel Baskanlig: ile
Universitenin web sitelerinde yaymlanmasi saglanmaktadir.

e Universitemize bagl bulunan Galatasaray Lisesi, Galatasaray Ilkokulu ve Galatasaray
Ortaokulu Ogretmenleriyle ilgili konularda Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile gerekli yazismalar yapilmaktadir.

e Universitemiz personelinden A¢ikdgretim sinavlari ile OSYM smavlarinda gorev
almak isteyenlerin basvurulari alinmaktadir.

e ldari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile ilgili islemler
yapilmaktadir.

e Devlet Personel Bagkanlig1’nin e-uygulama boliimiine idari ve akademik personel kadro
sayilart ile diger bilgilerin girigleri ve bu bilgilerdeki degisiklikler islenmektedir.

e Devlet Personel Baskanligi'nin e-uygulama bélimine KPSS kadro talebiyle
Universitemizde goreve baslayan ve baslamayanlarin bilgileri islenmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin YOKSIS veri girisi béliimiine akademik
personelin idari gorevleri ve disiplin cezalar1 iglenmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginin YOKSIS veri girisi boliimiine akademik
kadrolarin izin ve aktarma taleplerinin girilmesi, izin iptali ve derece degisiklikleri
islenmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigrnmin YOKSIS veri girisi boliimiine akademik
personelin 6zliik ve atama bilgileri girisi, gorevlendirme bilgileri (39.madde harici
gorevlendirmeler, 40/b, 38.md.vs.) ile bu bilgilerdeki degisiklikler ve goérevden
ayrilmalar islenmektedir.
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e Universitemiz idari personelinin disiplin cezas1 islemleri Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin YOKSIS veri girisi boliimiine ve Devlet Personel Bagkanliginin e-
uygulama boliimiine islenmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligiin YOKSIS veri girisi béliimiinden Universitemiz
Ogretim Uyelerinden Dogentlik jiirisinde gorevlendirilenlere ait Dogentlik Sinavi Jiiri
Uyeligi Gorev Bilgi Formunun kontroliinii ve bu formun Universitelerarast Kurula

iletilmesi saglanmaktadir.

e Universitemiz Ogretim Uyelerinden dogentlik jiirisinde gdrevlendirilenlere ait
Universiteleraras1 Kuruldan gelen tebligatlar ilgili birimlerimize iletilmektedir.

e Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin Insan Giicii Planlama Sistemine Universitenin
akademik ve idari personel ile taseron firma calisanlarinin seferberlik durumunda yedek
personel erteleme icin gerekli olan bilgilerinin girisleri ve bu bilgilerde meydana gelen
degisiklikler islenmektedir.

e Aday memurlarin adaylik egitimi almalar1 ve adaylik siirelerini tamamlayanlarin
adayliklarinin kaldirilarak asli memurluga atanma islemleri yapilmaktadir.

e Bilgi Edinme Kanunu ¢ercevesinde Personel Daire Baskanligi ile ilgili basvurular
cevaplandirilmaktadir.

e Personel Daire Baskanlhiginda yapilan islerle ilgili I¢ Kontrol mevzuat: geregi yapilmasi
gereken is akis semalari, is riskleri, hassas gorevler ve eylem plani yapilarak gerekli
dokiimanlar olusturulmus olup, bu dokiimanlar iizerinde belirli siirelerle gerekli revize
islemleri gerceklestirilmektedir.

e Ozliik isleri Programina Universitemiz akademik, idari ve sozlesmeli personelinin
niifus, izin, kidem, vb. bilgileri periyodik olarak girilmektedir.

e Universitemiz akademik ve idari personelinin Mal Bildirimi beyannameleri takip
edilmektedir.

e Idari personelin yan 6deme cetvelleri hazirlanmaktadir.

e Personel Daire Bagkanliginin biitge hazirlik ¢alismalari ve satin alma islemleri
yapilmaktadir.

e Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 e-biitge sistemine idari ve akademik
kadrolar ile bu kadro bilgilerindeki degisiklikler islenmektedir.

e Universitemiz akademik ve idari personelinin gegici siireli vekaletlerinin 6zliik
sistemine girisleri yapilmaktadir.

e Universitemizde yeni kurulan birimlere KAYSIS iizerinden T.C. Devlet Teskilati
Numaras1 (DETSIS) alinmasi ve degisikliklerin sisteme iglenmesi islemleri
yapilmaktadir.

e Sosyal Giivenlik Kurumuna Universitemiz akademik ve idari personelinin tescil
islemleri yapilmaktadir.

e Sosyal Giivenlik Kurumunun HITAP sistemine idari ve akademik personelin &zliik
bilgileri ile bu bilgilerdeki degisiklikler islenmektedir.

e Universitemizden ayrilip tekrar kamu kadrolarinda gorev almayanlarmn &zIiik bilgileri
ile hizmet dokiimlerinin, 6zliik isleri programimiz vasitasiyla Sosyal Giivenlik
Kurumunun HITAP sistemine islenmesi saglanmaktadir.
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e Personel Daire Bagkanlig1 tasinir kayitlarinin TKYS iizerinden ve fiili olarak takibi
yapilmaktadir.

e Sosyal Hizmetler Kanunu ve Terdrle Miicadele Kanunu kapsaminda yapilacak
atamalarla ilgili olarak Devlet Personel Bagkanlig1 e-uygulama boliimiine gerekli bilgi
girisleri yapilarak Universitemize isimleri bildirilenlerin atamalar1 yapilmaktadur.

e Engelli personel kadrolarina yapilacak atamalarla ilgili islemler ile bu kadrolarda
calisan personelin bilgileri periyodik olarak Devlet Personel Baskanliginin e-uygulama
boliimiine girilmektedir.

e 2547 Sayili Kanun’un 35. maddesi uyarinca OYP kapsaminda Universitemize kadrosu
tahsis edilen Aragtirma Gorevlilerinin atamalari, miiteakip islemleri ve kadro iadesiyle
ilgili yazigsmalar yapilmaktadir.

e Rektorliige bagli merkezlerin kurulmasi ve merkez yoneticileri ile {iyelerinin atanmasi
ile ilgili yazigmalar yapilmaktadir.

e Universitenin taahhiit belgesi verdigi Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu’nun &gretim
iiyesi alimi iglemleri gerceklestirilmistir.

e Elektronik Dokiimantasyon Belge Yonetimi Sistemi (EDYS) kullanic1 tanimlamasi igin
yetkili birim tarafindan istenilen bilgiler (TC Kimlik no, unvan, kurum sicil no, birim
adi1 vs.) saglanmaktadir.

e Universitenin halen calisan akademik ve idari personeli ile emekliye ayrilan, istifa eden,
naklen ayrilan ve Universitemiz kurulmadan 6nce Galatasaray Lisesi’nde gérev yapmus
Ogretmen ve memurlarin 6zliik dosyalarinin fiziksel olarak diizenlenmesi ve dijital
olarak taranmasi (ayraglama, tasnif, barkodlama) saglanmakta olup, bu hizmetin gerekli
kontrolleri Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

59- HUKUK HiZMETLERI

Hukuk Miisavirliginin mali faaliyeti; personel giderleri, diisiik tutarlarda mal ve hizmet
alimi, Universitenin hak ve menfaatlerinin dava, icra takibi ve idari yollardan takibinde
mevzuat geregi yapilan masraflar ile ilama bagl olarak yapilan 6demelerden olugmaktadir.
Mal ve hizmet aliminda ciddi gider yapilmamasi, sair 6demelerin de mevzuatla belirlenmis
acik sebeplere dayali olmas1 karsisinda mali faaliyet yoniinden 6n planda bir birim niteligi
bulunmamaktadir.

idari ve Hukuk Davalarinda Toplu Durum

Galatasaray Universitesi Rektorliigii aleyhine 2019 yil1 icerisinde 8 adet yeni idari yarg1
yerlerinde dava acilmis olup halihazirda 2019 yilinda acilan davalara ilaveten, ge¢mis yillarda
acilip halen devam edenlerle birlikte toplam idari dava sayis1 22°dir. 2019 yili igerisinde agilan
ve dnceki yillardan devredilen dava dosyalari ile birlikte halen devam eden adli yarg yerlerinde
goriilen dava sayis1 27°dir.

fcra Dosvalarinin Toplu Durumu

2019 yili igerisinde Universitemiz alacaklarinin tahsil edilmesi amaciyla 10 adet icra
takip dosyasi icra midiirliigii nezdinde ikame edilmistir. Gegmis yillardan takibi devam eden
icra takipleri ile birlikte toplamda 76 adet icra takibi halen devam etmektedir.

2016 | 2017 |2018 | 2019
Adli ve idari Yargiya yapilan basvuru sayisi 15 12 21 49
Sulh veya Mahkeme karar1 ile neticelenen bagvuru sayisi| 0 5 0 0
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5.10- MALI HIZMETLER

Kamu idarelerinde asagidaki sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan
yiirttiliir:
a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiritmek.

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

d) Biitce kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

f) Genel biitce kapsam1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

h) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

i) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

n) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim-onarim ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamuni ilgilendirenler destek hizmetlerini yliriiten birim, sadece harcama birimlerini
ilgilendirenler ise harcama birimleri tarafindan gerceklestirilir. Ancak, harcama yetkililigi
gorevi uhdesinde kalmak sartiyla, harcama birimlerinin talebi ve {ist yoneticinin onayiyla bu
islemler destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yapilabilir.

Mali hizmetler biriminin yapist teskilat kanunlarinda veya Cumhurbaskanligi
kararnamelerinde gosterilir. Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma ustl ve esaslari; idarelerin
teskilat yapis1 dikkate alinmak ve stratejik planlama, biitge ve performans programi,
muhasebe-kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarinin ayr alt birimler tarafindan
yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskan: tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle
belirlenir.

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler mali islem siirecinde gorev alamazlar.
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5436 sayih Kanunun 15 inci maddesinin ¢) bendinde:
“Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kuruldugu” ifadeleri yer almaktadir.

Asagida sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60
mnct maddesinin birinci fikrasinda belirtilen gorevler kamu idarelerinde Strateji Gelistirme
Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikler tarafindan ytirtitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca belirlenen
program ve politikalar c¢ergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaglarin1 olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
g) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5018 sayili Kanunun 60 mc1 maddesinin birinci fikrasinda mali hizmetler birimine
verilen gorevler, mahalli idarelerde ilgili mevzuatinda yer alan hiikiimler cergevesinde
kurulacak birimler tarafindan yerine getirilir. Bu maddede belirtilmeyen idarelerde s6z konusu
hizmetler, bu idarelerin mevcut yapilarinda mali hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan yerine
getirilir,

denilmis olup, ilgili kanun maddelerine dayanilarak ¢ikarilan 6/1/2006 tarih ve
2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik” in asagida yazili maddeleri ile de c¢alisma usul ve esaslar
belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2019 mali yili igerisinde gérev ve yetki alanlari
cergevesinde Universitenin tiim harcama birimlerine ilgili Kanun ve Y&netmelikler kapsaminda
degisen mali uygulamalara iliskin bilgilendirme ve danigmanlik hizmetlerinin yani sira asagida
belirtilen ¢aligmalar da yapilmistir:

llgili kanunlar ile s6z konusu yonetmeligin verdigi yetki gergevesinde, Galatasaray
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2019 yilinda gelen 2.386 evrak kayit altina
alinmis olup, s6z konusu evraklardan 298 adedine yazili olarak cevap verilmistir.
Bagkanligimizca yapilan mali islemleri gosteren ve yevmiye adini alan iglemlere iliskin olarak
7119 muhasebe kayd: yapilmis olup, bu kayitlara iliskin veriler bilgisayar ortaminda girilerek
aylik raporlar seklinde hazirlanmistir. Birimimiz tarafindan hazirlanan raporlar ilgili mercilere
gonderilmis ve 2018 yilinin biitce islem sonuglarin1 gdsteren 2018 Mali Yili Kesin Hesap
Cetvelleri hazirlanmistir. Ayrica, 2018 yili Birim Faaliyet Raporu ile Galatasaray Universitesi
Idare Faaliyet Raporu, 2018 yil1 Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu, 2019 yili
Performans Programi ile Temmuz ayinda 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmigtir.
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2019 yil1 igerisinde Universitemiz adina kamu alacaklan takip edilerek, muaccel hale
gelen alacaklar da tahsil edilmistir.

idare Faaliyet Raporu

Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkezi diger
birimlerden alinan bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde hazirlanan 2018
yil1 verileri dogrultusunda Galatasaray Universitesi Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay
Baskanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji Biitce Baskanligina sunulmus olup ayrica
Bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmistir.

Stratejik Plan

Galatasaray Universitesi, sundugu hizmetlerin Kkalitesinin siirekli iyilestirilmesi,
calisanlarin memnuniyetinin ve performansinin artirilmasi, kaynaklarinin daha etkin ve verimli
kullanilmast i¢in benimsedigi yOnetim anlayisini, hazirladigl stratejik planla birlikte
uygulamay1 ongérmekte olup, Galatasaray Universitesi 2018-2022 donemi Stratejik Plani ile
bu anlays igerisinde hedeflere ulasilmasi igin ¢alisilmistir.

Bu cercevede; Universitenin “Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile oncii,
mezunlariyla toplumun geleceginde sz sahibi, uluslararasi bir arastirma {iniversitesi
olmaktir.”Vizyonuna ulasmak amaciyla; mevcut durum, ilgili mevzuat, st strateji belgeleri,
giclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde, 6niindeki bes yillik siire igerisinde
yapilacak ¢alismalarin katilime1 ydntemlerle belirlenmesi hedeflenmistir. Universitede stratejik
plan ¢aligmalar1 katilimc1 yontemlerle yiiriitiilerek 2018-2022 yillarin1 kapsayan III. Stratejik
Plan hazirlanmistir.

Biitce ve Performans

2019 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz i¢in kurumsal diizeyde
tertiplenen Odenekler Ust Yoneticinin onay: ile birim ihtiyaglarina gore detay diizeyde
dagitilmistir.

Universitenin 6ncelikleri de dikkate alinarak 2019 yili biite 6deneklerine gore
hazirlanan Ayrintili Finansman Programi teklif icmali iist yOnetici tarafindan onaylandiktan
sonra Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanligina gonderilmistir. Cumhurbagkanlig Strateji
Biitce Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi icmaline uygun olarak
birimimizce tertip bazinda detay ayrintili finansman programi hazirlanmig; harcama birimlerine
tahsis edilen ddeneklerin e-biitge sistemi iizerinden onaylama islemleri yapilarak 6deneklerin
harcama birimlerince kullanilir hale gelmesi saglanmistir.

2019 y1il1 Ayrintili Finansman Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her
iic ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme islemi e-biitce tizerinden diizenlenerek
onaylanmustir. Universitenin hazine nakit talep formu {icer aylik ddénemlere iliskin nakit
ihtiyacini kapsayacak sekilde sistem tizerinden Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Baskanligina
bildirilmistir.

2018 Yili Yatirim Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay
Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilmis ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2019 Y1ili Yatirim Programi Izleme Raporu hazirlanarak 3’er aylik dénemler halinde
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligit Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemine girisi
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saglanmistir. Ayrica Uist yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir.

Universitemiz biinyesinde gelir elde eden harcama birimlerinin gelirlerinin ddenek
kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net finansman karsilig1 likit fazlasi 6denek kayitlari
yapilmistir. Ayrica harcama birimlerimizce istenilen aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonuc¢landirilmistir.

Kurumumuzun harcama birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri izlenmistir.
Yatirim Projelerinin aktarma, ek ddenek ve revize degisiklikleri Rektorliik makami tarafindan
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina sunularak sonuglandirilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 16’nc1 maddesine gore Hazine
ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan Orta
Vadeli Program, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji Biitge
Bagkanliginca hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitenin 2020 Yili
Biit¢e Tasarisini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. Harcama
birimlerinin 6denek teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2020 Yili Biitce Teklifi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginda biit¢e goriismelerinde bulunulmustur. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanligi ile yiiriitilen c¢alismalar neticesinde 2020 Yili Biitce Kanun Tasarisi
olusturulmustur. 2019 yili Ekim aymda Universitenin biitge tasaris1 2020 yili Merkezi Y 6netim
Biitce Kanun Tasarisina eklenmek iizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina
teslim edilmistir.

Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasi icin 2019 Mali Y1l i¢inde Kurum Baslangig
Odenegi 92.425.000,00 TL olup yil igerisinde 18.481.612,53 TL likit karsilig1 (Net Finansman)
ve gelir fazlasi karsiligi olmak tizere Genel Toplamda 110.906.612,53 TL 6denegimiz
mevcuttur.

2019 Mali Yilinda Universitenin 01.Personel Odenekleri ve 02.Sosyal Giivenlik
Kurumu Odeneklerine Cumhurbagkanlig: biitgesinde yer alan “Yedek Odenek” tertibinden
Odenek talebi olmamastir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince, 2019 Mali yilinda 5018 sayili Kanun
ve ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde; gergeklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina
almmis olup Universitemiz harcama birimlerince gerceklestirilen harcamalara ait belgelerin
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde belirtildigi sekilde tam ve usuliine
uygunlugu ile hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

2019 yilinda 107.992.981,16 gider, 110.076.051,75 TL gelir gergeklestirilmistir.

) Biitce uygulama sonuglarina gére 2018 yili Universitemiz Kesin Hesab1 hazirlanmus,
Ust Yoneticinin ve Milli Egitim Bakaninin onaylamasindan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigline ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Sayistay flamlan

Sayistay Baskanliginca, Universitenin 2006-2007 mali yil hesaplarinin incelenmesi
sonucunda ¢ikarilan Sayistay Ilamlari i¢in harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerince
temyize bagvurulmus olup, bunun sonucunda 2012 yilinda gelen temyiz ilamlarindan tazmin
hiikkmiine karar verilenler hakkinda gerekli islemler yapilarak, 5 yillik borg taksitlendirilmesi
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talebi iist yonetici onayi ile kabul edilmis olup s6z konusu borcun 2018 yil1 itibariyla tamam
tahsil edilmis olup 2019 Sayistay ilamlariyla ilgili herhangi bir tazmin hiikmii
bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol

2019 Mali yilinda 14 adet ihale islem dosyas1 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol
edilmis ve 6demesi yapilmistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 600.000,00 TL tutari,
yapim islerine iliskin ise 1.200.000 TL tutar1 asan toplam 5 ihale islem dosyast i¢in I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmeligin 17 inci maddesi uyarinca
uygun goris verilmistir.

2019 YILI iHALE ISLEMLERI

Ihale islem | On Mali | Uygun Uygun
HARCAMA BIRIMI Dosyas1 Kontrol | Gériilen | Gériilmeyen
Saglik, Kiilt. ve Spor D. Bsk.l1g1 3 1 1 -
Idari ve Mali Isler D. Bsk.lig1 10 3 3 -
Yapui lsleri ve Teknik D. Bsk.lig1 1 1 1 -
TOPLAM 14 5 5 -

6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca 2019 yili Ocak aymnda 5
personele I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 21
inci maddesi uyarinca seyahat kart1 verilmesi konusunda uygun goriis verilmistir.

2019 Mali yilinda Universitemiz idari kadrolarinda uygulanacak yan ddeme ve 6zel
hizmet tazminati ile ilgili, Bakanlar Kurulu kararina uygun olarak Personel Daire Baskanliginca
hazirlanan 1, II ve III sayili cetveller anilan kararin 5/c maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 24 iincii maddesine gore
kontrol edilerek Rektor onayina sunulmustur.

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

VEZNE ISLEMLERI
VEZNE ISLEM SAYILARI 2018 2019
Vezne Alindis1 (Adet) 21 12
Alinan Teminat Mektubu (Adet) 21 12
Iade Edilen Teminat Mektubu (Adet) 97 16
TOPLAM 139 40

Tasinir ve Tasinmaz Mallar Yonetimi

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait taginir mallarin
kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulartyla bunlar
adina gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz
devrinin yapilmasi ylikiimliiliikkleri ¢cergevesinde;

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan
tasinir ve taginmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kayd ilgili mevzuatinda belirlendigi
sekilde yapilmakta olup, 2019 yilinda;
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¢ Y1l sonunda harcama birimlerinden Taginir Yonetim Hesabi Cetvelleri iki niisha olarak
alinmis,

e Tagmir Yonetim Hesabr cetvellerinin muhasebe kayitlartyla karsilastirilmis ve
konsolide edilmis,

e Konsolide edilen cetveller onay i¢in Muhasebe yetkilisine verilmis,

e Muhasebe Yetkilisince onaylanan Tasinir Yonetim Hesab1 cetvelleri harcama
birimlerine geri gonderilmis,

e Mali Yili takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan gonderilen
onaylanmis Tasmir Yonetim Hesabt cetvellerinin  birer niishast ise Daire
Baskanligimizca harcama birimlerinde muhafaza edilmek tizere ilgili birimlere teslim
edilmistir.

e (Tasimur kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire
Baskanligina gonderilmesi saglanarak) Harcama Birimleri tarafindan gelen Tasinir
Yonetim Hesab1 cetvelleri dogrultusunda idarenin Taginir Kesin Hesap Cetvelinin ve
Tasmir Kesin Hesap icmal cetvelinin hazirlanmasi, (kayitlar idare bazinda konsolide
edilmis ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek idarenin icmal cetvelleri hazirlanmistir.)

e Universitenin Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Galatasaray
Lisesi ve Galatasaray Ilk-Ortaokuluna ait tasinmaz kayitlari giris islemleri Muhasebe
Yonetim Sistemi’ndeki (MYS) varlik islemleri meniisiinden yapilmaistir.

e Hazirlanan Tasmir Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasinir Kesin Hesap Icmal Cetveli iist
yOneticiye onaylatilmis,

 Idare Tasinir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetvelleri ile Idare Tasmir Mal Yonetim
Hesab1 Icmal Cetvelinin ilgililerce imzalanmis niishas1 Idaremizin kesin hesabina
eklenmistir.

e 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 44. maddesine dayanilarak
hazirlanan taginir mal yonetmeliginde belirtilen hususlara agiklik getirilmesi ve
kurumumuz biinyesinde uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla 11 Aralik 2019
tarihinde taginir egitimi verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde yapilan islemlerin biiyiik bir kismi
internet ortaminda gercgeklestirilmektedir. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
ile harcama birimleri ve Baskanligimizin harcama ve muhasebeye ait mali is ve islemleri,
otomasyon sistemi i¢inde harcamalar1 tahakkuk ettiren belgelerle Baskanligimiz muhasebe
birimine hizl1 ve elektronik ortamda génderilmektedir. Odemelere ait tahakkuk evraklari MY'S
iizerinden yapilarak muhasebe birimine gonderilmektedir. S6z konusu evraklarin 6n mali
kontrolii yapildiktan sonra ‘Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi’ iizerinden
O0demeleri yapilmaktadir. Yine KBS ile harcama birimleri, muhasebe hizmetlerini yiiriiten
birimimiz arasinda veri transferi hizli ve giivenilir sekilde yiirtitiilmektedir.

Biitge islemleri, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlifi (e-biitge) sistemi
izerinden yapilmaktadir. Donem i¢i ve donem sonu Muhasebe kayitlar1 internet ortaminda
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Vergi 6demelerine ait
islemler ise Hazine ve Maliye Bakanlifinin paket programi iizerinden olusturularak e-
beyanname ile ilgili vergi dairesine bildirilmektedir. S6z konusu vergi 6demelerine iligkin
islemler Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Biligim Sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Taginir giris ve ¢ikis islemlerine iliskin kayitlar KBS-TKY'S iizerinden yapilmaktadir.
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2017-2018-2019 YILLARINA AIT BUTCE GIDER VE GERCEKLESME TABLOSU

Genel Hizmetler 2017 TO 2017 TH 2018 TO 2018 TH 2019 TO 2019 TH | 2017% | 2018% | 2019%

01 Personel

Giderleri 40.886.788 | 38.382.475 47.927.873 46.712.973 59.470.947 57.072.035 93,88 97,46 95,96

02 Sos. Giiv. Dev.

Prim 5.919.000 | 5.554.157 7.115.500 6.996.176 8.800.000 8.601.238 | 93,84 | 98,32| 97,74

03. Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 18.710.292 | 17.814.163 | 13.217.234 | 12.906.794 | 12.802.290 12.642,985| 9521 | 97,65| 9875

03.2 Tiik. Yon Mal

Malz Alim 6.237.103 5.792.404 6.404.085 6.228.571 8.189.409 8.132.238 92,87 97,25 99,30

03.03 Yolluk 1.197.493 1.019.909 814.298 780.736 748.500 720.069 85,17 95,87 96,20

03.04 Gorev

Giderleri 80.000 45.223 311.537 306.864 92.500 89.637 56,53 98,50 96,90

03.05 Hizmet Alim 9.602.053 9.495.446 4.185.810 4.138.916 2.667.126 2.610.612 98,89 98,87 97,88

03.06 Temsil

Agirlama 70.000 65.550 53.000 52.970 42.000 40.395 93,64 99,94 96,17

03.7 Menkul Mal 1.184.641| 1.115.031 965.504 959.607 842.050 829.376| 94,12 | 99,38 | 98,49

03.8 Gayri Menkul

Mal Bakim Onarim

Giderleri 339.000 280.600 483.000 439.130 220.705 220.658 | 82,77 9091| 99,97

05 Cari Transfer 2.457.350 | 2.354.631 2.601.150 2.561.664 3.150.137 3.097.283 | 9582 | 9848| 9832

06 Sermaye 33.718.000 | 22.754.608 | 33.695.236 | 32.345.895| 26.683.238 26.579.441 | 67,49| 9599| 99,61

QML AL 101.691.430 | 86.860.034 | 104.556.993 | 101.523.502 110.906.612 | 107.992.982 85,42 | 97,09 97,37

Kurumsal B

Giivenlik 2019 TO 2019 TH 2019%

Hizmetleri 2017 70 2017 TH 2018 7O 2018 TH 2017% | 2018%

03.5.1.9 Ozel

Giivenlik Hizmet

Alim 3.723.000 3.778.540 1.042.746 1.042.746 0 0| 101.49 | 100,00 0

TOPLAM 3.723.000 3.778.540 1.042.746 1.042.746 0 0| 101.49 | 100,00 0
2019 TO 2019 TH 2019%

Isciler 2017 TO 2017 TH 2018 TO 2018 TH 2017% | 2018%

01.3 Isciler 0 0 3.506.000 3.504.589 5.134.000 5.066.704 0| 99,95| 98,68

TOPLAM 0 0 3.506.000 3.504.589 5.134.000 5.066.704 0| 99,95| 98,68
2019 TO 2019 TH 2019%

Isciler 2017 1O 2017 TH 2018 TO 2018 TH 2017% | 2018%

02.3 Isgiler Sos.

Giiv. Dev. Prim 0 0 784.000 773.592 1.098.000 1.096.398 0| 98,67| 99,85

TOPLAM 0 0 784.000 773.592 1.098.000 1.096.398 0| 98,67| 99,85
2019 TO 2019 TH 2019%

Egitim Hizmetleri 2017 1O 2017 TH 2018 TO 2018 TH 2017% | 2018%

06.1 Mamul Mal

Alimi 3.071.000 | 2.940.878 2.350.000 2.229.860 1.940.000 1.870.869 | 95,79 | 94,88 | 96,43

TOPLAM 3.071.000 | 2.940.877 2.350.000 2.229.860 1.940.000 1.870.869 | 95,79 | 94,88 | 96,43

Tasinmaz Mal 2019 TO 2019 TH 2019%

Gelirleri 2017 TO 2017 TH 2018 TO 2018 TH 2017% | 2018%

Tasinmaz Mal

Gelirleri 246.000 221.268 336.141 332.118 853.330 852,760 | 89,85| 98,80 | 99,93

TOPLAM 246.000 221.268 336.141 332.118 853.330 852.760 | 89,85| 98,80 99,93
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2019 MALI YILI GELIR CETVELI

GELIRLER 2018 2019 2020
ACIKLAMA U
1|1 v ¢ GERCEKLESME | GERGEKLESME [  BUTCE.

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERi 10.295.891 | 11.476.146,89 8.333.000
1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 9.969.033 | 10.996.435,76 8.144.000

1 Mal Satis Gelirleri 19.250 1.650,00 5.000

01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 19.250 1.650,00 4.000

02 | Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 0 0 1.000

2 Hizmet Gelirleri 9.949.783 | 10.994.785,76 8.139.000

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen

29 | Gelirler 142.794 137.263,00 152.000

31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 90.934 87.607,00 111.000

33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 6.050.185 6.286.024,00 4.908.000

34 | Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 120.442 69.096,00 109.000

35 | Doktora Gelirleri 32.847 34.419,00 33.000

38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 1.797.269 2.548.887,56 1.522.000

99 | Diger hizmet gelirleri 1.715.312 1.831.489,20 1.304.000

6 Kira Gelirleri 326.858 479.711,13 189.000

1 Tasinmaz Kiralari 326.858 479.711,13 189.000

01 | Lojman Kira Gelirleri 55.262 56.609,28 49.000

99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri - 271.596 423.101,85 140.000

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL

04 GEL. 73.635.361 | 97.110.254,54 89.857.000
2 Merkezi Yon. Biitc.ne Dahil id. Al. Bagis Yard. 73.525.225| 96.833.775,00 89.857.000

1 Cari 54.525.225| 71.240.775,00 76.357.000

01 | Hazine yardimi 54.525.225| 71.240.775,00 76.357.000

2 Sermaye 19.000.000 | 25.593.000,00 13.500.000

01 | Hazine yardimi 19.000.000 | 25.593.000,00 13.500.000

4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yrd. ve Bags. 0 0 0

1 Cari 0 0 0

01 | Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0

5 Proje Yardimlari 110.136 276.479,54 0

1 Cari 110.136 276.479,54 0

10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme PrOg. Destekleri 13.550 0 0

13 | YOK Burs Destekleri 96.586 276.479,54 0

05 DIGER GELIRLER 2.280.777 1.489.650,32 1.842.000
1 Faiz Gelirleri 1.093.101 656.806,70 685.000

9 Diger Faizler 1.093.101 656.806,70 685.000

01 [ Kisilerden Alacaklar Faizleri 134 0 0

03 | Mevduat Faizleri 1.092.641 656.806,70 685.000

99 | Diger Faizler 326 0 0

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 287.690 322.471,37 326.000

6 Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 287.690 322.471,37 326.000

16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 287.690 322.471,37 326.000

3 Para Cezalari 10.389 62.136,41 0

2 idari Para Cezalar 10.389 62.136,41 0

99 | Diger idari Para Cezalari 10.389 62.136,41 0

9 Dider Cesitli Gelirler 889.597 448.235,84 831.000

1 Dider Cesitli Gelirler 889.597 448.235,84 831.000

06 | Kisilerden Alacaklar 187.118 81.533,22 0

19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 653.057 335.668,00 761.000

99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 49.422 31.034,62 70.000

TOPLAM 86.212.029 | 110.076.051,75| 100.032.000
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5.11- DONER SERMAYE

Universitenin esas faaliyetlerinin aksatilmamasi kosuluyla, Doner Sermaye Isletmesi
bilinyesinde asagidaki is ve hizmetler yapilir:

a) Yiksekogretim Kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerce talep
edilen veya edilebilecek olan konularda bilimsel goriis vermek, proje veya aragtirma yapmak,
seminer, konferans, panel, sempozyum diizenlemek; kurs, sertifika programlari agmak ve
benzeri hizmetler vermek,

b) Her tiirlii konuda danismanlik, arastirma, gelistirme, uygulama, deney yapmak; plan
veya proje hazirlamak; analiz, 6l¢me, teknik bakim veya kontrol, kalite veya standartlara
uygunlugun kontrolii, is degerlendirilmesi, ekspertiz, 6l¢ii ayar1 ve bu islerle ilgili uygulama
hizmetleri yapmak,

c) Faaliyet alani ile sinirli olmak iizere mal, is ve hizmet tiretmek; elde edilen tirtinlerin
onceden Rektoriin izni alinmak sartiyla, pazarlama ve satisini saglamak; her tiirlii insaat, tesisat
ve mimari projeleri hazirlamak ve denetlemek ile benzeri isleri yapmak,

d) Faaliyet alani ile ilgili her tiirli basim ve yayim hizmetleri yapmak,

e) Bakanlar Kurulunun 24/10/1995 tarihli ve 95/7434 sayili karariyla onaylanan,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasindaki Galatasaray
Egitim ve Ogretim Kurumu’na Iliskin 14 Nisan 1992 Anlasmasi’na Ek Protokol’{in 3 iincii
maddesinin (d.i) fikrasinda belirtilen esaslara gore Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Sinavini hazirlamak ve gerceklestirmek.

Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulunun agtig1 dil kurslari, Siirekli
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim, seminer ve sertifika programlari ile
Konferanslart {iniversitemiz 6gretim elemanlarinin verdigi danismanlik hizmetleri, Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin verdigi hukuki miitalaalar Galatasaray Universitesi Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Sinav hizmetleri vb. yapilan diger hizmetleri 2019 yilinda doner sermaye
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmistir. S6z konusu faaliyetlerden doner sermaye 2019
yilinda 3.590.698,46 TL briit gelir elde etmistir.
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idare: Universiteler

Isletme: Galatasaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesi
Tarih Arahgi: 01/01/2019-31/12/2019

60 BRUT SATISLAR
600 YURTIGI SATISLAR HESABI
61 SATIS INDIRIMLERI (-)
610 SATISTAN IADELER HESABI (-)
612 DIGER iNDIRIMLER HESABI (-)
NET SATISLAR
62 SATISLARIN MALIYETI(-)
622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
63 FAALIYET GIDERLERI(-)
632 GENEL YONETIM GIDERLER| HESABI
FAALIYET KARI ZARARI

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

642 FAIZ GELIRLERI HESABI

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI

68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

GELIR TABLOSU

3.590.698,46
3.590.698,46
292.074,66
49.608,05
242.466,61
3.298.623,80
38.821,00
38.821,00
3.259.802,80
3.551.724,11
3.551.724,11
-291.921,31
1.616.593,77
1.616.443,40
150,37
1.324.672,46
6.229,35
6.229,35
32.625,45
32.625,45
1.298.276,36
1.298.276,36

2019 YILI DONER SERMAYE iSLETMESI FAALIYET BILGILERI

Yevmiye Sayisi

4868 Adet

Dogrudan Temin ile Satin Alma

23 Adet

Acilan Avans ve kredi sayisi

4 Adet Avans, 4 Adet Kredi

ihale

2 Adet

Diizenlenen Bordro Sayisi ( Ek
Odeme Bordrosu)

61 Adet

Yolluklar 3 adet Yurt i¢i gorev yollugu
B e S S 28 Adet Hukuki Miitalaa, 1 Adet Galatasaray Universitesi
K:;‘;I;Sl ¢ i(;:e m aul;;laz Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Sinavi, 6 Adet Yabanci

" . yap Diller Yiiksekokulu dil kurslari, Siirekli Egt. Uyg.
Gorevlendirmeler . . o

Merkezinde 4 Adet Sertifika ve Egitim Programi

Gelen Evrak Sayisi 354 Adet
Giden Evrak Sayisi 139 Adet
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2019 YILINDA DONER SERMAYE ISLETMESiI KAPSAMINDA YAPILAN
FAALIYETLER

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki acilan
Programlar/Konferans/Egitimler

e Isveren Markas1 Konferans1 ( MEDIAR is birligi ile)
e Veri Bilimi Matematigi Uzmanlig1 Egitimi Programi
e Uygulamali Veri Analizi Sertifika Programi — (3 adet)

- Liderlik  Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesindeki acilan
Programlar/Konferans/Egitimler

e “’Joy.ology Talks” Mutluluk Zirvesi Sertifika Programi1

- Isletme Yonetimi Arasnrma ve Uygulama Merkezi biinyesindeki acilan
Programlar/Konferans/Egitimler

e Marka Calistay1
- Hukuk Fakiiltesi blinyesinde 28 Adet Hukuki Miitalaa verilmistir.

- Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Komisyon Bagskanlig biinyesinde
Galatasaray Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS) yapilmustir.

2019 Yili Faaliyet Raporu Sayfa 85



GALATASARAY UNIVERSITEST

Isletme:GalatasarayUni. Birim:(Tiim Siitun Degerleri) Tarih Arahigi: 01/01/2019, 31/12/2019 Alt Diizey Mizam
Mizan-Alt Diizey
Kod Hesap Adi Borg Tutar Alacak Tutar Borg Bakiye Alacak
Bakiye

102.01 |Vadesiz 21.339.584,47 21.333.649,23 5.935,24 0,00
102.02 |Vadeli 29.684.786,70 17.272.166,81 12.412.619,89 0,00
103.02 Gonderme Emirleri 4.034.884,23 4.034.884,23 0,00 0,00
123.01 |Ziraat Bankasi 2.726.558,80 2.688.585,91 37.972,89 0,00
123.03 'Vakiflar Bankas1 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
134.01 [sletmeler Aras1 Mali Borglardan Alacaklar 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00
136.02  |7iizel Kisilerden Alacaklar 3.304,09 3.304,09 0,00 0,00
15001 [Kirtasiye Malzemeleri Grubu 147.653,34 142.158,45 5.494,89 0,00
150.06 Giyecek, Mefr. ve Tuhafiye Malz Grubu 370,37 370,37 0,00 0,00
150.99 Diger Tiiketim Amagli Malzemeler 4.950,00 4.950,00 0,00 0,00
190.01  Devreden Katma Deger Vergisi 182.606,01 89.876,33 92.729,68 0,00
191.02 indirilecek KDV Hesab1-%8 4.230,64 4.230,64 0,00 0,00
191.03 indirilecek KDV Hesab1-%18 162.465,13 162.465,13 0,00 0,00
195.01 |Avanslar 4.644,00 4.644,00 0,00 0,00
195.02 |Krediler 6.495,05 6.495,05 0,00 0,00
253.02 Makineler ve Aletler Grubu 143.997,87 143.997,87 0,00 0,00
255.01 IDéseme ve Mefrusat Grubu 440,68 440,68 0,00 0,00
255,02 IBiiro Makineleri Grubu 415.690,78 415.690,78 0,00 0,00
255.03 Mobilyalar Grubu 7.729,38 7.729,38 0,00 0,00
259.03 |Krediler 576.123,71 576.123,71 0,00 0,00
320.02 (Ozel Biitge Kaps. Idarelerine Borglar 28.032,20 28.032,20 0,00 0,00
320.09  |(9ze| Sektor Sirketlerine Borglar 385.344,87 407.329,13 0,00 21.984,26
32011 Gergek Kisilere Borglar 44.211,06 44.211,06 0,00 0,00

Iban ve Benzeri Nedenlerle Hak Sahibine 5.371,93 5.371,93 0,00 0,00
336.12 " ’

Odenemeyen Tutarlar
336.14 Fazla ve Yersiz Tahsilat 1,75 154,75 0,00 153,00
336.99 Diger Cesitli Borglar 250,73 250,73 0,00 0,00
340.02 |3z Biitce Kapsamindaki idarelerden 780.129,20 828.929,20 0,00 48.800,00
360.01 Gelir Vergisi Tevkifatlari 517.864,36 728.057,67 0,00 210.193,31
360.03 [Damga Vergisi 25.335,58 33.595,50 0,00 8.259,92
360.04 Katma Deger Vergisi 271.928,10 277.513,74 0,00 5.585,64
360.05 [stihkaklardan Vergi Borglarma Karsihk 18.198,42 18.198,42 0,00 0,00
. Yapilan Kesintiler

362.01 Odenecek Hazine Hissesi 49.878,73 54.438,14 0,00 4.559,41
362.05 |Bilimsel Arastirma Proje Paylari 322.471,37 345.320,24 0,00 22.848,87
363.01 |Aylik Odenecek Katki Paylar 1.659.245,67 | 1.711.312,17 0,00 52.066,50
391.01 Hesaplanan KDV Hesab1-%1 0,12 0,12 0,00 0,00
39102 |Hesaplanan KDV Hesabi-%8 244.541,73 244.541,73 0,00 0,00
39103 |Hesaplanan KDV Hesabi-%18 95.766,19 95.766,19 0,00 0,00
500,01 Tahsis Edilen Sermaye 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
570.01 N-1 Yilina Ait Karlar 177.109,54 10.959.134,86 0,00 | 10.782.025,32
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5g00y [N Yilma Ait Zararlar 177.109,54 177.109,54 0,00 0,00
sop  [PONEM NET KARI HESABI 1.448.737,39 1.448.737,39 0,00 0,00
591 IDONEM NET ZARARI HESABI () 44.116,09 44.116,09 0,00 0,00
600.10 |Esitim ve Danismanlik Gelirleri 0,00 | 3.193.051,46 0,00 | 3.193.051,46
600.11 Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 0,00 397.627,12 0,00 397.627,12
600.99 |Diger Gelirler 0,00 19,88 0,00 19,88
610.03 Mal ve Hizmet Gelirleri 49.608,05 0,00 49.608,05 0,00
612.09 Diger Gelirlerden Ret ve fadeler 242.466,61 0,00 242.466,61 0,00
642.09 |Diger Gelirler 0,00 | 1.616.443,40 0,00 | 1.616.443,40
649.09 |Diger Gelirler 0,00 150,37 0,00 150,37
679.08 Tasinir Kurus Farklar 0,00 0,01 0,00 0,01
679.09 |Diger Gelirler 0,00 6.229,34 0,00 6.229,34
689.08 Tasinir Kurus Farklar 0,02 0,00 0,02 0,00
689.99 IDiger Olagandis1 Gider ve Zararlar 32.625,43 0,00 32.625,43 0,00
740.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 38.821,00 0,00 38.821,00 0,00
770.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.760,82 0,00 150.760,82 0,00
17005 Cari Transferler 379.187,30 0,00 379.187,30 0,00
" |Gegici Personel Ucret Giderleri 713.376,71 0,00 713.376,71 0,00
770.10 [Ek Odeme 2.308.399,28 0,00 | 2.308.399,28 0,00
80003 [Mal ve Hizmet Gelirleri 0,00 | 3.590.698,46 0,00 | 3.590.698,46
800.09 |Diger Gelirler 0,00 | 1.619.896,98 0,00 | 1.619.896,98
805  IGELIR YANSITMA HESABI 5.210.595,44 292.074,66 | 4.918.520,78 0,00
810.03  |Mal ve Hizmet Gelirlerinden Ret ve fadeler 49.608,05 0,00 49.608,05 0,00
810.09  |piger Gelirlerden Ret ve fadeler 242.466,61 0,00 242.466,61 0,00
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 908.453,44 0,00 908.453,44 0,00
830.05 |[Cari Transferler 379.187,30 0,00 379.187,30 0,00
830.10 |[Ek Odeme 2.308.399,28 0,00 | 2.308.399,28 0,00
835 |GIDER YANSITMA HESABI 0,00 | 3.596.040,02 0,00 | 3.596.040,02
900,01 |Banka Teminat Mektuplart 21.000,00 12.000,00 9.000,00 0,00
901.01  |Alinan Teminatlar Alacakli Hesabi 12.000,00 21.000,00 0,00 9.000,00
97003 [Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.469.959,00 1.833.453,44 3.636.505,56 0,00
970.05 |Cari Transferler 926.828,00 483.087,30 443.740,70 0,00
970.10 [Ek Odeme 4.163.440,00 | 2.448.399,28 1.715.040,72 0,00
971.01 Biitge Baslangig Odenegi 0,00 9.391.327,00 0,00 9.391.327,00
971.04 |Aktarmalarla Eklenen Odenek 0,00 | 1.168.900,00 0,00 | 1.168.900,00
971.05 |Aktarmalarla Diisiilen Odenek 1.168.900,00 0,00 | 1.168.900,00 0,00
975.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 908.453,44 0,00 908.453,44 0,00
975.05 (Cari Transferler 379.187,30 0,00 379.187,30 0,00
975.10 |[Ek Odeme 2.308.399,28 0,00 | 2.308.399,28 0,00
GENEL TOPLAM 94.121.282,18 | 94.121.282,18 | 35.845.860,27 | 35.845.860,27
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6- YONETIM VE IC KONTROL SIiSTEMIi

Galatasaray Universitesi “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun, 5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmis (II) sayili
cetvelinin (A) baslikli kisminda bulunan “Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek
Teknoloji Enstitiileri” i¢erisinde yer almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 11.Maddesinde iist yoneticilerin, 31. ve 32. Maddesinde ise harcama yetkilisinin
yetkileri ve sorumluluklari tanimlanmisti. Mezkur Kanunun 33. Maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler agikg¢a belirlenmistir. Universitede ydnetim ve i¢ kontrol
sisteminin Kanuna uygun olarak olusturulabilmesi i¢in teskilat yapist diizenlenmistir. 5018
sayil1 Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger
mevzuata uygun olarak islemler ytiriitiilmektedir.

5018 Sayil1 Kanunun 11. Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin
ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. “Ust
yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetciler araciligiyla yerine getirirler.” (5436 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin c/1 fikrasi
ile degisen fikra) hiikiimleri yer almakta olup, Kanunda gorevliler ve sorumlular agikca
belirlenmistir.

I¢ kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayil1 3 nolu miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”
gergevesinde harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Universitede gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii
mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek
i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye kullanilmasi
ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamak amaci ile 24.07.2006 tarih ve 114
sayili Rektor Oluru ile “Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi” hazirlanmistir.
On Mali Kontrol Ydnergesine gore mali islemler incelenmektedir.

2009 yilinda I¢ Kontrol Standartlari sisteminin kurulmasina yonelik genel yazi
Universitenin tiim birimlerine dagitilmis; bu konuda birim yoneticileri ile “I¢ Kontrol Sistemi
ve I¢ Kontrol Standartlar1” konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. TUBITAK
TUSSIDE’nin Gebze/ Kocaeli’de diizenledigi “Kamu Idarelerinde i¢ Kontrol Uygulamalari”
Konferansina Birim yetkililerinden bir grupla katilim saglanmstir.

Tiim birimlerden, kendi birimlerine ydnelik I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlamalari talep
edilmistir. Daire baskanlar1 ve Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu sekreterleri ile ayr1 ayri
toplantilar diizenlenerek fikir aligverisinde bulunulmustur.

Universitede birimlerin hazirladiklar: I¢ Kontrol Eylem Planlarindan yararlanilarak
“Idarenin I¢ Kontrol Eylem Plan1” hazirlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Eylem Plan1 2012 yilinda gbzden gegilerek revize edilmistir. Revize edilen eylem plant
cercevesinde ongoriilen eylemler ile ilgili ¢caligmalar yapilmistir. S6z konusu plan Kurumun
web sayfasinda yayinlanmis olup, kamuoyuna duyurulmasi saglanmaistir.
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Ic Kontrol Eylem Planinda 6ngoriildiigii iizere Etik Komisyonu kurulmustur.
Galatasaray Universitesi Etik Kurul yonergesi hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanmaistir.
Etik S6zlesmesi akademik ve idari personel tarafindan imzalanmistir.

Mali islemlerin siire¢ akis semas1 hazirlanmis ve Ust Yé&neticinin onayiyla yiiriirliige
girmistir. Tiim birimlere dagitilarak web sayfasinda yayinlanmistir.

Evraklar1 ve onemli belgeleri imzalamaya ve onaylamaya yetkili kisiler yazili olarak
belirlenmistir. “Galatasaray Universitesi Imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yonergesi” Senatoda
kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Hizmet standartlar1 envanteri ve tablosu olusturulmus olup anilan tabloda yer alan
hizmetlerin belirtilen siirelerde tamamlanamamasi durumunda, birinci ve ikinci miiracaat
yerleri belirlenerek web ortaminda yayinlanmistir.

Universitenin I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan1 Maliye Bakanlig1 Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013 tarih ve 70451396-24/10775 sayili “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” yazisina istinaden iizerinde gerekli degisiklikler
yapilarak Rektorliik Makaminin 30.12.2014 tarihli onayi ile revize edilmistir.

S6z konusu Eylem Plani; muhteviyatinda yer alan eylemlerin bir kisminin siiresinde
tamamlanamamasi ve degisen kosullar dogrultusunda yeni eylemlerin 6ngoriilmesi sonucunda,
Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 02/12/2013
tarihli ve 70451396-24/10775 sayili “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ve
07/02/2014 tarihli “Kamu I¢ Kontrol Rehberi”ndeki aciklamalar dogrultusunda Rektorliik
Makaminin 31.12.2015 tarihli onayi ile revize edilmistir. Eylem plan1 Maliye Bakanlig1 Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

Kurumda {iist yonetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapilarak farkindalik
yaratilmig olup, s6z konusu sistemin tiim bilesenleriyle daha islevsel hale gelmesi igin
tyilestirme calismalar1 devam etmektedir.

Universitede iist ydnetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapilarak farkindalik
olusturulmustur. Bu sistemin tiim bilesenleriyle islevsel hale gelmesi i¢in iyilestirme ¢aligmalari
devam etmektedir. Universitenin tiim birimlerinde devam eden ¢alismalar ile Maliye Bakanlig
tarafindan ¢ikartilan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate alinarak “I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi
Sistemi”  olusturulmustur. Bu  kapsamda, birimlerin i¢  kontrol  sistemine
http://ickontrol.gsu.edu.tr linki {izerinden erigebilmeleri saglanmaktadir.

I¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda, Universitenin organizasyon yapisi
olusturulmustur. Universitede temel ydnetsel ve destek siiregleri igin; ana siireg, siireg, alt siireg
ve is akis semalar1 olarak dortlii hiyerarsi meydana getirilmistir. Belirlenen siireclerle,
Universitenin tiimiinde bu siirecleri, siire¢lerdeki is adimlarina gére goérev ve sorumluluklarini
yerine getirmekten sorumlu birimler iligkilendirilmistir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in personelin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin sistematik olarak agik bir sekilde belirlenmesi calismalari
tamamlanma asamasindadir. Kurumun tiim birimleri ve c¢alisanlar1 i¢ kontrol sisteminde
belirtilen gérev tanimlari dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Universitenin vizyon dahilinde 6ngdrmiis oldugu hedeflerin gerceklestirilmesinde,
yasal ve kurumsal diizenlemelere basta 68renci ve idare personeli olmak {izere paydaslarin
beklentilerine uygun olarak gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde olumsuz etkileri
onleyici ve sinirlandirici kontrol faaliyetleri belirlendikten sonra, Universite i¢in belirlenen
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siirlardan daha yiiksek seviyedeki risklerin, risk seviyelerinin azaltilmasi i¢in i¢ kontrol
sistemi ilizerinden eylem planlar1 olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi Stratejisi Ydnergesi ve ydnergenin
eki Risk Stratejisi Belgesi 25.01.2018 tarihli ve 2018/02 say1l1 Universite Senato Toplantisi’nda
alian 2 No.lu Karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yonerge kapsaminda, Universitede
Birim Yoneticileri, Birim Risk Koordinatorii olarak gdrevlendirilmistir. Ayrica, tiniversitenin
tiim birimlerinde en az {i¢ kisiden olusan Birim Risk Yonetim Ekipleri kurulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 57. maddesinde “Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler
ile 5n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” ifadesinde de goriilecegi iizere Yoénetim ve I¢
Kontrol Sisteminin bir unsuru da I¢ Denetim’dir.

i¢ Denetim Faaliyetleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesinde I¢ Denetim
“Kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir. Bu
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.”
seklinde tanimlanmustir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanlii, yiiriitiilen tiim islem ve
faaliyetlerin bagimsiz ve tarafsiz olarak risk odakli denetlemek ve degerlendirmek iizere
asagidaki gorevleri ylriitir.

e lidarenin maruz kaldigi/kalacag: riskleri ve bunlara iliskin kontrolleri dikkate alarak,
denetim calismalarinda Oncelik verilecek alanlarin, dikkate alinacak ayrintilarin ve
denetimin sikliginin belirlenmesine yonelik olarak risk degerlendirmesi yapmak,

e Donemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri g¢ercevesinde, i¢ denetim plan ve
programlarini hazirlayarak yiiriirliige koymak, ¢calisma planlari aracilifiyla icra etmek,

e ¢ kontrol, risk yonetimi ve ydnetim siireclerinin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek,

e Donemsel ve riske dayali denetimler haricinde, iist yoneticinin talebi {izerine, i¢ denetimin
amacina uygun ve Galatasaray Universitesi I¢ Denetim Yonergesi'nde belirtilen gdrevler
cergevesinde denetimler yapmak,

e llgili mevzuat ve Galatasaray Universitesi ¢ Denetim Y&nergesi'nde belirtilen danismanlik
faaliyetlerini ytrtitmek,

e Mali ve mali olmayan islemlere iliskin karar ve tasarruflarin, amag ve politikalara, stratejik
plana ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Uygun goriilecek konular i¢in, konferans ve seminerlere istirak etmektir.

2019 yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanhg tarafindan yapilan denetimler asagida yer
almaktadir.

e Arastirma Merkezleri Performans Denetimi,

e Degisim Programlarinin Ydnetilmesi Siireci Performans Denetimi,

e s Saghg ve Giivenligi Siireci Sistem ve Uygunluk Denetimi,

e Bilgi Teknolojileri Denetimi.
Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri
Denetim Plam1 Gerg¢eklesme Durumu: 2019 yih Denetim Programi eksiksiz olarak
tamamlanmis olup 2020 y1l1 denetim programi Ust Y Onetici tarafindan onaylamistir.
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Il - AMAC ve HEDEFLER
A- 2018 - 2022 STRATEJIiK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

A.l

H.1.1
H.1.2

H.1.3

Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan éncelikli tercih edilirliginin artinlmasi
STRATEJIK HEDEF
Kabul edilen 6grenci niteliginin artiriimasi

Ogrenci baglihginin artirilmasi

Mezunlarla is birliginin artirilmasi

STRATEJiIK AMAC 2

H.2.1
H.2.2

Egitim ve 6gretim kalitesinin artiriimasi

STRATEJIK HEDEF

Egitim programlarinin gelistirilmesi

Akademik personelin Ust diizey yetkinliginin korunmasi

STRATEJIK AMAG 3

H.3.1
H.3.2

H.3.3

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliginin ve yayginhginin artiriimasi

STRATEJIK HEDEF
Bilimsel arastirma ciktilarinin niteliginin artirilmasi

Disiplinler arasi ¢alismalarin artiriimasi

Bilimsel arastirmalarin yayginlastiriimasi

STRATEJIK AMAC 4

H.4.1
H.4.2

Bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi
STRATEJIK HEDEF
Bilimsel arastirma projelerine katilimin artiriimasi

Arastirma bitge ve imkanlarinin gesitlendirilmesi

STRATEJIK AMAG 5

Kurumsallagsma faaliyetlerinin pekistirilmesi
STRATEJIK HEDEF
Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

Teknoloji altyapisinin giigclendirilmesi

STRATEJIK AMAG 6

Kurum igi ve digi paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin artirilmasi
STRATEJIK HEDEF
Kurum igi birimlerde iletisim ve is birliginin artiriimasi

Dis paydaslarla olan iletisim ve is birliginin artiriimasi

STRATEJIK AMAG 7

H.7.1
H.7.2

Toplumsal gelisime katkida bulunan g¢alismalarin artiriimasi
STRATEJIK HEDEF
Toplumsal gelisime katki ¢calismalarinin yayginlastiriimasi

Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerinin artiriimasi

B — Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program (2019-2021) 20.09.2018 tarihli 108 sayili Cumhurbaskan1 karari
ile onaylanarak 20.09.2018 tarih ve 30541 2. miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

2019-2021 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci, kisa vadede fiyat
istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve biitce
disiplininin saglanmasi, orta vadede siirdiiriilebilir biiylime ve adaletli paylasima yonelik
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ekonomik degisimin gergeklestirilmesidir. Bu program piyasa ekonomisinin temel
prensiplerinden taviz vermeyen, yalin performans gostergeleri vasitasiyla objektif bir sekilde
izlenebilen, gergekei, seffaf ve tutarli bir politika setinden olusmaktadir.

Galatasaray Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani; Kurumun orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedeflerini ve onceliklerini, performans oSlgiitlerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimlarim1 igerecek sekilde
hazirlanmistir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Universitenin
2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmistir. Tanimlandiklar1 sekliyle hedeflere biiyiik 6l¢giide
Universitenin arastirmaci niteligine sahip 6gretim elemanlarinin ¢abasi ile erisilecektir.

Orta Vadeli Programin temel amaclar1 ve hedefleriyle uyumlu sekilde ve Universitemiz
2018-2022 Stratejik Plan1 dikkate alinarak 2019 Yil1 Performans Programi ile Idare Faaliyet
Raporu hazirlanmistir.

Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A — Mali Bilgiler
1 - Biitce Uygulama Sonuclar
1.1 — Biitce Giderleri

2019 MALI YILI BUTCE GIiDER GERCEKLESMELERI

Hesap Kodu Biitce Baslangic Toplam Odenek  [Toplam Harcanan|Gerceklesme
Odenegi (TL) (TL) (TL) Oram (%)

830.01-Personel
Giderleri 56.552.000 59.470.947 57.072.035] 9% 95,96
830.02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 8.510.000 8.800.000 8.601.238 %0 97,74
Primi Giderleri
830.03-Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 9.673.000 12.802.290 12.642.985 9% 98,75
830.05-Cari Transferler 2.690.000 3.150.137 3.097.283 % 98,32
830.06-Sermaye
Giderleri 15.000.000 26.683.238 26.579.441 % 99,61
TOPLAM 92.425.000 110.906.612 107.992.982 % 97,37

Ozel biitgeli bir Kurum olan Galatasaray Universitesinde; 2019 mali yilinda tahsis
edilen ddeneklerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
2019 yili KBO 92.425.000 TL olup yil icerisinde genel toplam da 22.392.399 TL &denek
eklenmis, s6z konusu 6deneklerin 17.241.015 TL’lik kism1 Likit Karsilig1 Eklenen, 1.240.597
TL’lik kism1 Gelir Fazlas1 Karsiligi, 3.910.787 TL diisiilen (aktarma) d6denek islemidir. Bu
Odeneklerle toplam 6denek 110.906.612 TL olmus ve bu tutarin 107.992.981,16 TL’lik kismi1
harcanmustir.

1-1 Biitce Gelirleri

2019 MALI YILI BUTCE GELIRLERI

Hesap Kodu Biitce Baslangi¢ Gerceklesen Tutar |Gerceklesme Oram
Tahmini (TL) (TL) (%)

800.03-Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 8.203.000,00 11.476.146,89 9% 139,90
800.04-Alinan Bags ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler 82.738.000,00 97.110.254,54 % 117,37
800.05-Diger Gelirler 1.484.000,00 1.489.650,32 %0 100,38
TOPLAM 92.425.000,00 110.076.051,75 % 119,10
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2019 yilinda 92.425.000,00 TL gelir biit¢esi tahmin edilmis, buna karsilik 110.076.051,75 TL
gelir gergeklesmistir. Bu da %119,10’luk bir ger¢eklesme oldugunu gostermektedir. Tertipler
icinde “03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri” i¢in dngoriilen tutarda %139,90’luk; “04 Alinan
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” igin %117,37’lik ve “05 Diger Gelirler” kaleminde ise
%100,38’lik ger¢ceklesme olmustur.

Biit¢e hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri:

Biitce giderleri toplam % 97,37 oraninda gergeklesmistir.

Mal ve Hizmet Giderleri toplam % 98,75 oraninda gergeklesmistir.
2 — Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2019 YILI TOPLAM BUTGE ODENEKLERi DAGILIM TABLOSU

SERMAYE
GiDERLERI
24,06%

PERSONEL GiDERI
53,62%

SOSYAL GUVENLIK
ODEMELERI
7,94%

Toplam biitce 6denekleri igerisinde,“01 Personel Giderleri” i¢in %53,62; “02 Sosyal
Giivenlik Kurumlar1 Devlet Primi Giderleri” icin %7,94; “03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri”
icin %11,54; “05 Cari Transfer Giderleri i¢in %2,84” ve “06 Sermaye Giderleri” igin ise %24,06
oraninda bir pay ayrilmistir.

2019 YILI TOPLAM BUTCE ODENEKLERI-GIiDER TABLOSU
120.000.000,00

97,3
100.000.000,00

80.000.000,00
95,96
60.000.000,00

1
40.000.000,00 39,6

20.000.000,00 97,74 98,75 98,32 i
0.00 bhd  bmbad

i Kesin Harcama  57.072.034,82 8.601.237,49 12.642.985,13 3.097.282,47 26.579.441,25 107.992.981,1
i Toplam Odenek  59.470.947,20 8.800.000,00 12.802.290,16 3.150.137,04 26.683.238,13 110.906.612,5

i Kesin Harcama i Toplam Odenek

2019 yil1 sonu itibari ile tertip bazinda 6deneklerimiz; “01 Personel Giderleri” % 95,96;
“02 Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Devlet Primi Giderleri” % 97,74; “03 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri” % 98,75; “05 Cari Transfer Giderleri % 98,32” ve “06 Sermaye Giderleri” ise
%99,61 oraninda gerceklesmistir.
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3 — Mali Denetim Sonuclari

3.1— Dis Denetim : 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36 nc1, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 68 inci maddeleri uyarinca; Sayistay Bagkanlig1 tarafindan
Universitenin 2018 yil1 hesaplari, (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) mali is ve islemleri ile
yonetim donemi hesaplari incelenmis ve denetlenmistir. Sayistay Baskanligi tarafindan
Universitenin 2018 yil1 ile ilgili tespit edilen bulgu bulunmamaktadir. Kurumumuzun 2018 mali
yil1 iglemleri ve yonetim dénemi hesaplarinin dogru ve giivenilir oldugu bildirilmistir.

3.2— i¢ Denetim : Universitenin mali ve mali olmayan siirecler ile her tiirlii faaliyetleri,
5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 63 iincii maddesi uyarinca I¢ Denetim
Birim Bagkanligi tarafindan denetime tabidir. Universitenin i¢ denetim kadrolarinda gorev
yapan denet¢i sayist 2’dir.
B — Performans Bilgileri
1 — Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 - Faaliyet Bilgileri

INDEKSLERE GIREN
. . . HAKEMLI
FAALIYET TURU SAYISI YAYIN TURU SAYISI DERGILERDE
YAPILAN YAYINLAR
Kongre ve 44 Uluslararas1 Makale 51 40
Sempozyum
Konferans 109 Ulusal Makale 26 5
Panel 13 Uluslararasi Bildiri 90 71
Agik Oturum 0 Ulusal Bildiri 71 5
Soylesi 6 Kitap 62 5
Egitim Semineri 36 Diger/Bilimsel Faal. 6
Calistay 7 BAP 1
Diger 8 Editorliik Bilimsel Faal. 8
Uluslararas: Etkinlikler 18
Dergi 2
Uluslararasi Proje 7
Ulusal Proje 2
TOPLAM 223 344 126

1.2 — Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

e Proje kapsaminda proje yoneticisi ve arastirmacilarin bilimsel faaliyetlere katilimindaki
yolluk ve yevmiye ddemeleri(BAP, TUBITAK, San-Tez ve AB Projeleri) yapilmaktadir.

e Projede ihtiya¢ duyulan arag-gereclerin satin alinmasi islemleri gergeklestirilmektedir.

e Projelerin takibine iliskin bagvurusu, ara raporlar, sonug raporlari, siire uzatma, biitge
artirma vb. islemlerin takibi, kontrolii, birim ile ilgili donemsel raporlarin hazirlanmasi
hizmetleri saglanmaktadir.

e TUBITAK, San-Tez ve AB Projeleri kapsaminda bursiyer 6grencilerin SGK 6demeleri,
burs ddemeleri ile beraber proje yiiriitiiciisii ve arastirmacisina PTI (Proje Tesvik
Ikramiyesi) 6demeleri yapilmaktadur.
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2019

ONCEKI YIL

YILDAN ICINDE YIL ICINDE | TOPLAM
PROJELER | DEVREDEN | EKLENEN | TOPLAM | TAMAMLANAN | ODENEK

PROJE PROJE PROJE SAYISI TL

SAYISI SAYISI
TUBITAK 6 1 7 3 845.775,11
AB 0 0 0 0 0
BILIMSEL
ARASTIRMA 80 42 122 32 1.048.858,90
PROJELERI
DIGER (San-
Tez) 0 0 0 0 0
TOPLAM 86 43 129 35 1.894.634,01
Uluslararas1 Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makale ve Kitap Icinde Béliim 18
(Adet)
Uluslararasi Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) 50
Ulusal Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makale ve Kitap Icinde Boliim (Adet) 0
Ulusal Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) 2
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2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Yil/D6énem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan &ncelikli tercih edilirliginin artirilmasi
Stratejik Hedef 1.1 Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi.
Performans % 89,29
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
= Le1e5 (if Dglll:::ni
= Performans Gostergeleri e Hedef Gerceklesme | Performans
»n . . Baslangi¢
Etkisi .o
Degeri
Lys ile gelen 6grencilere yonelik liniversite
1 | igerisinde gerceklestirilen tanitim faaliyet %10 15 18 44 % 100
sayisi
LYS’ de ilgili puan tiriinde ilk 5000’e giren o
20 137 139 9
2 Ogrenci sayisl. % 223 % 100
Tezli lisansUstl programlara kabul edilen o o
3 6grencilerin ALES siralama ortalamasi %20 17.000 16.500 14.198 % 100
GSU hakkinda iniversite internet sitesinde o
1 4 7 9
4 yer alan haber sayisi. %10 3 0 110 % 100
. o,
> GSU internet sitesinin aldigi ziyaretgi sayisi %10 382,637 420.000 650.839 % 100
6 Galatasaray Lisesi ile gergeklestirilen tanitim o o0
amagli etkinlik faaliyeti sayisi. %15 4 / 2 % 28'57
7 Fransizca egitim veren liseler ile
gerceklestirilen tanitim amacl etkinlik %15 7 9 10 % 100
faaliyeti sayisi.

Kabul edilen égrenci niteliginin artirilmasi STRATEJIK HEDEFi kapsaminda 7 adet performans gdstergesi izlenmistir.
Stratejik Plan izleme déneminin birinci yilinda (2018 yili) 1.1 no.lu stratejik hedefinde, hedefe ulasilan performans
gostergesi sayisi 4 adettir. Universitede gergeklestirilen planl ve programli ¢alismalar sonucunda; 2019 yilinda ise, 1.1
no.lu stratejik hedefinde, hedefe ulasilan performans gostergesi sayisinin 6’ya ulasilmis oldugu gozlemlenmistir.
“Galatasaray Lisesi ile gergeklestirilen tanitim amagh etkinlik faaliyet sayisi” konulu 6 no.lu performans gostergesinde,
hedeflenen gerceklesme sayisina ulasilamadigl gorilmektedir. S6z konusu performans gostergesinde basariya

Degerlendirme

ulasilabilmesi amaciyla, Universitedeki tanitim-etkinlik faaliyetlerinden sorumlu birimlerde farkindalik olusturularak,
Galatasaray Lisesi ile koordineli bir sekilde hedeflenen diizeye ulasilabilmesi icin ¢alismalara baslanmistir.
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan dncelikli tercih edilirliginin artiriimasi

Stratejik Hedef

1.2 Ogrenci baglihiginin artiriimasi

Performans

% 99,40

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Plan
& " Hedefe Donemi
o .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
1 Burslu 6grenci sayisi. %10 476 488 804 % 100
Ogrencilere burs saglayan kurum, 0 o
2 kurulus sayisi. Gy 10 2 15 % 100
Sosyal olanaklarla ilgili 6grenci 0 o o o
3 memnuniyeti orani. %10 0 745,00 % 70'25 % 100
o,
Mentorluk sistemine dahil 6grenci sayisi %10 0 70 68 % 971 14
5 Fiziksel olanaklarla ilgili 6grenci o o o o
memnuniyeti orani %10 0 %55,00 % 70'03 7% 100
6 Kapali alanlar igin yapilan iyilestirme o . . . 0,
calismalarina yapilan harcama tutari Gy b 0 SO 20,2 milyon % 100
7 Acik alanlar igin yapilan iyilestirme 0 o
calismalarinin toplam metrekaresi %10 250 1.750 2821 % 100
8 Kitiphane hizmet siiresi %10 3.226 3.300 3198 % 96,90
Lisans ogrencileri igin, kulUplere uye
olan égrenci sayisinin toplam &grenci %10 %12 %16,00 %1 %1
(/] ) (/]
9 sayisina orani.
10 Kultiplerin diizenledigi etkinlik sayisi. %10 141 170 240 % 100
Ogrenci baghliginin artirlmasi STRATEJIK HEDEFi kapsaminda 10 adet performans gdstergesi izlenmistir. Stratejik
° Plan izleme déneminin birinci yilinda (2018 yili), 1.2 no.lu stratejik hedefinde, hedefe ulasilan performans gostergesi
E sayisi 5 adettir. 2019 yilinda ise 1.2 no.lu stratejik hedefinde, hedefe ulasilan performans gostergesi sayisinin 8’e
= ¢tkmis oldugu goézlemlenmistir. 2018 yilinda izlenemeyen 3 no.lu performans gostergesi “Sosyal olanaklarla ilgili
D
E Ogrenci memnuniyet orani”, sorumlu birimlerin yapmis oldugu anket ¢alismalari neticesinde izlenmeye baslanmistir.
g” 4 no.lu performans gostergesi “Mentorluk sistemine dahil olan 6grenci sayisi” ve 8 no.lu performans gostergesi
“Kittphane hizmet siresi” gergceklesmelerinde planlanan hedeflere ¢ok yaklasildigi goriilmektedir.
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amag

1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan &ncelikli tercih edilirliginin artiriimasi

Stratejik Hedef

1.3 Mezunlarla ig birliginin artiriimasi.

Performans

% 85,27

Sorumlu Birim

Halkla iligkiler Birimi

Plan
g Hedefe Donemi
& .. .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
Mezunlara iligkin veri tabaninin 0 o o o o
1 tamamlanma orani. %20 %35 %50,00 % 46,50 % 93,00
Mezunlarin katildigi, segilmis liselere o o
2 yonelik tanitim faaliyetlerinin sayisi. %80 0 6 5 % 83'33
» | Mezunlarla is birliginin artirlmasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 2 adet performans gdstergesinden birincisinde hedefe
E makul diizeyde ulasildigi, digerinde ise hedefin gerceklesmesine yaklasildig gdzlenmistir. ikinci performans gdstergesi
g olan “Mezunlarin katildig), secilmis liselere yonelik tanitim faaliyetlerinin sayisi” nin 2020 yilinda artirilmasina yonelik
E ¢alismalara devam edilecektir.
o
a
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef

2.1 Egitim programlarinin gelistirilmesi.

Enstitisiinde ise 2019 yilinda disiplinler arasi agilan program bulunmamakla birlikte, 2020 yilinda 2 disiplinler arasi
lisansiistii programa YOK’ten acgilma onayi alinmis olup, s6z konusu programlarda 2020-2021 &gretim yilinda egitime

baslaniimasi hedeflenmektedir.

Performans % 92,48
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan

& . Hedefe Donemi

o .

7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedef Gerg¢eklesme | Performans

Degeri
Universite tarafindan gelistirilen 6grenci

1 %5 0 5 0
odakl proje sayisi. % 15 % 100
Ogrenci odaklilikla ilgili dgrenci

2 %5 0 %45,00 9 9
memnuniyeti orani. % 745, % 69'75 % 100

0,

3 Disiplinler arasi agilan ders sayisi. %10 3 6 86 % 100

a Disiplinler arasi agilan lisanslistii program %5 ) ) 0 % 0
sayisl.

0,

5 Yan dal program sayisi. %2,5 2 5 30 % 100

6 Yan dal programlarindan yararlanan égrenci %2,5 ) 10 73 % 100
sayisl.

o,

7 Cift ana dal program sayisi. %5 7 7 18 % 100
Cift ana dal programlarindan yararlanan o

8 . . %5 54 56
o6grenci sayisl. ? 67 A) 100
Kurum ve kuruluslarla is birligi cercevesinde o

%2,5 1 2 9

9 acilan ders sayisi. e 4 % 100
Kurum ve kuruluslarla is birligi cergevesinde

10 oy ; %2,5 28 40 0
acilan derslere katilan 6grenci sayisi. ? 139 % 100

11 Kurum ve kuruluslarla is birligi cercevesinde
yapilan lisans bitirme projesi, yiiksek lisans %5 0 35 24 % 68,57
ve doktora tezi sayisl.

12 o
Yabanci dilde dizenlenen etkinlik sayisi. %2,5 12 16 22 % 100

13 ingilizce dilinde verilen derslerin sayisinin o

%2,5 %4 %5,00 9 9
toplam mifredattaki ders sayisina orani. ’ 0 ° % 9'32 % 100
14 Hazirlik sinifinda elde edilen basari notu o
i 2 7 Y, 9
ortalamasi. (yuz tzerinden) G2 2> > % 67'20 % 100

15 0, o
Hazirhk sinifi 6grenci basari orani. %2,5 %78 %82,00 % 78: 10 % 95124

16 o,
Uluslararasi program sayisl. %2,5 8 9 6 % 66r67

17 Uluslararasi  programlardan  faydalanan o

7 1 1 9
lisans 6grenci sayisl. %7,5 30 3 189 7% 100

18 Degisim programlarindan faydalanan
dgrenci sayisinin  toplam lisans &grenci %5 %5 %6,00 % 9,29 % 100
sayisina orani.

19 Uluslararasi akredite edilen program sayisi %25 1 4 10 % 100
Egitim programlarinin gelistirilmesi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 19 adet performans géstergesinden Stratejik Plan izleme
déneminin birinci yilinda (2018 yili), 2.1 no.lu stratejik hedefinde, hedefe ulasilan performans gostergesi sayisi 10'dur.
2019 yilinda gergeklestirilen planh ve programli galismalar sonucunda; 2019 yilinda, 2.1 no.lu stratejik hedefinde, hedefe
ulasilan performans gostergesi sayisinin 15’ olarak gergeklestigi gorilmektedir. 15 no.lu performans goéstergesi (Hazirlik

qé sinifi 6grenci basari orani) gerceklesme degerinde planlanan hedefe ¢ok yaklasildigl, 11 ve 16 no.lu performans

:5 gostergelerinde ise hedeflerin kismen basarildig, 4 no.lu performans gostergesinde (Disiplinler arasi agilan lisansUsti

E‘a program sayisi) 2018 yilinda basarisiz olundugu ve bu konuda Sosyal Bilimler Enstitlisiinin 2019 yilinda yapmis oldugu

);61: calismalar neticesinde agilan “Saglik Hukuku ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”nin, icerigi itibariyla disiplinler

S arasi olmakla birlikte, YOK mevzuati cercevesinde disiplinler arasi program olarak gériilmemektedir. Fen Bilimleri
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef

2.2 Akademik personelin lst dlizey yetkinliginin korunmasi.

Performans % 72,04
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan
s Hedefe Doénemi
& " .
& Performans Gostergeleri Etkisi Baslange Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
1 Uluslararasi bilimsel etkinlik katilim sayisi. %30 59 65 167 % 100
o,
2 Uluslararasi gorevlendirme sayisi. %30 205 230 169 % 73148
Uluslararasi degisim programlarina 0 o
3 katilan 6gretim elemani sayisi. %20 4 / 8 % 100
Akademik personele egitim yontem ve 0 o
4 tekniklerine iliskin verilen egitim sayisi. 28 2 2 0 %0
Akademik personelin (st diizey yetkinliginin korunmasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 4 adet performans
gostergesinden 1 ve 3 no.lu performans gostergesinde hedefe basariyla ulasildigl, 2 no.lu performans gostergesinde
g ise hedefin makul diizeyde gergeklestigi, 4 no.lu performans gostergesinde ise basarisiz olundugu gézlenmistir. 4 no.lu
-.E performans gostergesi olan “Akademik personele egitim yontem ve tekniklerine iliskin verilen egitim sayisi” hedefine
§ ulasilabilmesi icin Universitede 2019 yilinda “Hizmet ici Egitim Yénergesi”, hazirlanarak yiirirliige girmistir. Kurum
=
op | genelinde is yogunlugu ve restorasyonu tamamlanan Saray Binasi’na taginma stireci nedeniyle s6z konusu egitimler
D .
A | henlz verilememis olup, Personel Daire Bagkanligi ve Hizmet Igi Egitim Birimi komisyonu tarafindan, 2020 yilinda s6z
konusu egitimlerin verilmesi konusunda galismalarin strdirilmesi planlanmistir.
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amag

3. Bilimsel arastirmalarin niteliginin, gesitliliginin ve yayginliginin artiriimasi.

Stratejik Hedef

3.1 Bilimsel arastirma giktilarinin niteliginin artirilmasi.

Performans % 93,53
Sorumlu Birim Rektorlik
Plan
Performans Gostergeleri Hedf:f_e LG Hedef Gerg¢eklesme | Performans
« Etkisi Baslangi¢
o) - .
o~ Degeri
SCl-Expanded, SSCI, ve AHCI tarafindan
1 | taranan dergilerdeki yayin sayisi / %40 0,23 0,26 0,25 % 97,46
Ogretim iyesi sayisi.
Yil igerisindeki, SCI-Expanded, SSCI ve
2 | AHCl tarafindan taranan dergilerdeki atif %35 6,2 6,3 8,74 % 100
sayisi / Ogretim lyesi sayisi.
SCOPUS tarafindan taranan yayin sayisi / 0
” 2 2 9
3 Ogretim Uyesi sayisl. %25 0,5 0,55 0,43 % 78,18
Bilimsel arastirma ciktilarinin niteliginin artirilmasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 3 adet performans géstergesinden, 2
no.lu performans gostergesinde hedefe ulasildigi, 1 no.lu performans gostergesinde hedefin %100 oraninda
°E’ gerceklesmesine ¢ok yaklasildigl, 3 no.lu performans gostergesinde ise hedefe makul bir sekilde ulasildigi
-:—; gorilmektedir. 1 no.lu performans gostergesinde (SCI-Expanded, SSCI, ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin
E‘a sayisi / Ogretim (iyesi sayisi) kapsaminda, Universitede 2019 yilinda akademik personel sayisinda bir énceki yila gére
S
5 | artis olmamasina ve yil igerisinde Saray Binasina tasinilmasi siirecinde olugan zaman kaybina ragmen bir 6nceki yila
D 0
| | gore yayin sayisi % 8,8 artmistir. Galatasaray Universitesi bilimsel arastirma alaninda etkinligini artirarak uluslararasi
bir arastirma Universitesi olma hedefini devam ettirmektedir.
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

3. Bilimsel arastirmalarin niteliginin, gesitliliginin ve yayginliginin artirilmasi.

Stratejik Hedef

3.2 Disiplinler arasi galismalarin artiriimasi.

Performans % 61,25
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan

& .. Hedefe Donemi

o .

7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Hedef Gerg¢eklesme | Performans

Degeri
Disiplinler arasi projelere verilen tesvik 0 P

1 () %20 0 300.000 0 % 0

2 En az 3 disiplinin katilimi ile yapilan proje %30 0 1 2 % 100
sayisl.

o,
3 Disiplinler arasi proje sayisl. %25 0 6 6 % 100
o,

4 Disiplinler arasi tez sayisi. %25 1 4 1 % 25
Disiplinler arasi calismalarin artirilmasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 4 adet performans géstergesinden, 2 ve 3 no.lu
performans gostergesinde hedefe ulasildigl, 4 no.lu performans gostergesinin gerceklesme degerinin dusik bir
seviyede kaldigi ve 1 no.lu performans gostergesinde ise basarisiz olundugu gozlenmistir. 2019 yilinda yirrlige giren
“Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda sdz konusu gdsterge ile ilgili olarak

g Stratejik Planin izleyen yillarinda gerekli calismalar yurutilecektir. 4 no.lu performans gostergesi olan “Disiplinler arasi

-.E tez sayisi”nin artirilmasi konusunda ise Universitenin sorumlu birimleri tarafindan, dgrencileri takip ve tesvik edici

§ 6nlemler alinacaktir.

S . .

2% | 2018 yilinda “Disiplinler arasi ¢alismalarinin artirilmasi” STRATEJIK HEDEFi toplam performans degeri % 15,00 iken,

D .

& | 2019 yilinda s6z konusu STRATEJIK HEDEF lzerinde hassasiyetle durulmasi, sorumlu birimlerle yapilan ¢alismalar ve
olusturulan iyilestirme projeleri neticesinde toplam performans deger % 61,25’e yiikselmistir. 2020 yilinda éncelikli
hedef olarak, performans gostergelerinin planlanan diizeyde gerceklesmesi icin sorumlu birimlerin yapmis oldugu
calismalar yakindan takip edilecektir.

Yil/Dénem 2019

idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amag

3. Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliliginin ve yayginhginin artirilmasi.

Stratejik Hedef

3.3 Bilimsel arastirmalarin yayginlastiriimasi.

Performans % 98,40
Sorumlu Birim Rektorliuk
Plan
= Performans Gostergeleri Hedf:f.e L] Hedef Gerceklesme | Performans
= Etkisi Baslangi¢
@ Degeri
1 Saeyrlileklewrllen ulusal bilimsel etkinlik %15 a1 47 42 % 89,36
Gergeklestirilen  uluslararasi  bilimsel 0 o
2 etkinlik sayisi. %25 14 16 23 % 100
Arastirma merkezleri galisma esaslarinin o
2 1 0
3 olugturulmasi. %20 0 00 100 7% 100
Arastirma merkezlerinin kurum,
kuruluglar veya diger arastirma merkezleri 0 o
4 ile is birligi icerisinde gerceklestirdigi e ! 2 2 % 100
arastirmalarin sayisi.

Bilimsel arastirmalarinin yayginlastiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 4 adet performans gdstergesinden 2, 3 ve 4
°E’ no.lu gostergelerde hedefe basariyla ulasildigl, 1 no.lu performans gostergesinde ise hedefin makul diizeyde
-:—; gerceklestigi goriilmektedir. 2019 yilinda Universiteye bagl arastirma merkezlerinin galisma esaslari ve is akis siiregleri
§ olusturulmus olup, s6z konusu merkezlerin riskleri ve kontrol faaliyetleri de belirlenmistir.

);61: 2018 yilinda “Bilimsel arastirmalarin yayginlastirilmasi” STRATEJIK HEDEFi toplam performans degeri % 20,40 iken,
S 2019 yilinda sorumlu birimlerin yapmis olduklari planli ¢galismalar sonucunda sz konusu hedefin toplam performans
degeri % 98,40 dizeyine ulasmistir.
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

4. Bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi.

Stratejik Hedef

4.1 Bilimsel arastirma projelerine katilimin artirilmasi.

Performans % 85,00
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan
& .. Hedefe Donemi
& .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslangie Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
N o,
1 Universite ici aktif proje sayisi. %20 81 85 116 % 100
Yil icerisinde Universite i¢i proje agan 0 o
2 tekil proje yuritici sayisi. s a4 47 72 % 100
TUBITAK ve diger kamu finansl . o
3 projelerin sayisi. %20 9 10 20 % 100
4 Sanayi destekli proje sayisi. %15 0 2 0 %0
5 Uluslararasi ortakh veya destekli proje %12 1 1 3 % 100
sayisl.
Yurt igi Universitelerle yapilan ortak 0 o
6 arastirma projelerinin sayisi. Gy 0 2 2 A)loo
Yurt disi Gniversitelerle yapilan ortak 5
7 arastirma projelerinin sayisi. %11 0 1 % 100
& Bilimsel arastirma projelerine katiimin artirilmasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 7 adet performans gostergesinden
E 6’sinda planlanan hedefe basariyla ulasildigi, 4 no.lu performans gostergesinde ise basarisiz olundugu gozlenmistir.
g 4 no.lu “Sanayi destekli proje sayisi” performans gostergesinde hedeflenen gergeklesme diizeyine ulasilabilmesi igin
E Universitenin sorumlu birimleriyle yapilan ¢alismalarin siirdiirilmesi planlanmaktadir.
V)]
D
a
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amag

4. Bilimsel aragtirma sayisinin artirilmasi.

Stratejik Hedef

4.2 Arastirma bitge ve imkanlarinin gesitlendirilmesi.

Performans

% 20,00

Sorumlu Birim

BAP Koordinasyon Birimi

Plan
;;_3) Performans Gostergeleri Igﬁfsfie B]z)xgll; illlgl:(; Hedef Gerceklesme | Performans
Degeri
1 Bilimsel aragtirma projelgri “kapsamlnda %50 1 5 0 % 0
farkhlastirilmig tutarlardaki biitge sayisi.
2 ritl:ng:ﬂzri\;:'lca;hlzli;li.glll akademik personel %20 %60 %64,00 % 74’47 % 100
Universite disi projeleri takip,
3 | yénlendirme ve koordinasyon %30 0 100 (0] %0
yetkinliklerine sahip uzman istihdami.
Arastirma biitce ve imkanlarinin gesitlendirilmesi STRATEJIK HEDEFI ile izlenen 3 adet performans gdstergesinden
ikincisinde hedefin basarildigi, 1 ve 3 no.lu performans gostergelerinde ise hedef gergeklesmelerinin basarisiz oldugu
g gorulmektedir.
-:—; 16.12.2019 tarih ve 19/18 sayili Universite Senatosunda alinan kararla “Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma
E‘, Projeleri Yonergesi” yurirlige girmistir. Bu kapsamda, 1 no.lu “Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda farklilastiriimis
E’n tutarlardaki bltge sayisi” nda hedeflenen diizeye ulasilabilmesi igin, 2020 yilindan itibaren s6z konusu Yonerge’nin
5 13. Maddesinde yer alan hikkiimler gergevesinde ¢alismalar yirutilecektir.
3 no.lu “Universite disi projeleri takip, yonlendirme ve koordinasyon yetkinliklerine sahip uzman istihdami” igin BAP
Koordinasyon Birimi ve Personel Daire Baskanligi tarafindan ¢alismalarin tamamlanmasi 6ngorulmektedir.
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Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 5. Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi.
Stratejik Hedef 5.1 Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi.
Performans % 95,00
Sorumlu Birim Kalite Koordinasyon Birimi
Plan
(‘;} Performans Gostergeleri I::iﬁiesfie BI;(;II; enngl:(; Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
Kalite Guvencesi yaklasimi dogrultusunda
1 | kalite kapsaminda gerceklestirilen proje %50 0 5 29 % 100
saylsl.

Risk kutigine uygun gerceklestirilen

2 proje saylsf(kUmUIZif) s ’ ees 0 20 15 % 75'00

Kalite glivence sistemi tamamlanan birim

3 say|S|.g(kC|mUIatif) %30 0 15 15 % 100
o | Kalite givence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 3 adet performans
E gostergesinden 2’sinde hedefe ulasildig), diger géstergede ise kismen bagarili olundugu gozlenmistir.
'é Kalite Koordinasyon Birimi Koordinatorliigiiniin, Universitenin Stratejik Plani ve Kalite Giivencesi Yonergesi
%; kapsaminda yapmis oldugu calismalar neticesinde, 5.1 no.lu “Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve
E’J yayginlastiriimasi” stratejik hedefinde toplam performans % 95,00’e ulagsmistir.
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 5. Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi.
Stratejik Hedef 5.2 Teknoloji altyapisinin gliglendirilmesi.
Performans % 100
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Plan
:% Performans Gostergeleri Igﬁfsfie B];gllzn iln;:(} Hedef Gerceklesme | Performans
Degeri
Birimler arasl entegrasyon icin
1 gerceklestirilen proje sayls?. ! i %70 0 1 1 % 100
Performans takip sisteminin birimler
2 dahilinde tamamI:nma orani. (kimulatif) %30 0 %100,00 1 % 100

Teknoloji altyapisinin giiglendirilmesi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 2 adet performans gdstergesinde de planlanan

hedefe ulasilmistir.

1 no.lu “Birimler arasi entegrasyon icin gerceklestirilen proje sayisi” performans géstergesi kapsaminda, Bilgi islem

Daire Bagkanliginin yapmis oldugu projeler neticesinde planlanan hedefe ulasiimistir.

2 no.lu “Performans takip sisteminin birimler dahilinde tamamlanma orani” performans gostergesi gergevesinde,
© Kalite Koordinasyon Biriminin uygulamaya koydugu * Kalite politikasi performans takip kriterleri* ile performans
£ | gostergesi hedefine ulagiimistir.

':“; Universitede mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen performans verilerinin analizi, ilgili birimler ve Strateji Gelistirme

§ Daire Bagkanligi ile Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yapilmaktadir.

);'Sn Kurum ici birimlerde iletisim ve is birliginin artirilmasi STRATEJIK HEDEFI ile izlenen 6 adet performans gdstergesinin,

S 5’inde hedef gerceklesmesinin basarildigl, bir gostergenin gerceklesmesinde ise kismen basarili olundugu
gorulmektedir.

4 no.lu “Kurum igi diizenlenen faaliyet sayisi” nin disik olmasinin baslica sebebi, 2019 yili igerisinde akademik ve

idari  birimlerin restorasyonu tamamlanan Saray Binasina tasinmalari doéneminde Kurum ici faaliyet

diizenlenememesidir. Universitede 2020 yilinda sorumlu birimlerin diizenleyecekleri kurum ici faaliyetlerle
hedeflenen gergeklesme diizeyine ulasilacagi planlanmaktadir.
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Yil/Dénem

2019

idare Adi

38.54 — GALATASARAY UNiVERSITESI

Stratejik Amag

6. Kurum igi ve disi paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin artirilmasi.

Stratejik Hedef

6.1 Kurum igi birimlerde iletisim ve is birliginin artiriimasi.

Performans

% 95,71

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Plan
& " Hedefe Donemi
& .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslanpie Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
Basili ve elektronik ortamda paylasilan 0 o
1 kurum igi bilgilendirme sayisi. %40 324 400 652 % 100
Kurum igi iletisim alaninda akademik o o o o o
2 personel memnuniyet dizeyi. ) ee2 97580 % 73'17 % 100
Kurum igi iletisim alaninda idari personel 0 o 0 o o
3 memnuniyet diizeyi. %15 %60 767,00 479'64 7% 100
4 | Kurum ici diizenlenen faaliyet sayisi. %10 3 7 4 % 57,14
o,
5 Faaliyet katilim seviyesi. (5 Uzerinden) %10 4 4 4 % 100
Calisanlarin sosyal faaliyetler alaninda 0 o 0 o o
6 memnuniyet dizeyi. Gy e AL 478'32 % 100
» | Kurumigi birimlerde iletisim ve is birliginin artiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 6 adet performans gdstergesinin,
E 5’inde hedef gergeklesmesinin basarildigl, birisinde ise hedefin kismen basarili oldugu gozlenmistir.
'-E 4 no.lu “Kurum igi dliizenlenen faaliyet sayisi” nin diisiik olmasinin sebebi, 2019 yilinda saray binasina taginilmasindan
L: olusan zaman kaybi olup, sorumlu birimlerin 2020 yilinda dizenleyecekleri kurum igi faaliyetlerle hedeflenen
’§° gerceklesme dlizeyine ulasilacagi planlanmaktadir.
a
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI

Stratejik Amag

6. Kurum ici ve digi paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin artirilmasi.

Stratejik Hedef

6.2 Dis paydaslarla olan iletisim ve is birliginin artiriimasi.

Performans % 82,00
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan

o Hedefe Donemi

& .. .

& Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi Hedef Gerceklesme | Performans

Degeri
1 | Toplanti diizeni altyapisinin olugturulmasi. %20 0 100 % 10 % 10
Universite hakkinda dis paydaslarla o o

2 dizenli yapilan toplanti sayisi. %30 0 12 15 % 100
3 SDa:\sﬂgzlaydaslarla paylasilan bilgilendirme %25 0 10 65 % 100
4 Dis paydas anketleri memnuniyet diizeyi. %25 0 %65,00 % 85;00 % 100
» | Dis paydaslarla olan iletisim ve is birliginin artiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 4 adet performans gdstergesinden
§ 3’tnde hedefe ulasildigi, bir performans gostergesinde ise hedefe ulagiimakta basarisiz kalindigi gdzlenmistir.

g 1 no.u “Toplanti diizeni altyapisinin olusturulmasi” performans gostergesinde hedefe basarili bir sekilde
T | ulasilabilmesi konusunda, Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan 2019 yilinda hazirliklari yapilan galismalarin 2020 yili
2," icinde uygulanmasi planlanmaktadir.
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Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 7. Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin artiriimasi.
Stratejik Hedef 7.1 Toplumsal gelisime katki ¢alismalarinin yayginlastiriimasi.
Performans % 89,42
Sorumlu Birim Rektorliik
Plan
& .. Hedefe Donemi
& .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baslanpie Hedef Gerg¢eklesme | Performans
Degeri
Toplumsal gelisime yonelik 0 o
1 gerceklestirilen arastirma faaliyeti sayisi. %35 0 20 17 % 85’00
Toplumsal gelisime yonelik olusturulan o o
2 cikti sayisi. Gin 0 30 26 % 86'67
Toplumsal gelisim alaninda dis
3 | katiimcilara yénelik diizenlenen egitim %25 0 3 9 % 100
faaliyetleri sayisi.
Toplumsal gelisime katki calismalarinin yayginlastiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 3 adet performans
E gostergesinden 2’sinde hedef gergeklesmesinin basarildigi, bir gostergede ise makul diizeyde basari saglandigi
Lol
'-5 gorulmektedir.
.i: 2 no.lu “Toplumsal gelisime yénelik olusturulan cikti sayisi” nin artirilmasina yénelik Universitenin sorumlu birimleri
5 | tarafindan iyilestirme projelerinin hazirlanmakta olup, séz konusu projelerin 2020 yilinda uygulamaya gegirilmesi
D
A | planlanmistir.
Yil/Dénem 2019
idare Adi 38.54 — GALATASARAY UNIVERSITESI
Stratejik Amag 7. Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin artirilmasi.
Stratejik Hedef 7.2 Toplumsal ve gevresel duyarlilik projelerinin artirilmasi.
Performans % 100
Sorumlu Birim Rektorliuk
Plan
s Hedefe Donemi
= .. .
7 Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Hedef Gergeklesme | Performans
Degeri
o,
1 Kurum igi bilinglendirme faaliyetleri sayisi. %15 0 25 41 % 100
Kurum ici bilinglendirme faaliyetlerine o o
2 katilan kisi sayisi. %15 0 375 500 % 100
Ogrencilerin ve mezunlarin girisimiyle o
1 0,
3 yuritilen faaliyet sayisi. %30 > > 60 % 100
Kurum ve kuruluslar ile ortak yapilan o o
4 faaliyet sayisi. %40 0 6 20 % 100
o | Toplumsal ve cevresel duyarlilik projelerinin artiriimasi STRATEJIK HEDEFi ile izlenen 4 adet performans gdstergesinin
é timinde hedeflenen gergeklesme diizeyine basariyla ulagiimistir.
2 | Universitede 2018 yilinda 2 no.lu “Kurum igi bilinglendirme faaliyetlerine katilan kisi sayisi” 244 iken, 2019 yilinda
D
E yapilan planh ve programli galismalar sonucunda bu sayi 500 kisi olarak gerceklesmistir.
g
a
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STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

P.G. | Stratejik Hedef Gergeklesme
Durumu
1 Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan 6ncelikli tercih ediliriginin artiriimasi %91,32
1.1 | Kabul edilen 6grenci niteliginin artirimasi. %89,29
1.2 | Ogrenci bagliginin artinimasi %99,40
1.3 | Mezunlarla is birliginin artirimasi. 285,27
2 Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi % 82,26
2.1 | Egitim programlarinin gelistirilmesi. %92.,48
2.2 | Akademik personelin Ust diizey yetkinliginin korunmasi. %72,04
3 Bilimsel arastirmalarin niteliginin, gesitliliginin ve yayginhidinin artiriimasi. %84,39
3.1 | Bilimsel aragtirma giktilarinin niteliginin artiriimasi. 293,53
3.2 | Disiplinler arasi galismalarin artiriimasi. %61,25
3.3 | Bilimsel aragtirmalarin yayginlastiriimasi. 998,40
4 Bilimsel arastirma sayisinin artiriimasi. % 52,50
4.1 | Bilimsel aragtirma projelerine katiimin artirimasi. %85,00
4.2 | Arastirma bitge ve imkanlarinin gesitlendirilmesi. 920,00
5 Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi. % 97,50
5.1 Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi. 995,00
5.2 | Teknoloji altyapisinin guiglendirilmesi. %100
6 Kurum ici ve disi paydaslarla olan iletisim ve is birligi faaliyetlerinin artirilmasi. %88.,86
6.1 | Kurum igi birimlerde iletisim ve is birliginin artiriimasi. 295,71
6.2 | Dis paydaslarla olan iletisim ve ig birliginin artirimasi. %82,00
7 Toplumsal gelisime katkida bulunan galismalarin artiriimasi. %94,71
7.1 | Toplumsal gelisime katki galismalarinin yayginlastiriimasi. 289,42
7.2 | Toplumsal ve gevresel duyarlilik projelerinin artirimasi. %100
STRATEJiIK AMAGLAR-PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU
120,00%
100,00% — %91,32 - ss86 ot

% 82,26 % 84,39
80,00%
60,00% % 52,50
40,00%
20,00% i
0,00%

STRATEJIK | STRATEJIK = STRATEJIK = STRATEJIK =~ STRATEJIK = STRATEJIK

AMAC1 AMAC2 AMAC3 AMAC4 AMAC5 AMAC6
HPERFORMANS = 91,32% 82,26% 84,39% 52,50% 97,50% 88,86%
H PERFORMANS

STRATEJIK
AMAC7

94,71%

Stratejik amaglarin ortalamas: alindiginda Universitenin performans degeri % 84,38 olarak

cikmaktadir.
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Ek:5 Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

idare Adi 38.54 - GALATASARAY UNIVERSITESI
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1.1 Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi. % 89,29
111 LYS ile gelen 6grencilere yonelik Universite icerisinde gerceklestirilen 18 44 % 100
o tanitim faaliyeti sayisi.
1.1.2 | LYS' de ilgili puan tarande ilk 5000’e giren 6grenci sayisi. 139 223 %100
113 Tezli lisansustl programlara kabul edilen 6grencilerin ALES siralama 16.500 14.198 % 100
ortalamasi
1.1.4 | GSU hakkinda Universite internet sitesinde yer alan haber sayisi. 70 110 % 100
1.1.5 | GSU internet sitesinin aldig ziyaretci sayis! 420.000 650.839 % 100
116 Galatasaray Lisesi ile gerceklestirilen tanitim amacl etkinlik faaliyeti 7 2 % 29
o sayisl.
117 Fransizca egitim veren liseler ile gergeklestirilen tanitim amagli 9 10 % 100
o etkinlik faaliyeti sayis.
1.2 Ogrenci baghliginin artiriimasi % 99,40
1.2.1 | Burslu 68renci sayisi. 488 804 % 100
1.2.2 | Ogrencilere burs saglayan kurum, kurulus sayisi. m 12 15 % 100
1.2.3 | Sosyal olanaklarla ilgili 6grenci memnuniyeti orani. %45 %70,25 % 100
1.2.4 | Mentorluk sistemine dahil 6grenci sayisi 70 68 %97,14
1.2.5 | Fiziksel olanaklarlailgili 6grenci memnuniyeti orani %55 %70,03 % 100
126 Kapali alanlar igin yapilan iyilestirme calismalarina yapilan harcama 16 20,2 milyon % 100
o tutari milyon
1.2.7 | Acik alanlar igin yapilan iyilestirme calismalarinin toplam metrekaresi 1.750 2821 % 100
3198 % 96,90
128 Kutlphane hizmet siresi 3.300
129 Lisans 6grencileri igin, kullplere Uye olan 6grenci sayisinin toplam %16 %19,00 % 100
o Ogrenci sayisina orani. °
1.2.10 Kultplerin dizenledigi etkinlik sayisi. 170 240 % 100
1.3 Mezunlarla is birliginin artirilmasi. % 85,27
1.3.1 | Mezunlara iliskin veri tabaninin tamamlanma orani. %50 % 46,50 % 93,00
1.3.2 | Mezunlarin katildigi, segilmis liselere yonelik tanitim faaliyet. sayisi. 6 > % 83,33
2.1 Egitim programlarinin gelistirilmesi. % 92,48
2.1.1 | Universite tarafindan gelistirilen 6grenci odakli proje sayisi. 5 15 % 100
2.1.2 | Ogrenci odaklilikla ilgili grenci memnuniyeti orani. %45 %69,75 % 100
2.1.3 | Disiplinler arasi acilan ders sayisl. 6 86 % 100
2.1.4 | Disiplinler arasi agilan lisansustl program sayisi. 2 0 %0
2.1.5 |Yan dal program sayisi. 5 30 % 100
2.1.6 | Yan dal programlarindan yararlanan 6grenci sayisi. 10 73 % 100
18 % 100
2.1.7 Cift ana dal program sayisi. 7 0
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2.1.8 | Cift ana dal programlarindan yararlanan 6grenci sayisi. 56 67 % 100
2.1.9 | Kurum ve kuruluslarla is birligi cercevesinde acilan ders sayisi. 2 4 % 100
5110 Kurum ve kuruluslarla is birligi gercevesinde agilan derslere katilan 40 139 % 100
o Ogrenci sayisl.
Kurum ve kuruluslarla is birligi cercevesinde yapilan lisans bitirme 24 %6857
2.1.11 S ) ) 35 ’
projesi, yiksek lisans ve doktora tezi sayisi.
22 % 100
2.1.12 | yapana dilde dazenlenen etkinlik sayisl. 16
5113 ingilizce dilinde verilen derslerin sayisinin toplam miifredattaki ders %5 %15,72 % 100
o saylsina oran.
2.1.14 | Hazirlik sinifinda elde edilen basari notu ortalamasi. (yiz Gzerinden) 57 %67,20 % 100
%78,10 % 95,24
2.135 | yaziriik sinifi 6grenci basari orani. %82 ° °
6 % 66,67
2.1.16 | yluslararasi program sayisi. 9
189 % 100
2.1.17 | yluslararas programlardan faydalanan lisans 6grenci sayisi. 135 0
5118 Degisim programlarindan faydalanan égrenci sayisinin toplam lisans %6 %9,29 9% 100
Ogrenci sayisina orani.
2.1.19 | Uluslararasi akredite edilen program sayisi. 4 10 % 100
2.2 Akademik personelin Ust diizey yetkinliginin korunmasi. %72,04
167 % 100
2.2.1 | yluslararasi bilimsel etkinlik katilim sayisl. 65 0
169 % 73,48
2.2.2 | yjyslararasi gorevlendirme sayisi. 230
2.2.3 | Uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisi. 7 8 % 100
294 Akademik personele egitim yontem ve tekniklerine iliskin verilen ) 0 %0
o egitim sayisi.
3.1 Bilimsel arastirma ciktilarinin niteliginin artirilmasi. % 93,53
311 SCI—Expénded, SSCI, ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin 026 %25,34 % 97,46
o sayisi / Ogretim Uyesi sayisl. ’
312 Yilicerisindeki, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan 63 %8,74 % 100
o dergilerdeki atif sayisi / Ogretim Uyesi sayisi. ’
3.1.3 e 055 %43 % 78,18
T SCOPUS tarafindan taranan yayin sayisi / Ogretim Uyesi sayisl. ’
3.2 Disiplinler arasi galismalarin artirilmasi. % 61,25
0 %0
3.2.1 Disiplinler arasi projelere verilen tesvik tutari. (TL) 300.000 ’
3.2.2 e - . 1 2 % 100
En az 3 disiplinin katiimi ile yapilan proje sayisi.
6 % 100
3.23 Disiplinler arasi proje sayisl. 6 ’
1 % 25
3.24 Disiplinler arasi tez sayisi. 4
3.3 Bilimsel arastirmalarin yayginlastiriimasi. % 98,40
42 % 89,36
33.1 Gergeklestirilen ulusal bilimsel etkinlik sayisi. 47
23 % 100
33.2 Gergeklestirilen uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi. 16 0
100 % 100
3.3.3 Arastirma merkezleri ¢alisma esaslarinin olusturulmasi. 100 ’
334 Arastirma merkezlerinin kurum, kuruluslar veya diger arastirma ) 2 % 100
o merkezleri ile is birligi icerisinde gerceklestirdigi arstr. sayisi.
4.1 Bilimsel arastirma projelerine katilimin artiriimasi. % 85,00
. 116 % 100
412 1 gniversite ici aktif proje sayisi. 85 ’
413 o L 47 72 % 100
Yil icerisinde Universite i¢i proje agan tekil proje yuruticd sayis!.
L 20 % 100
414 | TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisi. 10 ’
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0 %0
4.1.5 Sanayi destekli proje sayisi. 2 ’
e Uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisi.
417 o A 2 2 % 100
o Yurt ici Universitelerle yapilan ortak arastirma projelerinin sayisl.
418 L ) N 1 5 % 100
o Yurt disi Universitelerle yapilan ortak arastirma projelerinin sayisl.
4.2 Arastirma bltge ve imkanlarinin gesitlendirilmesi. % 20,00
421 Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda farklilastirilmis tutarlardaki 5 0 %0
o butce sayisi.
%74,47 % 100
4.2.2 1gpp calismalari ile ilgili akademik personel memnuniyet dizeyi. %64 0 ’
423 Universite disi  projeleri takip, yénlendirme ve koordinasyon 100 0 %0
o yetkinliklerine sahip uzman istihdami.
5.1 Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi. % 95,00
511 Kalite Guvencesi vyaklasimi dogrultusunda kalite kapsaminda 5 29 % 100
o gerceklestirilen proje sayisi.
512 | ot presn - : N 20 15 % 75,00
o Risk kiitugine uygun gercgeklestirilen proje sayisi. (kimulatif)
5.1.3 | Kalite glivence sistemi tamamlanan birim sayisi. (kiimulatif) 15 15 % 100
5.2 Teknoloji altyapisinin guglendirilmesi. % 100
524 | e - . : 1 1 % 100
e Birimler arasi entegrasyon icin gerceklestirilen proje sayisi.
522 Pe"rfOfma-ns takip sisteminin birimler dahilinde tamamlanma orani. %100 1 % 100
(kimlatif)
6.1 Kurum ici birimlerde iletisim ve is birliginin artirilmasi. % 95,71
6.1.1 | Basili ve elektronik ortamda paylasilan kurum ici bilgilendirme sayisi. 400 652 % 100
6.1.2 | Kurum igi iletisim alaninda akademik personel memnuniyet dizeyi. %67 %73,17 % 100
6.1.3 | Kurum igi iletisim alaninda idari personel memnuniyet dizeyi. %67 %79,64 % 100
6.1.4 | Kurum igi diizenlenen faaliyet sayisi. 7 4 %57,14
4 % 100
6.1.5 Faaliyet katilim seviyesi. (5 Gzerinden) 4 ’
%78,32 % 100
6.16 Calisanlarin sosyal faaliyetler alaninda memnuniyet dizeyi. %54
6.2 Dis paydaslarla olan iletisim ve is birliginin artirilmasi. % 82,00
%10 % 10
6.2.1 Toplanti dizeni altyapisinin olusturulmasi. 100 °
622 | L 12 15 % 100
o Universite hakkinda dis paydaslarla diizenli yapilan toplanti sayisi.
6.2.3 | Dis paydaslarla paylasilan bilgilendirme sayisi. 10 65 % 100
%85,00 % 100
6.24 Dis paydas anketleri memnuniyet diizeyi. %65
7.1 Toplumsal gelisime katki galismalarinin yayginlastiriimasi. % 89,42
7.1.1 . ) - L 20 17 % 85,00
T Toplumsal gelisime yonelik gerceklestirilen arastirma faaliyeti sayisi.
712 . o 30 26 % 86,67
- Toplumsal gelisime yonelik olusturulan c¢ikti sayisi.
713 Toplumsal gelisim alaninda dis katilimcilara yonelik dizenlenen egitim 3 9 % 100
- faaliyetleri sayisi.
7.2 Toplumsal ve gevresel duyarlilik projelerinin artirilmasi. % 100
41 % 100
sz Kurum ici bilinglendirme faaliyetleri sayisI. 25
500 % 100
7.2.2 | yrum ici bilinglendirme faaliyetlerine katilan kisi sayisi. 375
7.2.3 | Ogrencilerin ve mezunlarin girisimiyle yiritilen faaliyet sayisi. 15 60 % 100
72.4 ) ; 6 20 % 100
e Kurum ve kuruluslar ile ortak yapilan faaliyet sayisi.
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1- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Galatasaray Universitesi 2019 Mali Y1li Performans Programinda yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda, performans hedeflerinin bircogu hedeflenen gosterge diizeyinde gerceklesmistir.

Raporun bu béliimiinde Universitenin 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarma iligkin hesaplama yontemlerine yer
verilmistir.

Hedef gerceklesme tablolari hazirlanirken “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi”nin Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmustir.

S6z konusu Rehberde, performans gerceklesmelerinin hesaplanmasina iliskin dikkat
edilmesi gereken hususlar asagida belirtilmistir:

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’4 asabilir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
6lglimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da negatif
bir deger alabilir.

2— Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Esasl Biitceleme Sistemi istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir. Performans
bilgisinin toplanmasi, analiz edilip biitiinlestirilmesi ve karar alma slirecine sistemli bir
yaklagimin dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a 6nemli kabul
edilmektedir. Performansin izlenmesi, stratejik amag ve hedefler ile bunlara bagl olusturulan
performans hedeflerine iliskin gerceklesmelerin belirli periyotlarda takip edilmesi ve
sonuglarinin raporlanmasi 6nem arz etmektedir.

Universitede Performans Programi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Performans
Programlarinin Program Biitce Esaslarma Uygun Sekilde Hazirlanmasi1 Hakkinda Usul ve
Esaslar ile Program Biitce Rehberi dogrultusunda her yil hazirlanmaktadir.

Universitede katilimc1 yontemlerle olusturulan 2018-2022 Stratejik Plan ¢ercevesinde,
her y1l Performans Programi ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitgelerde yer
alan Odenekler, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin,
ekonomik ve verimlilik ilkesi goz ontlinde bulundurularak kullanilmaktadir.

Universitede mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin analizi; ilgili birimler,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan ihtiyaglar
dogrultusunda yapilmakta olup, gerekli paydaslarla paylagilmaktadir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemleri ile entegre bir sekilde ¢alisacak “Performans
Bilgi Sistemi” ne gegis siireci tamamlanma asamasindadir. S6z konusu sistemin kurulmasi, veri
analizlerinin daha hizli ve tutarli bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.
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IV -KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Galatasaray Universitesinin birimler bazindaki {istiin ve zayif yonleri birim faaliyet
raporlarinda daha ayrintili olarak belirtilmistir. Ancak, birim raporlarinda yer almayan, tim
Galatasaray Universitesi’nin {istiin ve zayif yonleri asagidaki gibidir.

A- Ustiin Yonler
* Giiclii ve koklii bir egitim ve dgretim gelenegi,
» Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

* Seckin tiniversitelerde yetismis ve farkli alanlarda uzmanlasmis, nitelikli ve deneyimli
Ogretim kadrosu,

* Degisim programlarinda karsilikli yiiksek 6grenci degisim orani, * Lisansiistii egitimde
cift/ortak diplomali ve es-danigsmanli programlarin sayisi,

* Sinif mevcutlarinin sinirh diizeyde olmasinin 6gretim kalitesini artirmast,

+ Ogrencilerin en az iki yabanci dili (Fransizca ve Ingilizce) iyi derecede bilerek mezun
olmalari,

* Galatasaray egitim kurumlarinin mezunlarinin verdigi destek,

* Egitim i¢in ayrilmis yeterli sayida laboratuvar ve stiidyo altyapist bulunmasi,
* Mevcut mekan kisitlar1 altinda spor etkinlikleri icin yeterli altyap:t bulunmasi,
Uluslararasi taniirlik ve etkinlik,

* Mevcut durumda Universitenin bilimsel arastirma projeleri fonunun tamamina yakmninin 6z
gelirlerle karsilanmasi,

* Bilimsel aragtirmalara ve uluslararas1 bilimsel yayinlara verilen destek,

» Basta Fransizca konusulan iilkelerin yiiksekogretim kurumlariyla olmak {izere yabanci
tilkelerle yakin akademik isbirligi,

* Yurtdis1 konferanslara katilimin tiniversite tarafindan yaygin olarak desteklenmesi,
» Oncelikli arastirma alanlarmnin belirlenmis olmasi,

* Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranin %40’lara varmis olmasinin
Universitenin aragtirma potansiyelini gli¢lendirmesi,

* Stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmis olmast,

* Bilgi teknolojilerinin ve kaynaklarin yeterli olmasi,

* Kamu kurum ve kuruluslar ile iliskilerin yiiksek seviyede olmast,

» Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmast,

* Kurumun tek yerleske i¢inde olmasi sebebiyle iletisimde kolaylik saglamasi,
» Idari personelin kidem ve yas ortalamalarmin dengeli olmasi,

» Karar verme siireglerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

+ I¢c Kontrol ve Risk Y&netimi Projesi kapsaminda tiim birimlere ait is akis semalarinin
olusturulmus olmasi,

+ Kalite politikasinin tanimlanmis olmasi,

* Kurumun dis degerlendirme siirecinden ge¢mesi,
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« Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite giivence sisteminin tamamlanmis olmasi,
* Galatasaray imajina duyulan giiven,

+ Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin iist diizey iiniversitelerinde yetismis
olmasi,

* Mezunlarmin kolayca is bulabilmesi,

» Galatasaray Universitesinin bir marka olmasi.

B- Zayif Yonler

» Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,
» Ogrencilere barinma olanagi sunulamamast,

» Egitim kadrosu olarak Fransa’dan gelmesi beklenen 6gretim elemani desteginin son yillarda
¢esitli nedenlerle azalmasi,

* Biitiinlesik arastirma stratejilerinin ve aragtirmaya 6zel destek birimlerinin eksikligi,
« Is diinyast ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirlamamis olmast,

* Diger liniversitelere kiyasla toplam dgretim elemani sayisinin az, mevcut olanlarin da tip ya
da baz1 miihendislik ve temel bilimler alanlar1 gibi goreceli olarak daha fazla yayin yapma
imkanina sahip alanlarin disinda yogunlagsmis olmasi,

* Uluslararasi arastirma projelerine katilimin eksikligi,

+ Universite mensuplarinin is fikirlerini ticarilestirebilecegi 6n kulucka ve kulugka benzeri bir
mekanizmanin bulunmamasi,

» I¢ ve dis paydaslar arasinda iletisim eksiklikleri,

* Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda gii¢liik yasanmasi,

* Mevcut personele saglanan ek imkanlarin yetersiz olmast,

* Yabanci dil bilgisi {ist seviyede olan idari personel istthdaminda giicliik yasanmasi,
» Akademik ve idari kadrolarin kullanimindaki kisitlamalar,

» Mali 6zerkligin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikan biitge kisitlamalari.

C- Degerlendirme

Universitenin kaynaklarmin biiyiikk bir kismi Hazine yardimindan olusmaktadir.
Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda her yil hazirlanan biit¢e teklifleri ile ddenek talebinde
bulunulmasma ragmen bir 6nceki yil igerisinde eklenen odenekler dikkate alinmadan soz
konusu yilin baglangi¢ 6deneklerine gore tespit edilmesi istenilen 6denek tutarlarinin yetersiz
kalmas1 nedeniyle, bu durum yapilmakta olan yatirimlarin zamaninda tamamlanmamasina
neden olabilmektedir.

Universitemiz, tiim olumsuz kosullara ragmen sinirl biitce kaynaklariyla etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirerek gelisimini hizla siirdiirmiis ve hedeflerine ulasmak
icin gayreti sarf etmistir.

Galatasaray Universitesinin fiziki mekanlar1 ile biitce olanaklari, dgrenci sayis1 dikkate
alindiginda kisith olmakla birlikte, koklii egitim ve 6gretim gelenegi siirdiiriilmektedir.

Mezun o6grencilerimizin i bulma imkanlarinin oldukg¢a yiiksek olusu, Galatasaray
Universitesinin 1yi ve kaliteli egitim verdiginin gostergesidir.
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V — ONERI ve TEDBIRLER:

Universitenin Stratejik Planinda yer alan amaglarin ve hedeflerin belirtilen siirelerde
gerceklestirilebilmesi i¢in Onerilerimiz asagida aciklanmistir.

e Biitce ve Personel kadrolarinda artis saglanmasi:

Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalarin kaldirilmasi, biitge ©6deneklerinin
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bakanlig1 tarafindan verilen “tavan” sinirlamasi olmaksizin
verilebilmesi; dgrencilerin yurt ihtiyacinin karsilanmasi ile biiyiik bir 6l¢iide Universitenin
gelisimine katkida bulunmasi saglanacaktir.

Ozkaynaklarin 6zerk kullaniminin saglanmasi:

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini gelecekte daha fazla
sorgulayacaktir. Galatasaray Universitesi bugiin mali kaynaklarmnin toplammin % 11,78'ini
kendi imkanlariyla tiretmektedir. Gelecekte bu oranin daha da yiikselecegine inanmaktayiz.

Diger yandan, iiniversitenin amaclarinin gergeklestirebilmesi i¢in kaynaklarmi o6zerk bir
bigimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Galatasaray Universitesinin
kendi kaynaklarini bu sekilde kullanabilmesi miimkiin goriinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk
kullaniminin kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak,
Universitenin kendi imkanlariyla iiretecegi kaynaklar1 gelecek ddnemlerde artirarak &zerk
kullaniminin saglanmasi amacindayiz. Bunun yani1 sira iniversitelerin toplum icinde
oynadiklari rol goz oniine alindiginda, devlet biitgesinden gelen katkinin da gelecekte artarak
devam etmesi gerektigi inancindayiz ve bunun i¢in de gerekli c¢alismalar1 yapmay1
diisiinmekteyiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden dnceki
yoneticiden aldigim bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigimi beyan ederim. (ISTANBUL - 2020)

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali Hizmetler birim yo6neticisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuatlara uygun
olarak yiiriitiildiigli, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin
temin etmek tlizere i¢ kontrol siire¢lerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast
i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “III / A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (ISTANBUL - 2020)

Neriman REYHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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