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iC DEGERLENDIRME RAPORU
A. Kurum Hakkinda Bilgiler

A.1. Tletisim Bilgileri

Adi-Soyadi : Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimcisi)

Adres : Galatasaray Universitesi Rektorliigii, Ciragan Caddesi No: 36 34349-
Ortakdy/ISTANBUL

Telefon 10212227 44 80 — 450

E-posta : ofeyzioglu@gsu.edu.tr

A.2. Tarihsel Gelisimi

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray: adi
verilen bir Enderun okulunda baglatilan bes yliz yili agkin bir egitim ve 6gretim geleneginin
son agsamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14
Nisan 1992 tarihinde imzalanan ve 22 Mayis 1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milletleraras1 Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6
Haziran 1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3993
sayili Kanunla Galatasaray Universitesi’ne déniigmiistiir. Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine yliksek nitelikli insan yetistiren 6nemli devlet okullarindan
biri olan Galatasaray egitim kurumlari, bilinyesinde barindirdig1 ilk-ortaokul, lise ve
yiiksekOgretim birimleriyle glinlimiizde cagdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim
vermeyi stirdiirmektedir.

22 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, geng bir {iniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giiclii egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tiirkiye’nin
onde gelen iiniversiteleri arasindadir. Bunun yani sira, Avrupa’da da ¢ok iyi tanman bir
{iniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi
baskanliginda otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve
Bilimsel Isbirligi Anlasmasi imzalanmustir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi tiyesi sunlardir:

L’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

L’Université de Lille

L’Université de Provence Aix-Marseille

L’Université de Picardie Jules Verne

L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de D’Institut National Polytechnique de
Grenoble

L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’Information de Cergy Pontoise
L’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences
Politiques.

V VYV VY

Y VYV
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Bu kurumlar, Akademik Konsey aracilig ile Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum
liyeleri arasinda programlarin olusmasina, projenin yliriitilmesine ve pedagojik isbirliginin
yapilmasina yardimei olmuslardir.

Galatasaray Universitesi akademik ve idari personel sayilari ile farkli diizeylerdeki
akademik birimlerde egitim ve Ogretim goéren Ogrenci sayilar1 asagida tablo halinde
verilmigtir.

Tablo A.1. 2015 Yili Idari ve Akademik Personel Sayis

Idari Personel Sayisi 283
Profesor 39
Dogent 49
Yardimc1 Dogent 55
Ogretim Gorevlisi 16
Okutman 30
Arastirma Gorevlisi 74
Uzman 4

Eg. Ogr. Planlamacisi 1

Akademik Personel Sayis1| 268

Tablo A.2. 2015 Yili Toplam Ogrenci Sayilar:

Egitim Diizeyi Ogrenci Sayisi
On Lisans 147
Hazirlik 326
Lisans 1792
Tezli Yiksek Lisans 881
Tezsiz Yiiksek Lisans 664
Doktora 298
Toplam 4108

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Ulusal ve uluslararasi toplumun gelisim ve evrimine katkida bulunmak igin
ge¢misinden gelen dayanigsmaci, 6zgiir ve sorgulayici diisiinceyi benimseyen, girisimei ruhu
destekleyen, esitlik ve cesitlilik temelli Galatasaray gelenegini, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri
ve yeteneklerle birlestirerek, toplumsal sorumluluk ve evrensel akademik degerlere sahip
bireyler yetigtirmektir.

Vizyon: Bilime katkilariyla, sosyal sorumluluk girisimleriyle, uluslararasi isbirlikleriyle,
insanligin geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla sayginlik kazanmig bir {niversite
olmaktir.

Temel Degerler: Etik Degerlere Baglilik, Seffaflik, Paylasimcilik, Miikkemmeliyet¢ilik,
Katilimeilik, Bilimsel Yetkinlik, Akademik Ozgiirliik, Farkliliklara Saygi, Toplumsal ve
Cevresel Duyarlilik.
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Hedefler:
Amac 1 |Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci
Hedef 1.1 | ., 00, " - . g
niteliginin sinav basar1 puanina gore her yil yiizde iki oraninda artirilmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarinin mezuniyet not ortalamasi y1llik degisimlerinin
Hedef 1.2 . e g . .
yukar1 yonli bir trend izlemesi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun olan 6grenci
Hedef 1.3 i .
sayisinin her yil yiizde bir oraninda artirilmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim veren akademik personelin
Hedef 1.4 |performans gostergeleri temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu yonde bir
degisim izlemesi
Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesi uyumlastirma siireglerinin 2017 yili sonuna
Hedef 1.5 ; . N 7 I A
kadar tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilesmenin saglanmasi
Lisans ve lisansiistii programlarinin segmeli derslerinde 2017 yili sonuna kadar Ingilizce
Hedef1.6 | ... =~ .0 ", e
egitim dilinin yiizde yirmi oraninda yayginlastirilmasi
Amac¢ 2 |Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde
Hedef 2.1 .
yayimlanmis makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi
Ogretim iiyesi basina diisen toplam yaym ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,
Hedef 2.2 e .
konferans bildirileri vb.) sayisinin her y1l yiizde on oraninda artirilmasi
Hedef 2.3 | Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi
Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel konferans,
Hedef 2.4 . . . <
seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her y1l yilizde on oraninda artirilmasi
Ogretim {iyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin sayisinin
Hedef 2.5 < . . ..
(degerlendirme yil1 i¢inde tamamlanan) her yil yilizde bes oraninda artirilmasi
Amac 3 Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin
¢ gelistirilmesi ve etkin olarak kullanilmasi
Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki
Hedef 3.1 . A :
memnuniyet diizeyinin iyilestirilmesi
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet diizeyinin
Hedef 3.2
artiritlmasi
Hedef 3.3 | Universitede 2017 y1li sonuna kadar ¢evreye duyarli kampiis yonetimine gegilmesi
Akademik personel bagina diisen arastirma gelistirme proje desteklerinin ve doner
Hedef 3.4 C <
sermaye gelirlerinin her y1l yiizde on oraninda artirilmasi
Amac 4 Kurumsallasmis Kkaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim siireclerinde
¢ uygulanmasi
Toplam kalite anlayis1 cercevesinde Universite kalite giivence sisteminin 2017 y1li sonuna
Hedef 4.1 W
kadar tiim siire¢lerde olugturulmast
Yasam boyu egitim programlarim giiclendirerek toplumsal sorumluluk
Amag 5 < -
duyarhili@inin saglanmasi
Hedef 5.1 |Siirekli Egitim Merkezinde acilan program sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmasi
Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik calismalar
Hedef 5.2 |. . - .
ile faaliyetlerinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi.
Amac¢ 6 | Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin giiclendirilmesi
Hedef 6.1 |i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi
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A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Birim Program

Ad1 | Adr Tiirii Seviyesi Dili
MYO | Gemi Makineleri Isletme 10 On Lisans TR
MYO | Deniz Ulastirma ve Isletme 10 On Lisans TR
FEF Felsefe 00 Lisans FR
FEF Sosyoloji 00 Lisans FR
FEF Fransiz Dili ve Edebiyati 00 Lisans FR
FEF Matematik 00 Lisans FR
HF Hukuk 00 Lisans FR
IIBF Uluslararasi Iliskiler 00 Lisans FR
IiBF Isletme 00 Lisans FR
IiIBF Iktisat 00 Lisans FR
[iBF Siyaset Bilimi 00 Lisans FR
IF fletisim 00 Lisans FR
MTF Bilgisayar Miihendisligi 00 Lisans FR
MTF | Endiistri Miihendisligi 00 Lisans FR
FBE Endiistri Miihendisligi 00 Tezli Yiiksek Lisans | EN/FR
FBE Lojistik ve Finansman Y 6netimi 00 Tezli Yiiksek Lisans | EN/FR
FBE Bilgisayar Miihendisligi 00 Tezli Yiiksek Lisans | EN/FR
FBE Matematik 00 Tezli Yiiksek Lisans EN
SBE Ozel Hukuk 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Kamu Hukuku 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Isletme 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Tktisat 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Uluslararasi Iliskiler 00 Tezli Yiiksek Lisans FR
SBE Felsefe 00 Tezli Yiiksek Lisans FR
SBE Siyaset Bilimi 00 Tezli Yiiksek Lisans FR
SBE Medya ve lletisim Caligmalar 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Uretim Y&netimi ve Pazarlama 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Stratejik Iletisim Y&netimi 00 Tezli Yiiksek Lisans TR
SBE Fransiz Dili ve Edebiyati 00 Tezli Yiiksek Lisans FR
SBE Sosyoloji 00 Tezli Yiiksek Lisans FR
FBE Miihendislik Yonetimi 10 Tezsiz Yiksek Lisans EN
SBE Isletme 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Pazarlama ve Lojistik Yonetimi 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Uluslararasi Iliskiler 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Avrupa Birligi i0 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Tiirkiye Uzerine Toplumsal Incelemeler 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Ekonomi Hukuku 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Pazarlama Iletisimi Yonetimi 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Iletisim Stratejileri ve Halkla Tliskiler 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Radyo ve Televizyon Yayinciligi i0 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Siyaset Bilimi i0 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
SBE Finansal Ekonomi 10 Tezsiz Yiiksek Lisans TR
FBE Endiistri Miihendisligi 00 Doktora EN
SBE Kamu Hukuku 00 Doktora TR
SBE Ozel Hukuk 00 Doktora TR
SBE Isletme 00 Doktora TR
SBE Iktisat 00 Doktora TR
SBE Uluslararasi Iliskiler 00 Doktora TR
SBE Felsefe 00 Doktora FR
SBE Siyaset Bilimi 00 Doktora TR
SBE Medya ve Iletisim Calismalari 00 Doktora TR
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Kullamlan Kisaltmalar: (1) MYO: Meslek Yiiksekokulu, (2) FEF: Fen Edebiyat Fakiiltesi,
(3) HF: Hukuk Fakiiltesi, (4) 1IBF: Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, (5) IF: Iletisim Fakiiltesi,
(6) MTF: Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, (7) FBE: Fen Bilimleri Enstitiisii, (8) SBE:
Sosyal Bilimler Enstitiisii, (9) OO: Normal Orgiin Ogretim, (10) 10: Ikinci Ogretim, (11) TR:
Tiirkge, (12) FR: Fransizca, (13) EN: Ingilizce

Cift Anadal Uygulamasi Olan Lisans Yandal Uygulamasi Olan
Programlarni Lisans Programlan
Uluslararas: Iliskiler-Iletisim Iktisat- Matematik

Siyaset Bilimi-Iletigim

Siyaset Bilimi-Sosyoloji

Sosyoloji-iletisim

Isletme-iletisim

Endiistri Miihendisligi-Bilgisayar Miihendisligi

A.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitilldiigii Birimler

Universitedeki arastirma faaliyetleri ¢ok biiyiik oranda fakiiltelerin dgretim elemanlari
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunun disinda Universitesi biinyesinde bulunan UYGAR
merkezleri sunlardir:

- Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Medya Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi

- lIsletme Y&netimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Ceza Bilimleri Kriminoloji ve insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Stratejik Arastirmalar Merkezi

- Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

- Toplumsal Arastirmalar Merkezi

- Tarih Bilimleri ve Bélgesel Tarih Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

- lIktisadi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Vergi Hukuku Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun 4684 sayili Kanunla degisik 58. Maddesine dayanilarak
diizenlenen ve 10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
2002 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. S6z konusu Koordinasyon Birimi tarafindan
Universite biinyesinde; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK Projeleri, San-Tez
Projeleri ve AB Projeleri takip edilmektedir.
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2015 Yilinda Acilan BAP Proje Sayist 142,
2015 Yilinda Islem Goren BAP Proje Sayisi: 91°dir.

Ayrica 2015 yilinda Galatasaray Universitesi akademik personeli tarafindan indekslere
giren hakemli dergilerde 31 adet uluslararast makale, 5 adet ulusal makale, 59 adet
uluslararasi bildiri, 11 adet ulusal bildiri, 9 adet kitap ve 1 adet dergi yayin1 yapilmustir.

Universitenin 2015 yilinda kurulan On Kulucka Merkezinde 3 girisimei sirket
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Daha simdiden bu sirketlerden birisi ortaya c¢ikarmis oldugu
tiriinle yurtdisindan 6nemli miktarda destek saglamistir.

A.6. Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Galatasaray Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz dis
degerlendirme siirecine tabi tutulmamistir.
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B. Kalite Giivencesi Sistemi

Galatasaray Universitesi 2013-2017 yillar1 arasim kapsayan Stratejik Planinda yer alan
misyon, vizyon ve hedeflerine, yine soz konusu stratejik planda belirtilen stratejiler ve
faaliyetler aracilig1 ile ulasmaya ¢alismaktadir. Universite misyon ve hedeflerine ne derecede
ulastiginin takibini performans programi araciligi ile yapmaktadir. Performans gostergelerine
ait verilerin, veri gelis periyoduna gore liger aylik, altigsar aylik ve yillik olarak e-biit¢e sistemi
tizerinden girigleri yapilmaktadir. Ayrica s6z konusu veriler yillik olarak diizenlenen faaliyet
raporlarinda da degerlendirilmektedir.

Universite gelecege yonelik siireglerinin iyilestirilmesi ¢aligmalart kapsaminda;
10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55., 56. ve
57’nci maddeleri, 31.12.2005 tarihli ve 26040 {iglinci miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ile 26.12.2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi geregi
hazirlanarak yiiriirliige giren Galatasaray Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda; i¢
kontrol standartlarinin uygulamaya gegirilmesi ve kontrol faaliyetlerinin yiiriitiillmesine iliskin
ilke, is, islem ve siirecleri dogrultusunda “Galatasaray Universitesi Risk Kiitiigii Tablosu”nu
olusturmustur. Bu ¢er¢evede 23.08.2012 tarihinde “Risk Yonetim Ekibi” ile “Risk YoOnetimi
Gorev ve Sorumlular1” belirlenmistir. ilk asamada Universite biinyesinde bulunan tiim
birimlerden is siireglerindeki risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi
istenmistir. Daha sonra bu bilgiler dogrultusunda Universite Risk Kiitiigii tablosu
olusturulmus, kontrol faaliyetleri ve risk sorumlular1 belirlenmistir.

Galatasaray Universitesi, Universite bazinda bugiine kadar herhangi bir dis
degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Ancak yillik periyotlarda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme raporlar1 i¢in hem akademik hem de idari personele yonelik
Ozdegerlendirme Anketleri yapilmistir. Bir onceki y1l dzdegerlendirme anketleri sonuglari
baz alinarak yapilan analizlerde akademik ve idari personelin memnuniyet oranlarinin goérece
arttig1 gozlenmistir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nin 2013-2014 degerlendirme doneminde
MUDEK Miihendislik Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu (MAK) tarafindan
degerlendirmesi yapilan Endiistri Miihendisligi lisans programima, MUDEK akreditasyonu ve
EUR-ACE (European Accreditation of Engineering Programs) Etiketi verilmistir. 2015
yilinda ise bahse konu akreditasyon Endiistri Miihendisligi lisans programina 3 yil i¢in daha
verilmistir.

Diger taraftan Galatasaray Universitesi agirlikli olarak sosyal bilimler programlarini
icerdiginden, bu alanlarda yerli akreditasyon kurulusglarinin olmamasi nedeniyle program
akreditasyonu siirecinde aksamalar yasannmustir. Ayrica Galatasaray Universitesinin lisans
egitim dilinin Fransizca olmast nedeniyle dokiiman hazirlanmasindaki zorluklarin
akreditasyon caligmalarinda etkisi oldugu goriilmektedir. Mevcut durumda lisans
programlarinin akreditasyonuna yonelik olarak uluslararasi akreditasyon kurulusu HCERES
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(Haut Conseil de I’Evaluation de la Recherche et de I’Enseignement Supérieur) ile
calismalara devam edilmektedir.

Galatasaray Universitesi misyon, vizyon, stratejik hedeflerini ve performans
gostergelerini yapmis oldugu stratejik planlarinda belirlemekte, hedeflerini ve amaglarini
performans gdostergeleri aracilifiyla izlemekte ve buna bagli olarak siireglerini
iyilestirmektedir.

Galatasaray Universitesinin 2013-2017 yillarim kapsayan Stratejik Planmin hazirlik
caligsmalari; Rektorliik Makamiin 19.01.2012 tarihli ve 2012/1 sayili i¢ genelgesi ile
baslatilmig, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan; 26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara
Iliskin Yonetmelik, Kalkinma Bakanliginca yaymmlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu ve 28.07.2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 Sira Nolu Teblig’de belirtilen hiikiimler
gercevesinde stirdiirtilmiistiir.

Bu cercevede; Universitenin “Bilime katkilarryla, sosyal sorumluluk girisimleriyle,
uluslararas1 igbirlikleriyle, insanligin geleceginde s6z sahibi olan mezunlariyla sayginlik
kazanmig bir {iniversite olmak” vizyonuna ulagmak amaciyla; mevcut durum, ilgili mevzuat,
list strateji belgeleri, giiclli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler ekseninde, onilindeki bes yillik
siire icerisinde yapilacak ¢aligsmalarin katilimci1 yontemlerle belirlenmistir.

24.01.2012 tarihinde, stratejik plan ¢aligmalar1 biinyesinde, “Stratejik Plan Baslangig
ve Farkindalik Olusturma Egitimi” yapilmistir. 01.02.2012 tarihinde Rektor Yardimeisi Prof.
Dr. E. Ertugrul KARSAK baskanliginda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik
Planlama Ekibinde yer alan kisileri stratejik planlama hakkinda bilgilendirmek, izlenecek yol
ve yontemleri belirlemek ve is takvimini hazirlamak amaciyla stratejik plan ¢aligmalarinin ilk
toplantis1 09.02.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

Belirlenen stratejik planlama is takvimi dogrultusunda, c¢alismalara baslanmistir.
Oncelikli olarak Universitenin tarihsel gelisiminin degerlendirilmesi, yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi ¢alismalar1 gergeklestirilerek; iiriin/hizmet analizi kapsaminda, Universitenin
faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler belirlenmistir.

Stratejik plan calismalarinda; Universitenin i¢ ve dis paydaslart belirlenerek,
paydaslarin goriis ve Onerilerinin plana yansitilmasina azami diizeyde 6zen gosterilmistir.
Genis katilimli olmasma ve tiim birimlerin temsil edilmesine dikkat edilerek olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi diizenlemis oldugu c¢alistaylarinda, GZFT analizi yaparak,
Universitenin var olan giiclii ve zayif yonleri ile olasi firsatlar1 ve tehditleri irdelenmistir.

Galatasaray Universitesini etkileyen i¢ ve dis etkenlerin tespit edilebilmesi amaciyla;
kurulus i¢i analiz ve c¢evre analizi calismalari gergeklestirilmistir. Kurulus i¢i analiz
calismalar1 kapsaminda; Universitenin fiziki kaynaklari, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ve
teknolojik kaynaklar ile ilgili bilgiler tiim birimlerin katkilariyla ortaya konulmustur. Cevre
analizi kapsaminda; Universite faaliyetlerine iliskin iist strateji belgeleri, ulusal ve bdlgesel
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kalkinma plan ve programlar1 ve ihtisas komisyonu raporlar1 incelenmistir. Yapilan i¢ ve dig
paydas analizleri, kurulus i¢i analiz ve c¢evre analizi c¢alismalart degerlendirilerek,
Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerini iceren GZFT analizi
tamamlanmistir. Mevzuat analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan; Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin katilmiyla gergeklestirilen
toplantida Universitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

Belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler cercevesinde, Stratejik Planlama Ekibi
tiyelerinden olusturulan calisma gruplar1 tarafindan amag¢ ve hedefler ortaya konulmustur.
Daha sonra bu ¢alismalar kiyas tablolarina aktarilarak {izerinde en fazla fikir birligi saglanan
amaglar ve hedefler Universitenin yeni donem amag ve hedefleri olarak netlestirilmistir. Yine
belirlenen her hedef icin stratejiler, performans gostergeleri ve faaliyetler belirlenmistir.
Performans gostergeleri, ilgili hedeflerin {ist yonetim tarafindan Onceliklendirilmesinin
sonrasinda Performans Raporu araciligiyla tliger aylik, altisar aylik ve yillik donemlerde
izlenmektedir.

Galatasaray Universitesi stratejik planda yer alan amac ve hedeflerine ulasmada,
stireclerinin degerlendirilmesinde ve performansinin Ol¢iilmesinde yillik olarak hazirlanan
performans ve faaliyet raporlarindan yararlanmaktadir. Dogrudan kalite glivencesi sistemleri
dahilinde bir iyilestirme yontemi uygulamamakla birlikte, birim yoneticileri ve iist yonetim
kontroliinde is ve islemlerinin yiiriitilmesinde iyilestirmeler yapmakta ve siirekliligini
saglamaktadir.

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence
Yonetmeligi'ne istinaden Universite Senatosu’nun 04.02.2016 tarihli ve 16/01 sayili
toplantisinin 1 numarali karar1 ile (2) iki yil siireligine asagida isimleri belirtilen kisilerden
olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK (Rektor)

Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimcisi)

Dog. Dr. S. Emre ALPTEKIN

Dog. Dr. H. Serhat GUNEY

Dog. Dr. Volkan DEMIR

Dog. Dr. Meral TOSUN

Yrd. Dog. Dr. (Dog. Dr.) E. Eylem AKSOY RETORNAZ

Yrd. Dog. Dr. I. Burak PARLAK

Yrd. Dog. Dr. A. Fahri NEGUS

Yrd. Dog. Dr. Erden TUGCU

Ayse Dilek ANADOL UMUL (Genel Sekreter)

Neriman REYHAN (Strateji Gelistirme Bagkani)
R. Metin SEVINDIK (Ogrenci Konseyi Baskani)
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Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari ile kalite
giivence sisteminin nasil isletilecegi hususlar1 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence YoOnetmeligi’nin
8. maddesinde asagida gosterildigi sekilde belirlenmistir:

a) Kurumun stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve Ogretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yliriitmek ve bu ¢calismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylasmak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Galatasaray Universitesi stratejik plan calismalarinda tim i¢c ve dis paydaslarn
katilimc1 yontemle temsil edilmesine 6zellikle 6nem vermektedir. Ayrica 2015 yilinda
kurulmus olan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla Universite
ogrencilerinin ve mezunlarmin nitelik, tercih edilirlik ve baghliklarin1 artirarak onlarin
profesyonel ve akademik kariyerlerini planlama ve gelistirmeye yonelik stratejilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik Onerileri Rektorliige sunulmakta ve onaylanan
Onerilerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Ayrica programlarin akreditasyon siirecinde
egitime yon vermede; igverenler, mezunlar, mezun adaylari, akademik ve idari personelin
katki vermeleri saglanmaktadir.
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C. Egitim — Ogretim
C.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasarimi asamasinda Universite diizeyinde birimler i¢ ve dis paydaslarin katilimindan farkli
seviyelerde faydalanmislardir. Stratejik Plan caligmalarinda, Ogrenci temsilcileri ve sif
danismanlari ile yapilan bilgi paylagimlari, 68renci goriis ve oOnerileri olarak kullanilmigtir.
Di1s paydaslarin goriis ve onerileri ise, Halkla Iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilmis ve
kullanilmistir. Ayrica Fransiz Yiiksekogretim Kurumlari ile Galatasaray Universitesi
arasindaki Bilimsel Isbirligi ¢ercevesinde egitim amaclar1 ve miifredat uluslararas: alanda
yeterlilikler acisindan degerlendirilmektedir. Universiteye bagl programlarmin yeterlilikleri
ilgili mevzuat ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz
oniinde bulundurularak, ilgili akademik birimler tarafindan olusturulan komisyonlarca
belirlenmis ve ilgili akademik kurullarca kabul edilerek uygulamaya konulmustur.

Programlarin yeterlilikleriyle ders o6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme her
Ogretim elemanimnin verdigi dersler iizerinden yeterlilik-ders 6grenim ¢iktis1 matrisleri
araciligr ile yapilmaktadir. Kurumda programlarin onaylanma siirecinde, birim akademik
kurullari- mevcut olmast halinde iist akademik kurullar-senato akisi izlenmektedir.
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde Universitemiz web
sitesinden ilan edilmektedir. Giincellemelerin diizenli bir sekilde yapilmasi i¢cin akademik
birimler bazinda énlemler alinmaktadir.

C.2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), ders ve
smif dis1 ders galigma siireleri, 6devler, donem projeleri ve sinavlara hazirlik gibi unsurlara
dayali olarak detaylandirilmistir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin zorunlu oldugu bazi birimlerde bu
etkinlikler ders programina eklenerek AKTS atamasi yapilmis ve diger birimlerde de ayni
uygulamanin hayata geg¢irilmesi 6ngdriilmiistiir.

Programlarin yiiriitilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalari, ders ve danisman
degerlendirme anketleri, sinif temsilcisi ve 6grenci konseyi se¢imleri ile danismanlik sistemi
vasitastyla tesvik edilmektedir. Ders bazinda basar1 6l¢me ve degerlendirme sistemi genellikle
dersin 6grenme ¢iktilariyla olan toplam iligkisini 6n planda tutmaktadir. Dersin, bu ¢iktilarin
her birine karsilik gelen kazanimlarinin detayli olarak 6l¢iilmesine olanak verecek bir sistem
tizerinde ¢aligmalar birimler bazinda planlanmaktadir.

Degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarli sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim elemant
sorumlusu oldugu her bir dersin igerigini, degerlendirme yontemlerini, kapsam ve amaglarini
acik bir sekilde ve yariyil basinda 6grencilerle paylagsmaktadir. Bu paylasim 6grenciye ilk
derste kagit ¢ikt1 yoluyla yapilabildigi gibi, otomasyon ortaminda da ilan edilmektedir. Ote
yandan adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi saglamak amaciyla basar1 degerlendirme
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yonteminin belirlenmesi esaslar1 ve mezuniyet kosullari, birim ydnetmelikleri ve cerceve
yonetmelik ile giivence altina alinmistir.

Ogrencinin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmas1 durumunda, Universite veya akademik birimler yénetim kurullarinca kabul edilen
mazeretlere dayali olarak, belirtilen tarihlerde ara smava giremeyen Ogrencilere ayni
yariy1l/donem icinde mazeret sinavi agilmaktadir. Hakli neden, en ge¢ ara sinavi izleyen veya
engelin kalktig1 li¢ is giinii icinde hazirlik smifi 6grencileri tarafindan Rektorliige, diger
ogrenciler tarafindan ise ilgili akademik birim yonetimine yazili olarak bildirilir. Saglik
sorunlari ile ilgili mazeretlerin saglik raporu ile belgelendirilmesi gerekmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler kapsaminda, engelli 6grenciler icin, Engelliler
Hakkinda Kanunda yer alan diizenlemeler gercevesinde erisilebilirliginin saglanabilmesi igin
Universite yerleskesinde gereken dnlemler alinmistir ve farkli ihtiyaclara yanit verebilecek
sekilde diizenlemelerin yapilmasina devam edilmektedir.

Yine bu kapsamda, 6grenci degisim programlari ve ortak programlar ¢ergevesinde
kabul edilen ve yurtdisi kontenjanindan yararlanarak Universiteye kaydi yapilan yabanci
Ogrenciler i¢in oryantasyon programlari diizenlenmekte ve danigsmanlik destegi verilmektedir.
Ogrenci degisim programlarinda gelen 6grenciler icin Tiirkce dersleri Uluslararasi Iliskiler
Ofisi tarafindan koordine edilmektedir.

C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde yiiriirliikteki mevzuatlar uyarinca acik ve
tutarl kriterler uygulanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki onlisans programlarina
Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB) kapsaminda, Meslek ve Teknik Orta Ogretim
Kurumlarindan Meslek Yiiksekokullarina Sinavsiz Gegis Esaslari uyarinca, bir kismi sinavsiz
ve diger kismi da Yiiksek Ogretime Giris Sinavi (YGS) puanina gore Ogrenci kabul
edilmektedir.

Uluslararas1 Anlagma ve yiriirlikteki mevzuat cercevesinde lisans diizeyinde
ogrenciler, Lisans Yerlestirme Smavi (LYS), Galatasaray Universitesi Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Sinavi (GSUOSYS), Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Sinavi (YOSS), Yatay Gegis ve Dikey Gegis olmak iizere farkli sekillerde acik ve
tutarl1 kriterler uygulanarak Universiteye kabul edilirler.

Ayni sekilde, lisansiistii diizeyinde Ogrenciler, Akademik Personel ve Lisansiistii
Egitimi Girig Sinavi (ALES) veya iiniversite senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis
sinavlardan ilgili programin 6ngordiigii asgari puanmi almis olmak genel basvuru kosulunun
yanisira yabanci dil yeterliligi icin OSYM tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavlar
esdegerlikleri gbz Oniine alinarak kabul edilirler. Doktora diizeyinde basvurularda, agirlikli
genel not ortalamasinin 4,00 iizerinden en az 3,00 olmasi1 gerekmektedir. Ortak lisansiistii
program basvurularinda (Cift Diploma, Es Diploma), doktora diizeyinde yeterlilik asamasinin
basartyla tamamlanmis olmasi, yliksek lisans diizeyinde tiim derslerin bagartyla tamamlanmis
olmasi kosullar1 aranmaktadir. Biitiinlesik doktora programlarina bagvuruda ise 4,00
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tizerinden 3,50 lisans mezuniyet agirlikli genel not ortalamasi aranir. Yonetmeliklerde
ongoriilen kriterler dogrultusunda lisansiistii programlarina yabanci uyruklu 6grenci, yatay
gecis yoluyla ve 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilmektedir.

Bagarili dgrencilerin Universitemize kazandirilmasi ve yeni dgrencilerin kuruma ve
programlara uyumlarmin saglanmast igin her y1l Universite tarafindan organize edilen ve tiim
akademik birimlerin temsil edildigi tanitim toplantilar1 yapilmakta ve birimler bazinda
oryantasyon giinleri, Boliim ve Fakiilte sunumlar1 diizenlenerek birim tanitim kitapgiklar: ve
yonetmelikleri i¢eren dosyalar dagitilmaktadir.

Ogrencilerin programlardaki akademik basarilar1 Cift Anadal Programlar1 (CAP),
Yandal Programlar1 (YAP), ortak ve es diploma programlari, 6grenci degisim programlari ve
Ogrenci asistanlig1 gibi siire¢lerde degerlendirmeye alinmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetlerini etkin sekilde sunabilmek
amactyla Universitenin her 6grencisi igin kayith oldugu onlisans ve lisans programlarinin
birinci smif derslerine ilk kez yazildig1 yariyilda bir 6grenci danigmani atanir. Danigmanlar
ogrencilerin kayitli olduklari lisans programlarindan sorumlu birimin baskani tarafindan ilgili
birimin 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirilir. Ayni1 danigman miimkiin oldugunca
O0grenci mezun oluncaya kadar 6grenciyi izler; 6grenim siirecleri ve {iniversite yagamina ait
konularda 6grenciye yardimei olur. Birimler kendi yapilarina uygun olarak danisman -
ogrenci dagilimini diizenlerler.

Ayrica lisansiistii egitim programlarina kayitli her 6grenciye ders ve tez calismasi
doneminde rehberlik etmek iizere ilgili anabilim dali tarafindan Onerilen bir 6gretim iiyesi
enstitli yonetim kurullan tarafindan danisman olarak atanir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Galatasaray Universitesi Yatay ve Dikey
Gegis, Ogrenci Degisim Programlar1 ve Intibak Yonergesi diizenlenmistir. Bu yonerge,
Galatasaray Universitesi’nin 6nlisans ve lisans programlarina dikey gecis, on lisans, lisans ve
lisansiistii programlarina (kurum i¢i, yurt i¢ci kurum dis1 ve yurt disindan) yatay gecis
yapilmasina iliskin esaslarla, Galatasaray Universitesi'ne yeni kayit yaptiran dgrencilerin daha
once (uzaktan egitim programlari hari¢) Galatasaray Universitesi dahil olmak {izere herhangi
bir yiiksekdgretim kurumundan alip basardiklari dersler ve Galatasaray Universitesi
Ogrencilerinin (yurt i¢i ve yurt dis1) Ogrenci degisim programlart kapsaminda diger
tiniversitelerde alip basardiklar1 derslerin intibaklar1 ilgili esaslar1 kapsamaktadir. Buna ek
olarak, ilgili mevzuat uyarinca ortak ve es diploma programlarinda derslerin denklikleri de
ikili anlagsmalar ¢ercevesinde diizenlenmektedir.

Galatasaray Universitesi, Fransiz iiniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 129
tiniversite ile 0grenci ve personel hareketliligi ve arastirma konularinda 328 adet isbirligi
anlagmalar1 yapmistir. Bu anlagsmalarda ongoriilen hususlar1 basariyla uygulamaya devam
etmektedir.
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Sekil C.1. Ogrenci Degisiminden Faydalanan Ogrenci Sayisimn Yillara Gére Degisimi

C.4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere Galatasaray Universitesi’ne
bagli birimlerde unvanlarina gére tam zamanli olarak gorev yapan 39 profesor, 49 dogent, 55
yardimec1 dogent, 16 Ogretim gorevlisi, 30 okutman, 1 egitim-0gretim planlamacisi, 74
arastirma gorevlisi ve 4 uzman bulunmaktadir. Ayn1 zamanda 3 farkhi {ilkeden (Japonya,
Isvigre, Fransa) 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanununun 34. maddesine gore atamasi yapilmis
5 6gretim iiyesi (1 profesor, 2 dogent, 2 yardimci dogent) gorev yapmaktadir.

Universitemizin 8gretim elemanlari, yurtigi ve yurt disindaki (54 Fransa, 5 Ingiltere, 4
Isvigre, 3 Amerika, 2 Hollanda, 1 er Almanya, Italya, Kanada) yiiksekdgrenim kurumlarindan
doktora diplomalarini almuslardir. Universitemiz akademik kadrosu ogretim faaliyetlerinin
yani sira aragtirma faaliyetlerini de 6n planda tutmaktadirlar.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili
siireglerde, 2547 sayili Kanunda 6ngériilen usuller uygulanmakta ve Galatasaray Universitesi
Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nde belirlenen Olgiitler esas alinarak atamalar ve
yiikseltmeler yapilmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise ayn1 sekilde 2547
Sayil1 Kanun’da 6ngoriilen usuller uyarinca yapilmaktadir.
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Tablo C.1. 2015 Yili Akademik Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Kongre ve Sempozyum 18
Konferans 15
Forum, Toplanti, Panel 34
Soylesi 42
Seminer 27
Diger 329

Tablo C.2. 2015 Yili Bilimsel Yaynlar

Indekslere Giren
Yayin Tiirii Sayis1 | Hakemli Dergilerde
Yapilan Yayinlar
Uluslararas1 Makale 79 31
Ulusal Makale 81 5
Uluslararas: Bildiri 100 59
Ulusal Bildiri 29 11
Kitap 41
Dergi 5 1
Ceviri 1

Universitemizde disaridan bir 6gretim elemanmin gorevlendirilmesi 2547 sayili
Kanun’un 31’inci veya 40’mc1 maddelerine istinaden yapilir. Bu durumda adaylar ilgili
akademik birimin Yonetim Kurulu Karar1 ile Ogretim Elemani olarak gérevlendirilmek iizere
Rektorliik oluruna sunulmaktadirlar.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
igeriklerinin oOrtismesi TYYC kapsaminda ele alinmaktadir. Akademik birimler tarafindan
ihtiya¢c duyulan zaman araliklariyla mevcut ders programlart TYYC ile uyum agisindan
degerlendirilmektedir. Igerikleri eksik goriilen dersler ile programa eklenmesi gerekli gériilen
dersler, ilgili anabilim dali baskanliklarinin onerisi dogrultusunda birim Akademik
Kurullarinin onayina sunulmakta ve ardindan uzmanlik alanlarina gére dgretim elemanlarina
Onerilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek amaciyla bilimsel
arastirmalar tesvik edilmektedir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAP) olanaklar1 yani sira, Galatasaray Universitesi ve Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Universitesi baskanliginda olusturulmus Konsorsiyum’un olanaklari ile Galatasaray Egitim
Vakfi’nin katkilar1 etkin olarak kullanilmaktadir. Akademik personelin 6gretim becerilerini
iyilestirmek icinse ¢esitli degisim programlart c¢ergevesinde Ogretim elemani hareketliligi
tesvik edilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslar1 6grenci anketleri ile her yariyil
diizenli olarak izlenmektedir.
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Universitemizde bos olan 6gretim elemam kadrolarina akademik personelin atanmast,
Universiteleraras1 Kurul’un belirledigi dlgiitler esas alinarak olusturulan Galatasaray
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi’nde ifade edilen dlgiitler
dogrultusunda, egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi esasi
giivence altina alinarak yapilmaktadir.

C.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak sekilde su fiziksel yapiya
sahiptir: 82 derslik, 5 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane, 6 toplanti salonu, 1 atdlye, 4
stiidyo, 5 konferans salonu, 1 sinema salonu, 7 laboratuvar. 22.01.2013 tarihli yanginda
o0grenme alanlan fiziksel yapisinin (68retim elemanlar1 ¢calisma ofisleri, fakiilte kiitliphaneleri
ve toplant1 salonlar1) dortte biri oraninda kayip yasanmis, bu tarihten itibaren fiziksel
altyapinin ortak kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Universitemiz egitim faaliyetlerinin ¢ok yonlii uygulamalarinda yeni teknolojilerin
kullaniminm1 tesvik etmek tizere farkli birimlerin destegini almaktadir. Dil yetkinliginin
arttirtlmasi i¢in, Espace Francophone biriminde yer alan uygulamalar (yazilimlar, dil
gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.) araclari ile ders sonrasi faaliyetler tesvik
edilmektedir. Ayrica, dil egitimi igerisinde yazili-gorsel malzemeler, akilli kiirsii sistemleri
uygulanmaktadir. Farkli akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalart i¢in donanim ve
yazilim destegi sunulmakta, ders isleyisinde projeksiyon sistemlerinden yararlanilmaktadir.
Universite genelinde verilen derslerle ilgili dgrenciler ve dgretim elemanlarmin erisimine agik
uni.gsu.edu.tr sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak, kiitiiphane diizeyinde e-veri
tabanlarima ve e-kitaplara erisim saglanmakta, gelen yeni talepler dogrultusunda bu
aboneliklerin sayisi arttirtlmaktadir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki Bilgisayar Biitiinlesik Imalat
Laboratuvar1t UNESCO Kkiirsiisii kapsaminda kullanilmaktadir. Iletisim Fakiiltesi biinyesindeki
Etkilesimli Medya Laboratuvart ve stiidyolar (radyo, televizyon, kurgu) ile masaiistii
yayincilik uygulamalarina hizmet veren bilgisayar donanimina sahip dersliklerse iletisim ve
sanatin farkli alanlarinda egitim, uygulama ve iiretim amaglarina yonelik ihtiyaglara yanit
vermektedir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlarinda yer alan uygulamali
dersler i¢in; METEB kapsaminda bir isgbirligi protokolii yapilan Ziya Kalkavan Denizcilik
Anadolu Teknik Meslek Lisesi’nin meslege yonelik laboratuvar ve atdlyelerinden
yararlanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekleri giiclendirmek
ve organize edebilmek amaciyla Kasim 2015°te Universitemiz biinyesinde Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) kurulmustur. KAGEM’in hedeflerinden bazilari,
Ogrencilerimizin kariyer planlama ve gelistirme hedeflerini desteklemek, mesleki
yeterliliklerini arttirmalarin1 ve alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini saglayacak egitimleri
vermek, kariyer gelisimlerine katkida bulunacak toplantilar diizenlemek, staj yapabilecekleri
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kurum ve kuruluslarla baglanti kurabilmelerine yardime1 olmak, 6grenci degisim programlari
ve burslar konusunda bilgilendirilmelerini saglamak ve farkli sektér ve departmanlari
tanimalarini saglayacak Kariyer Glinleri diizenlemektir.

Aym sekilde, Kasim 2015°te faaliyete gegen Galatasaray Universitesi Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ise ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve 6zel
sektor kuruluslar ile girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda arastirma, danismanlik ve egitim
faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak amaciyla, kamuoyunu girisimcilik ve
yenilik¢ilik konularinda bilgilendirmeye yonelik yayimlar yaparak ve raporlar hazirlayarak,
cesitli sektorlere yonelik calismalara bilgi iiretimi, sistem olusturma, ¢déziim liretme ve
damgmanlik hizmeti vererek ve stratejik plan ve hedefler gergevesinde Universite-sanayi
isbirligini artirarak tiniversite dgrencilerini, 6gretim elemanlarin1 ve mezunlarinmi girisimcilige
ve yenilikg¢ilige tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar igin Universite'de "Kariyer Giinleri", "Mardi des Entreprises (Sali Sirket
Konferanslar1)" ve "Departmanin1 Se¢ Egitim Dizisi " olarak anilan sirket konferanslari ile
ogrencilerin, Tirkiye'de faaliyet gosteren yerli ve yabanci isletmeleri ve yOneticilerini tanima
firsatlar1 yaratilmaktadir. Bu kapsamda 2014-2015 egitim- 6gretim yilinda Decathlon, Estée
Lauder, Samsung, Mudo, Unilever, Total, Bel Group, Loreal ve Gemalto sirketleri
tanitilmistir. 2014-2015 egitim- 6gretim yilinda 3 sirket konferansi, 5 "Departmanini Seg

Egitim Dizisi" ve 2 kariyer giinli diizenlenmistir.

Ogrencilerinin yapacag: tiim stajlar staj komisyonlarinca planlanmakta, uygulamaya
konulmakta ve denetlenmektedir. Stajyer talepleri staj komisyonlar: tarafindan 6grencilere
duyurularak, yapilan basvurular degerlendirilmekte ve Ogrencilerin yonlendirilmesi
yapilmaktadir. Galatasaray Universitesi Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanhigi stajlari
sirasinda dgrencilerin SGK primlerinin bir kismini1 &der. 2014-2015 Egitim- Ogretim Yilinda
241 stajyere ait prim 6demesi gergeklestirilmistir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmetleri mediko-sosyal birimi tarafindan
saglanmaktadir. Universitemizde dgrencilerin kullanimimna yénelik cesitli tesis ve altyapilar
bulunmaktadir. Biri 250 kisi kapasiteli digeri 150 kisi kapasiteli olmak iizere 2 adet kantin
Universite dgrencilerine hizmet sunmaktadir. Ogle yemekleri, iki farkli yemekhanede servis
edilmektedir. Yemekhanelerden biri sabah, 6gle ve aksam olmak {izere gilinde ii¢ 6&lin uygun
fiyata ve yiiksek kalitede (besin degeri titizce hesaplanmis) yemek sunmaktadir. Yemek
ticretlerinin Universite icinde bulunan makinelerde, 6grenci kartlarina yiikleme yapilarak
O0denmesi sayesinde yemek saatlerinde uzun kuyruklar olugsmasi 6nlenmektedir.

Her boliim 6grencisinin ihtiya¢ duyacagi kitaplar1 bulacag: kiitliphanede sessiz ¢alisma
ortamlar1 ve internette kaynak arastirmasi yapabilecegi bilgisayarlar bulunmaktadir.
Ogrencilerin kendi aralarinda grup calismalari hazirlayabilecegi duvarinda beyaz tahta
bulunan 3 adet kiicik oda mevcuttur. Ayrica multimedya donanimina sahip Espace
Francophone biriminde 6grenciler ders dis1 egitim faaliyetlerini yiirtitebilmektedirler.
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Universitemizde dgrencilerimiz ders dig1 faaliyetlerini, 12 adet akademik kuliip, 37
adet kiiltiirel ve sportif kuliip ile 14 adet spor takimi1 biinyesinde yiirlitmektedir. Her kuliip ve
spor takimina bir 6gretim eleman: danigmanlik etmektedir. Kuliiplerin ve spor takimlarinin
etkinlikleri; Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan, biitce olanaklar1 ve ilgili
mevzuat kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica, 6grencilerimizin 6zellikle akademik alandaki
bireysel etkinlikleri de ayn1 kapsamda tesvik edilmekte ve desteklenebilmektedir.

Universitemiz, 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme
imkanlar1 ile 6grenci destegini saglamak amaciyla engelli 6grenciler i¢in Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi hiikiimlerini uygulamaktadir.
Bu kapsamda Galatasaray Universitesi biinyesinde 6grenim goren engelli grencilere, gerekli
fiziksel, sosyal ve akademik ortami hazirlamak ve engelli G6grencilerin egitim-0gretim
siireclerine tam katilimlarmi saglamak amaciyla, Ogrenci Isleri Daire Baskanligma bagh
olarak Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Bu cercevede, engelli 6grenciler igin, engelin
dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatgi
okuyucu saglanmasi hususlarinda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim 6grencilerine yonelik olarak ise, Uluslararasi iliskiler Ofisi
koordinatorliigiinde her fakiiltenin Erasmus/6grenci degisim koordinatorleriyle dersler ve
O0grenime iliskin bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bunun yami sira, degisim
ogrencilerine gerek koordinatorlerle gerekse Ogretim {iyeleriyle birebir iletisime gegme
imkan1 saglanarak dersler, sinavlar, 6grenim sozlesmeleri ve diger tiim hususlarla ilgili destek
verilmektedir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi is
giivenligi mevzuati ¢ergevesinde idari birimler tarafindan saglanmaktadir. Bu hizmetlerin
kalitesini giivence altina alabilmek i¢in bagimsiz degerlendirme kuruluslarindan destek
almmasi planlanmaktadir. Is giivenligi ile ilgili olarak diizenli araliklarla akademik ve idari
personele is giivenligi egitimi verilmektedir.

Egitimle ilgili olarak, Avrupa Kalite Giivencesi Birligi tarafindan gelistirilen ve
Avrupa Yiksekogretim Alaninda yer alan yliksekdgretim kurumlarina yonelik “Kalite
Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama Prensipleri” ile belirlenen ilkelerle uyum amaciyla
Galatasaray Universitesi’nin tiim programlari Bologna siireciyle uyumlu hale getirilerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gore yapilandirilmis bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki
uygulamasi hayata gegirilerek mezun olan 6grencilere Diploma Eki verilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlari;
"Gemiadamlarimin Egitim Belgelendirme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda Uluslararasi
Sozlesme (STCW)"si gercevesinde "Yiiksekdgretim Kuruluna Bagli Denizcilik Egitimi Veren
Egitim Kurumlarinin STCW Sézlesmesi Gerekleri Kapsaminda Siirekli Izlenmesi ve
Degerlendirilmesine Yonelik Protokol” geregince YOK ile Ulastirma, Denizcilik ve
Habercilik Bakanligi’nin igbirligiyle gerceklestirilen izleme ve degerlendirme siirecleri
neticesinde belgelendirilmis olup, bu siirecler diizenli olarak (iki y1lda bir) yinelenmektedir.
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Universitemiz Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
MUDEK tarafindan akredite edilmis olup EUR-ACE etiketini haizdir. Universitemizin diger
birimleri de uluslararasi alanda akreditasyon verme yetkisine sahip HCERES kurumu
tarafindan akredite olabilmek icin gerekli temas ve ¢aligsmalara baslamistir.

C.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akademik Birim Kurulu’nda yapilan tartigmalar neticesinde alinan onay sonucunda
her birim i¢ ve dis paydaslarim1 belirlemektedir. Bu paydaslar genellikle mezun olan
ogrencileri istthdam eden isverenler; meslek kuruluslarinin temsilcilerinden olusturulan
danigsma kurullari; mezun 6grenciler; mevcut ve mezun aday1 6grenciler ile akademik ve idari
personelden olusmaktadir. Her bir akademik birim kendi egitim amaglarini, ana paydaslardan
elde edilen geri bildirimleri girdi kabul ederek belirlemektedir. Bu ¢alismalar genel anlamda
mezun adaylarindan, mezunlardan ve isverenlerden olusan kiiciik odak gruplari ile beyin
firtinas1 mahiyetinde toplantilar diizenlenerek yapilmakta ve mezun adaylarmin kendi
kariyerleri hakkinda ve is hayatinin da mezunlardan beklentileri anlagilmaya ¢alisilmaktadir.
Saglanan paydas geribildirimleri ve yurti¢cindeki ve disindaki ¢ok sayida saygin iiniversitenin
ilgili akademik birimlerinin egitim amaglar1 dikkate alinarak birimler egitim amagclarina
iliskin listeleri ortaya koymaktadirlar. Bu calismalar akabinde ilgili Akademik Birim
Kurullarinda tartisilmaktadir. Bu asamadan sonra taslak liste Mesleki Danisma Kurulu
toplantisinda ele alinarak son diizenlemeler yapilmakta ve Akademik Birim Kurulunda nihai
olarak onaylanmaktadir.

Egitim amaglarina ulasilip ulagilmadigi ancak orta vadede saglikli bigimde
degerlendirilebilmektedir. Egitim amaglari, mezunlarin yakin bir gelecekte erismeleri istenen
kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini temel alacak sekilde belirlendiginden, bu
amaglara ulasildiginin teyit edilebilmesi i¢in dikkate alinacak mezun kitlesinin, amaglarin
belirlenmesinden sonra mezun olmalar1 ve mezuniyetlerinden en az ii¢ sene ge¢mis olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle egitim amagclarmin ilk belirlenme tarihinden itibaren bes sene
sonra gdzden gegirilmesi uygun olmaktadir. Ilk gdzden gegirmeden sonra ise, Slgme ve
degerlendirme sisteminden ve paydaslardan elde edilecek bilgiler 1s181inda program egitim
amaglarmin her yil giincellenmesi s6z konusu olmaktadir. Herhangi bir egitim amacinda
belirgin bir degisiklik yapilirsa veya yeni amaglar belirlenirse, gozden gecirme tarihi bu
amaglarin belirlendigi tarihten bes sene sonrasi olacaktir. Galatasaray Universitesi akademik
birimlerinin egitim amaclarina ulastiginin sayisal olarak hangi yontemle ortaya
konabileceginin, birimlerin kendi biinyelerinde olusturulan ve olusturulacak Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan incelenmesi ve her egitim amacina karsilik gelecek
performans Olgiitleri ile ulagilmasi istenen nihai hedef degerlerinin belirlenmesi uygun
bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesine bagli Akademik birimlerin egitim programu ciktilari, yine
paydaslardan elde edilen geri bildirimler dikkate alinarak belirlenmektedir. Programin
ciktilart 6grencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve
davraniglar1 tanimlayan ifadelerdir. Program ¢iktilarinin egitim amaglari ile uyumlu olmasi ve
amaclara ulasilmasini saglayacak sekilde belirlenmesi gereklidir. Bir programin ¢iktilarini
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giincelleme ihtiyaci egitim amaglarinin zaman icinde degismesinden veya mevcut amaglara
ulagilamamasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla program ¢iktilarini giincelleme siirecinin
egitim amaglarini glincelleme siirecine benzerlik gdstermesi dogaldir. Eger egitim amaglarina
ulagilamadig1 anlagilirsa veya donemsel gelismeler geregi amaglarda degisiklige gidilmesi
gerekliligi belirlenirse, amaglara daha uyumlu yeni program ¢iktilar1 belirlenecektir. Program
c¢iktilarinin  egitim amaglarmi1  destekleme diizeyleri Yiiksek-Orta-Diisiik 06lgeginde
degerlendirilerek diizenli olarak Sl¢giilmesi ongoriilmektedir.

Akademik Program c¢iktilarinin  belirlenen hedeflere ulasip ulasmadiginin
degerlendirilebilmesi igin ilgili birimlerin Olgme ve Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan
bir Olgme-degerlendirme sistemi tasarlanmaktadir. Burada c¢esitli paydaslarin program
ciktilarina katki diizeyleri 6l¢timlenebilmektedir. Egitim planinda yer alan derslerin program
ciktilar1 ile iliskisi oncelikli bir girdi teskil etmektedir. Ikinci olarak 6grenci basari
diizeylerinin program ¢iktilarina olan katkis1 6nemlidir. Diger paydaslarin katkilar1 ise mezun
adaylar1 anketi, mezunlar anketi ve isverenler anketi sonuclari ile Ol¢lim sistemine
yansitilmasinin tiim akademik birimler tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.
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C. Arastirma ve Gelistirme

C.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Universitenin
Stratejik Planinda 6ngoriilmiistiir. Hedeflerin, tanimlandiklart sekliyle, Universitenin
arastirmact niteligine sahip biitlin O6gretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmistir.

Universite Stratejik Planinda yer alan arastirma stratejisi “Amag 2. Bilimsel arastirma,
yayin ve etkinliklerin artirilmasi” olarak belirlenmistir. Bu strateji kapsaminda asagida yer
alan sekliyle hedefler ifade edilmistir:

Hedef 2.1.Ogretim {iyesi bagma diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde
yayimlanmig makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmast;

Hedef 2.3.Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayn ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre,
konferans bildirileri vb.) sayisinin her yil yiizde on oraninda artirilmast;

Hedef 2.3.0gretim iiyesi basina diisen atif sayisinin her y1l yiizde bes oraninda artirilmast;

Hedef 2.4.Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda artirilmasi;

Hedef 2.5.Ogretim iiyesi basina diisen TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin sayisinin
(degerlendirme yil1 iginde tamamlanan) her yil yilizde bes oraninda artirilmasi.

Universite kurulusunda bulunan béliimler itibariyle, arastirma alanlari, uygulamali
toplumbilim, uygulamal: iktisat ve isletme yonetimi, kurumsal iletisim, kuramsal matematik,
bilgisayar bilimleri ve sayisal karar verme konularina odaklanmistir. Uygulamada, biitiinsel
olmamakla beraber, ¢ok sayida arastirma alanindaki ¢alismalar desteklenmektedir.

Universitede her yil ulusal ve uluslararas: diizeyde ¢ok sayida bilimsel calisma ve
yayin yapilmasina karsin, bilimsel arastirma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayabilmek i¢in
yonetsel bir yapilanma heniiz olusturulmamistir. Boyle bir olusum sayesinde arastirmalar
ozendirilip tesvik edilecek, desteklenecek, uluslararasi performans Olciitleri dikkate alinarak
arastirma birimlerinin basarilari 6lciilecek ve denetlenecektir.

Universitenin mevcut arastirma birimleri profili itibariyle agirlikli olarak uygulamali
arastirma yapmakta, ayrica temel arastirma alaninda da dikkate deger c¢aligmalar
ylriitmektedir. Bu nedenle, arastirma kaynaklarinin dagiliminda dengeli bir politika
izlenmektedir. Universitenin biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda UYGAR
merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulus amaglar, ilgili ydnetmeliklerde
belirlenmistir. Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda,
cok sayida bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir.
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Universite goreceli olarak yeni kurulmus oldugundan, oncelikli olarak arastirma
faaliyeti sayisinin artirilmasi amaglanmustir. Universitede yogun bir lisansiistii egitim
verilmektedir. Ogretim iiyeleri arastirma faaliyetlerinin sonuglarmi lisansiistii egitimiyle
biitiinlestirmektedirler. Ancak arastirma ile egitim-6gretim arasinda etkilesime yonelik
belirgin bir strateji olusturulmamastir.

Universitenin kurulus antlasmasinda ongériilen Fransiz iiniversiteleri ile egitim ve
aragtirma isbirligi kapsaminda kurumlar arasinda arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda olusturulan konsorsiyum, sistemli olarak arastirma faaliyetlerine kaynak
ayirmaktadir. Bunun disinda, diger iiniversiteler ve sanayi igbirligi kapsaminda miinferit
projeler yiiritiilmektedir. Ancak, heniiz iiniversitenin bu arastirmalar1 degerlendiren ve
yonlendiren bir yapilanmasi bulunmamaktadir.

Universite biinyesinde disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli, yerel/bdlgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu miinferit ¢calismalar gergeklestirilmektedir. Ancak, kurumsal
anlamda bu hedeflere yonelik arastirmalari koordine eden, izleyen ve yonlendiren bir platform
heniiz olusturulmamistir. Kurumun arastirma stratejilerinin kalkinma hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesi, Universitenin énemle iizerinde durdugu bir husustur.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda bolgesel/ulusal katkiya sahip projelerin
desteklenmesi i¢in kaynak ayrilmaktadir. Tamamlanan ve devam eden projelerin biiyiik
cogunlugunun kapsami, bu tiirdeki ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel acidan katki saglayabilecek
calismalardan olugmaktadir. Ancak, bu tiirdeki projelere 6zel bir tesvik vermeye yonelik bir
politika heniiz benimsenmemistir. Bilimsel arastirma, yayin, egitim-6gretim, birimler ve
bireyleraras1 iliskilerde etik ilkelere uyulmasimmi saglamak, mevcut ilke ve kurallar
dogrultusunda goriis bildirmek, gerektiginde yenilerini olusturmak, bunlarin uygulamalarina
ait ilkeleri saptamak amaciyla 15.08.2012 tarihli, 12/15 sayil1 Senato toplantisinin 5 numarali
karar1 ile Universite Etik Kurulu olusturulmustur. Lisans ve lisansiistii dersler ve bilimsel
aragtirmalarda intihali 6nlemeye y&nelik farkli yazilimlar kullamlmaktadir. Universite
capinda etik degerleri benimsetmeye yonelik etkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Galatasaray Egitim Vakfi, Universite biinyesinde gerceklestirilen ve belirli uluslararas
atif indekslerince (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI) taranan dergilerde yayimlanan tam metin
makalelere yayin tesvik destegi vermektedir. Bunun disinda, 2015 yilindan itibaren uygulama
giren Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda akademisyenlerin arastirma
ciktilar1 Odiillendirilmektedir. Kurum disinda arastirma firsatlarma dair bilgi Universite
capinda paylagilmaktadir. Ancak, bu firsatlar1 6zel olarak takip eden, bunlarin bir arada
paylasilmasini saglayan bir bilgilendirme platformunun olusturulmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Universitede yer alan boliimlerin  dnemli bir kismunin doktora programi
bulunmaktadir. Egitim dilinin Fransizca olmasi nedeniyle, Universite, ogretim iiyesi
ihtiyaglarin1 énemli 6l¢iide mezun kaynagindan karsilamaktadir. Fransiz Universiteleriyle
yapilan ortaklik anlasmasi dahilinde, uluslararasi ortak diplomali, ¢ift diplomali veya es-
danigsmanli doktora programlar1 basariyla uygulanmaktadir. Bu programlardan mezun olan
Ogrencilerin, mezuniyet sonrasi faaliyetleri takip edilmektedir.
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Universitemiz, doner sermayesi ve enstitiilerin 6z-gelirlerinden bilimsel arastirma
projelerine mevzuat gergevesinde énemli miktarda kaynak aktarilmaktadir. Universitemizde,
biiylik altyapr yatirimlart gerektiren uygulamali bilimlere iliskin bdliimlerin sayisinin az
olmasi, arastirma Onceligi kapsamindaki faaliyetler i¢in fiziki/teknik altyap: yatirimlarina olan
ihtiyaci sinirlamaktadir.

Oncelikler kapsamindaki arastirmalarin nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi
Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi ile arastirma tesviklerinde
aranan kosullarla saglanmaktadir.

C.2. Arastirma Kaynaklan

Galatasaray Universitesinin fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, arastirma
oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek igin uygun ve yeterlidir. Universite
kiitliphanesinde bulunan kitaplarin biiylik orani sosyal bilimler dalinda yazilmis kitaplar olup
asagidaki tabloda bu kitaplarin yazim dillerine gore 2015 yili sayilar1 gosterilmistir.

Tablo C.1. Galatasaray Universitesi 2015 Yili
Toplam Kitap Sayisinin Dillere Gére Dagilimi

Diller Kitap
Tiirkce 56.029
Fransizca 50.950
Ingilizce 32.078
Almanca 2.952
Eski harfli 235
Diger 1.103
TOPLAM 143.347

Tablo C.2. Galatasaray Universitesi 2015 Yili
Toplam Siireli Yayin Sayisimin Dillere Gore Dagilimi

Diller Siireli Yayin

Tiirkce 341
Fransizca 378
Ingilizce 399
Almanca 38
Italyanca 13
Diger -
TOPLAM 1.169
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Tablo C.3. Galatasaray Universitesi 2015 Yili
Elektronik Kaynaklarin Dagilimi

Abone | Ucretsiz
Elektronik Dergi Veritabanlari 26 22
Elektronik Kitap Veritabanlar1 5 4

Universite kaynaklarmin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler
bulunmaktadir. Universite tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin yiizde 30’u, déner sermaye
gelirlerinin ise yiizde 5’inden az olmamak {izere belirlenen miktar1 Bilimsel Arastirma
Projelerinin 6zel gelirleri olarak ayrilmaktadir. 2015 yilinda doner sermaye gelirlerinin ytlizde
16’s1 Ozel gelir olarak ayrilmistir. 1.619.973,00 TL. tezsiz yiiksek lisans geliri, 295.896,00
TL. doner sermaye geliri ve 107.000,00 TL. de merkez biitce geliri olmak iizere 2015 yil
31.12.2015 tarihi itibariyle BAP i¢in gerceklesen biitce bilesenleridir.

Giiniimiize kadar gecen siire igerisinde, Universite kaynaklarmin arastirma
faaliyetlerine tahsisinde arastirma sonucunda etkili uluslararasi yaymn yapma potansiyeli
dikkate alinmistir. Bilimsel aragtirma projelerinin tamamlanmasinda asagidaki sartlar
aranmaktadir:

(1) Uluslararas1 endekslerde taranan hakemli dergilerde yayimlanmis ya da yaymma kesin
olarak kabul edilmis makale (editore mektup, 6zet, teknik not ve kitap kritigi haric).

(2) Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis bilimsel kitap veya kitap i¢inde boliim.

(3) Proje yoneticisi ve/veya proje arastirmacilarinin katildigi en az 5 kere ve diizenli bigimde
yinelenmis sadece kongre, konferans, sempozyum ve kolokyum tiirlerindeki uluslararasi
bilimsel etkinliklerin bildiri kitabinda tam metin olarak yayimlanmis bildiri (6zet,
genisletilmis 6zet, derleme haric).

Universitenin gelisme asamasinda oncelikle arastirmalarin niceliginin artirilmasina
yonelik bir politika izlenmistir. Onceliklerin olusturulmasma iliskin parametrelerin
(Universitenin arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar, kurumlar
arast ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel arastirma, uygulamali
arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) belirlenmesine dair ¢aligmalar devam
etmektedir.

Universite, kaynaklarin etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini saglayacak bir
idari birimin kurulmasina yonelik ¢aligmalar yapacaktir.

Universiteye saglanan dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.), stratejik
hedeflerle uyumlu olmakla beraber, cesitlilik ve nicelik acisindan arzu edilen seviyede
degildir. Bu konuda dis paydaslarla iligkilerin giiclendirilmesi ve 6gretim elemanlarinin daha
fazla oranda siirece katki vermeleri hedeflenmektedir.

Universite biinyesinde kullanilan yazilimlarin tamamu lisansli olarak kullanilmaktadir.
Arastirmacilarin, arastirmalart kapsaminda ihtiya¢ duyduklari yazilimlarin lisansli olarak
temin edilmesine yonelik talep alinmakta ve bunlar dnceliklendirilerek temin edilmektedir.
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Arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar, biiyiik oranda Maliye Bakanlig tarafindan
tahsis edilen biitce ve Universite 6z-gelirleri ile mevzuat gergevesinde edinilmektedir.

C.3. Arastirma Kadrosu

Universitenin arastirma personeli, Ogretim elemanlarindan olusmaktadir. Ilgili
arastirma personelinin ilk ve tekrar atamalarinda kurumun ihtiyaglart ve mevcut kadro
olanaklar1 gdz dniine alinarak, Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y 6nergesi
esaslart uygulanir. S6z konusu Yoénerge, Universitenin bilimsel kaliteyi artirmaya ydnelik
Olciitlerini belirlemeyi, arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini, adaylar
hakkinda daha saglikli karar verilmesini ve Universite biinyesinde asgari uyumu saglamay1
amaglamaktadir.

Ogretim iiyelerinden yillik olarak faaliyet raporlari almmaktadir. Bu faaliyet
raporlariyla, aragtirma performansini Olgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de
toplanmaktadir. Bu raporlar, fakiilteler diizeyinde birlestirilerek, Fakiilte arastirma performans
degerleri olusturulmaktadir. Olgiim degerlerinin, Universitenin stratejik planinda belirtilen
arastirma hedefleriyle uyumlulugu degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici tedbirler
alinmaktadir.

Universite kiitiiphanesine tahsis edilen biitge, 6zellikle elektronik siireli yaymlarin ve
aragtirma kadrolarmin talepleri dogrultusunda temin edilen basili kaynaklarin temininde
kullanilmaktadir. Ayrica, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi gibi kurum/kuruluslardan
herhangi bir bedel 6demeden temin edilen kaynaklar da, arastirmacilara sunulmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri olanaklar1 aragtirma kadrosunun sene iginde ¢ok sayida
yurtici ve yurtdist konferanslara katilimini desteklemektedir. Bu sayede kadronun
yetkinliginin giincel bilimsel gelismeleri takip ederek, artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
Fransiz Universiteleri ile olusturulan konsorsiyum kapsaminda ve Fransizca dilini kullanan
arastirmacilara proje yapma ve hareketlilik konularinda kaynak tahsis eden AUF (Agence
Universitaire de la Francophonie) destegiyle, 6gretim elemanlar1 aragtirma odakli verilen burs
olanaklarindan faydalandirilmaktadir. Uluslararas: hareketlilik i¢in ERASMUS+ programlari
dahilinde 6gretim iyeleri yurtdist arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Arastirma
gorevlilerinin yiiksek lisans/doktora/doktora sonrasi caligmalar1 kapsaminda yurtdisinda
gorevlendirilmeleri desteklenmektedir.

Biitiin boliimlerde sistematik bir sekilde yiiriitiilemese de, bolim i¢i seminerler
diizenlemekte, Ogretim elemanlarinin mesleki alanlarinda bilgi edinmeleri ve akademik
aligveriste bulunmalar1  desteklenmektedir. Bdliimlerin ~ 6lgeklerinin  kiigtikliigii, bu
faaliyetlerin istikrarl bir sekilde yapilmasina miisaade etmemektedir.

Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Ydnergesi, atama ve yiikseltme
siirecinde arastirma performansinin da degerlendirilmesi i¢in temel olusturmaktadir. Kamu
liniversite sistemi igerisinde, akademik liyakatin gerektirdigi Olciitler, sinirli olarak
uygulanabilmektedir. Degerlendirmeler, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarini da
iceren faaliyet raporlarini temel almaktadir.

Kamu {niversitelerinin = arastirma  kadrosunun nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini giivence altina alabilecek tesvik edici destekler kamu kaynaklari haricinde

Galatasaray Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu (30.06.2016)



28

cok kisithidir. Ogretim iiyeleri, bilimsel arastirmaya yonelimleri konusunda tesvik edilmekte,
ancak maddi anlamda kendilerine genis olanaklar sunulamamaktadir.

C.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Galatasaray Universitesi arastirma performansi, boliim, fakiilte ve {iniversite
biinyesinde yillik olarak toplanan faaliyet raporlari ile dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.
Olgiimlemede doktora programlarina yénelik veriler dikkate alinmakla beraber, aragtirmalarin
hedeflerle uyumlulugu ve bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 sistemli bir sekilde bir
kalite gdstergesi olarak izlenmemektedir.

Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi ile arastirmanin
kalitesinin artirilmasina yonelik Onlemler alinmakla beraber, kalitenin izlenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universite stratejik planinda arastirma performansina yonelik hedefler bulunmaktadir.
Hedeflere ulasmanin yeterliligi ol¢iimlenmekte ve 1iyilestirmeye yonelik tedbirler
alinmaktadir. Ancak, gbzden gecirme ve iyilestirme mekanizmasi heniiz sistemli ve kurumsal
bir 6zellik arz etmemektedir.
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D. Yonetim Sistemi

D.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Galatasaray Universitesinin ydnetim ve idari yapilanmasini; 14 Nisan 1992 tarihinde
Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve
Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992 tarihli ve 92/2991 sayili karariyla onaylanarak yiiriirliige
giren uluslararasi anlasmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran
1994 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3993 sayili Kanun’la Galatasaray Universitesine
doniistiiriilmiistiir. Galatasaray Universitesi; Anayasa’mmn  130. maddesi, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu, 657 sayil
Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri Yonergesi
dogrultusunda tamamlamstir.

Tim diger devlet iiniversiteleri gibi Tiirk Yiiksekogretim mevzuatina tabi olan
Galatasaray Universitesi, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
ve fakiilte, enstitii, meslek yiliksekokulu, boliim, anabilim dali, program, arastirma ve
uygulama merkezleri ile idari birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur. Egitim-
ogretim ve arastirma siireglerini; Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi’nde kurulus
ve isleyisi belirtilen Senato, Universite Yonetim Kurulu, fakiilte kurullari, fakiilte ydnetim
kurullar1, enstitii kurullari, enstitii yonetim kurullari, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek
Yiiksekokulu Yonetim Kurulu, boliim kurulu, anabilim dali kurulu organlar1 marifetiyle
yonetmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, arastirma ve uygulama merkezi
yonetim kurullart vb. yapilar da arastirma siireclerinin birer pargasidir.

Galatasaray Universitesi idari/destek siireclerini ise, ilgili kanun ve kararname ile
tesekkiil ettirilen daire bagkanliklar1 ve idari birimler eliyle yiirtitmektedir. Mal, hizmet ve
yapim harcamalar1 4734 sayih Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri
Kanunu ve 2886 sayili Devlet ihale Kanunu hiikiimleri cergevesinde gerceklestirilmektedir.
Universite is ve islemlerinin yiiriitilmesinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Arniza Kayit Sistemi (AKS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde
gelistirilen Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Saymanlik Otomasyon Sistemi
(Say2000i), Ogrenci Otomasyon Sistemi vb. web tabanli sistemler kullanilmaktadir. Ayrica
Universite operasyonel siirecleri Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve bu dogrultuda ¢ikarilan
ikincil mevzuata uygun olarak takip edilmektedir.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in 28’inci maddesinde, strateji
gelistirme birimlerinin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapacagi ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunacagi
hususu yer almaktadir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de ise “Kamu I¢ Kontrol Standartlar
Tebligi” yayimlanmistir. Bu Teblig ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin

Galatasaray Universitesi-i¢ Degerlendirme Raporu (30.06.2016)



30

olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel yonetim
kurallar1 gosterilmis ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaglanmaistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde; kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her bir standart i¢in gerekli toplam (79)
genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam, Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 02.12.2013 tarihli
ve 70451396-24/10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi ve 07.02.2014
tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberi’'ndeki agiklamalar dogrultusunda Rektdrliik Makaminin
31.12.2015 tarihli onay1 ile revize edilmistir.

Giincellenen I¢ Kontrol Eylem Plani, yiiriirliikteki mevzuat ile uyumlu olarak
tasarlanan ve 2016 yili sonuna kadar uygulamaya konulmasi diisiiniilen eylem ve faaliyetleri
kapsamaktadir.

D.2. Kaynaklarin Yonetimi

Galatasaray Universitesi insan kaynaklar1 yonetimini; stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon ve temel degerleri cergevesinde ve bu degerlere siirekli katki saglayacak
sekilde planlayarak, kanun, tiiziikk, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitmektedir.
Insan kaynaklari, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi ve Devlet Personel Baskanligimin
Universite idari ve akademik kadrolarma verdikleri atama izinleri cergevesinde, en etkin ve
verimli sekilde kullanilmaktadir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde gérev alan idari personelin, egitim ve
liyakatlerinin, iistlendikleri gdéreve uyumunun saglanmasi i¢in, birim amirlerinin talepleri
dogrultusunda Universite i¢inde veya Universite disinda alaninda uzman kuruluslar
aracilifiyla egitim almasi saglanmaktadir. Destek hizmetleri birimlerinde gdrev yapan
personelin ise gorev unvanina uygun olarak, mesleki egitimleri almalari ve aldiklar1 bu
egitimleri neticesinde sertifika sahibi olmalar1 hedeflenmistir. Bu kapsamda Universite teknik
personeli; elektrik, marangozluk, yiiksekte ¢alisma, elektronik, hijyen, bah¢ivanlik, tehlikeli
ve az tehlikeli isler vb. konularda egitim almistir. Yine idari personele ilk yardim, arama-
kurtarma ve yangin acil eylem durum plan1 ¢ergevesinde egitimler verilmistir.

Galatasaray Universitesi, 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabi
olarak faaliyetlerini yiiriiten merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biitgeli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanun’una gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmmn ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullaniminm1 saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
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kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanun’da belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.” denilmektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektdr, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine
getirmektedir. 5018 sayili Kanun’un 8. Maddesi uyarinca da, “Her tiirli kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli  ve  hukuka uygun olarak elde  edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamas:t i¢in  gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.”

Galatasaray Universitesinin, kaynagma ve edinme ydntemine bakilmaksizin
taginirlarinin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, tasinir yonetim
sorumlularinin belirlenmesi ve Universite ile diger kamu idareleri arasinda tasmirlarin
bedelsiz devrine iligkin esas ve usullerin belirlenmesi islemleri; 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan
“Tasinir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.

Universite kullanimida bulunan tasmmmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin
diizenlenmesine iliskin is ve islemler, 02.10.2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydma iliskin Y&netmelik™ hiikiimlerine
tabidir. S6z konusu yonetmelige istinaden yapilan taginir kayit ve islemleri, Maliye Bakanlig1
tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde gelistirilen Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemiyle (TKYS) gergeklestirilmektedir. Galatasaray Universitesi
tarafindan edinilen tasinirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmaktadir.

D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrenci otomasyon sistemi (Nokta dgrenci otomasyonu programi) iceriginde yer alan
verilerle 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve basart puanlar ile egitim ve dgretim
faaliyetlerine ait memnuniyet seviyeleri analiz edilebilmektedir. Ayrica bahse konu
otomasyon sistemi iizerinden akademik personelin egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin
verilere akademik yillar itibariyla ulagilmas1 miimkiindiir.

Galatasaray Universitesi yillik faaliyet raporlar ile TUBITAK ve YOK tarafindan
koordine edilen yillik endeks c¢aligmalari, gerceklestirilen aragtirma projelerinin hangi
kapsamda destek aldig1, blitge miktarlari, ulusal ya da uluslararasi nitelige sahip olup olmadig:
projede gorev alan 6gretim elemanlart vb. ¢esitli verileri kapsamaktadir.

Yeni mezunlara yonelik Universite okul ve bdliim memnuniyetlerini dlgen anketler
diizenlenmektedir.

Galatasaray Universitesinin kurumsal degerlendirme siireglerinde kullanilan veriler,
ilgili birimler araciligiyla iicer aylik, altisar aylik ve yillik (mali ve akademik takvim esas
alinarak) periyotlarla toplanmaktadir.
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Galatasaray Universitesi biinyesinde toplanan veriler ilgili otomasyon sisteminden
yetkilendirilen personeller araciligi ile elde edilmektedir. Bahse konu sistemlerin elektronik
giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin aldig: giivenlik &nlemleri ile saglanmaktadir.
Antivirlis programlarin temini ve elektronik sistemlerin farkli yerde ve farkli siirelerde
yedeklenmesi ile yapilmaktadir. Verilerin giivenligi icin ¢apraz kontroller yapilmaktadir.
Fakiilteler, enstitiiler ve Meslek Yiiksekokulu'ndan alinan veriler Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanligi’ndan alian verilerle karsilastirilmaktadir. Veriler
arasinda uyumsuzluk tespit edilmesi halinde gerekli kontroller yapilarak dogru veriye
ulasilmaktadir.

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Galatasaray Universitesinin ihtiyaci olan mal, hizmet ve yapim isleri kalemlerine ait
tedarik siirecleri 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayilh Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu cercevesinde belirlenen 6lciitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kamu Thale Kurumu
ihale ilanlar1 herkese agiktir.

Universite biinyesinde kurum disindan alinan hizmetlerin tedarik tipine gére temin
asamasinda idari sartname, teknik sartname, sozlesme taslagt vb. dokiimanlar
hazirlanmaktadir. Mal ve hizmetin siirekliligi oldugu durumlarda 3 yila kadar sézlesme
yapilabilmektedir. Hizmet alimlarinda Hizmet Isleri Kabul Tutanagi, Mal alimlarinda
Muayene Komisyon Raporu ve Yapim Islerinde Gegici ve Kesin Kabul Tutanaklar
diizenlenmektedir. Ayrica ihaleli islerde sozlesme bedeli iizerinden ylizde 6 kesin teminat
bedeli alinmaktadir. Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve bu dogrultuda ¢ikarilan ikincil
mevzuat kapsaminda istenen belgeler yapilan ihalelerde aranmaktadir.

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite Stratejik Plani; orta ve uzun vadeli amagclarimi, temel ilke ve politikalarini,
hedeflerini ve dnceliklerini, performans 6lciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igerecek ve bes yillik donemleri kapsayacak sekilde hazirlanmakta ve
sonrasinda Universite web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Galatasaray Universitesi Performans Programi, her yil yiiriitiilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igerecek sekilde
hazirlanmakta ve s6z konusu program da web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ust yonetici (Rektor) ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan,
hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Hazirlanan
faaliyet raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullamilan
kaynaklari, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik
ve yiukiimliliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
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faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor
Universite web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitede bir mali yilin faaliyet sonuglarini gdsterecek sekilde hazirlanan faaliyet
raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
tizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir. Faaliyet sonucglar1 tiim
yonleriyle agiklanmaktadir.

Universite faaliyet raporlarmda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu
hususu; Ust Yonetici (Rektdr) ile harcama yetkililerinin vermis olduklar1 giivence beyanlart
ile saglanmaktadir. Universitenin Mali Hizmetler Birim Yoneticisi de (Strateji Gelistirme
Daire Bagkani) bu konuyla ilgili beyanini sunmaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Universite biinyesinde heniiz bir kalite giivence sistemi olusturulmamustir.

5018 sayili Kanun'un 8’inci maddesinde hesap verme sorumlugu; "Her tiirli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétiiye kullanilmamas: ic¢in  gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir"
seklinde tanimlanmustir.

Universitenin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universite is ve islemleri Sayistay
denetimine tabidir.

Galatasaray Universitesi Etik Kurul Yénergesi esaslart yiiriirliiktedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢er¢evesinde islemler gergeklestirilmektedir.
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E. Sonug¢ ve Degerlendirme
E.1. Kurumun Giiglii Yonleri

E.1.1. Kalite Giivencesi

- Kalite glivencesi sistemlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde yetkinlik sahibi
akademik personel bulunmasi.

E.1.2. Egitim-Ogretim

- Giiglii ve koklii bir egitim ve 6gretim gelenegi,

- Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilme,

- Seckin tiniversitelerde yetismis ve farkli alanlarda uzmanlasmais, nitelikli ve deneyimli
Ogretim kadrosu.

- Degisim programlarinda karsilikli yiiksek 6grenci degisim orani,

- Lisanstistii egitimde ¢ift/ortak diplomal1 ve es-danigmanli programlarin sayisi,

- Sinif mevcutlariin sinirlt diizeyde olmasinin 6gretim kalitesini artirmasi,

- Ogrencilerin iyi derecede en az iki yabanci dil (Fransizca ve Ingilizce) bilerek mezun
olmalari,

- Galatasaray egitim kurumlarinin mezunlarinin verdigi destek.

E.1.3. Arastirma-Gelistirme

- Uluslararasi taninirlik ve etkinlik,

- Bilimsel arastirmalara ve uluslararasi bilimsel yayinlara verilen destek,

- Basta Fransizca konusan tilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlariyla olmak iizere diger
tilkelerle yakin igbirligi.

E.1.4. Yonetim Sistemi

- Bilgi teknolojileri ve kaynaklarin yeterli olmast,

- Kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerin yiiksek seviyede olmasi,

- Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmasi,

- Kurumun tek yerleske icinde olmasi sebebiyle iletisimde kolaylik saglamasi,
- Idari personelin kidem ve yas ortalamalarmin dengeli olmasi,

- Karar verme siire¢lerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

- Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi,

E.2. Kurumun Zayif Yonleri

E.2.1. Kalite Giivencesi

- Universite biinyesinde bir kalite giivence sisteminin olusturulamamis olmasi.
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E.2.2. Egitim-Ogretim

- Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,

- Cift anadal/yandal programlarinin sayisinin az olmasi,

- Egitim-6g8retim yapilan siniflarin iyilestirmeye ihtiya¢ duymasi,
- Ogrencilere barmnma olanagi sunulamamast,

- Spor etkinlikleri i¢in alt yap1 ve tesis bulunmamasi.

E.2.3. Arastirma-Gelistirme

- Biitiinlesik arastirma stratejilerinin ve arastirmaya 6zel destek birimlerinin eksikligi,

- Is diinyast ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmasi,

- Diger tiniversitelere kiyasla toplam 6gretim elemani sayisinin az, mevcut olanlarin da tip ya
da miihendislik gibi goreceli olarak daha fazla yayin yapma imkanina sahip bilim alanlarinin
disindaki alanlarda yogunlasmis olmasi,

- Uluslararas1 arastirma projelerine katilimin eksikligi,

- Arastirma merkezlerinin etkinliginin iyilestirilmeye ihtiyac¢ gostermesi.

E.2.4. Yonetim Sistemi

- Kurum i¢i is siireglerinin standartlagmasinda istenen seviyeye gelinememesi,

- Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda giicliik yasanmasi,

- Mevcut personele saglanan ek imkanlarin yetersiz olmast,

- Yabanc1 dil bilgisi iist seviyede olan idari personel istihdaminda giigliik yaganmasi,

- Universite tarihi binasinin gecirdigi yangin sonrasi restorasyonun devam etmesi nedeniyle
olusan mekan yetersizlikleri.
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