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Rektor Sunusu

Giiniimiizde kamu ydnetiminde uygulamaya gecilen stratejik yonetim anlayisinin temeli olan
stratejik plan ¢alismalarinda 2013-2017 dénemini basari ile yiiriitmiis, oncii Universite olma
sorumlulugunun bilinciyle, Galatasaray Universitesi 2018—2022 Stratejik Planim1 kamuoyuna
sunmus bulunmaktayiz. Universitenin son yillarda konuyla ilgili olarak yiiriittiigii calismalar
stratejik plan olusturulmasina yonelik belirli bir bilgi birikimi ve deneyim saglamis; bu bilgi
ve deneyimler, paydaslarin giincel bakis a¢ilariyla harmanlanarak seffaf ve biitiinii kapsayan
bir strateji planinin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmustur. Bugiin kamuda stratejik planlama
uygulamasmin sonuglarimi ilk izleyen ve degerlendiren Universitelerden biri olarak,
saptadigimiz stratejilerle ve hedeflerle stratejik amaglarimiza ulastigimizi gérmek bizim i¢in

biiyiik bir onur ve giigtiir.

Giiclii ve koklii bir egitim-6gretim geleneginden gelen Galatasaray Universitesi; imgesine
duyulan giiven, Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin ileri gelen iiniversitelerinde yetismis ve
farkli alanlarda uzmanlasmis akademik personeli, basta Fransa olmak iizere 100’den fazla
Avrupa iniversitesi ile yaptigi degisim programi anlagmalari, Erasmus programlarinda
karsilikli yiiksek degisim orani ve en az iki yabanci dil konusan, iist diizey meslek bilgisine
sahip mezunlart ile merkezi yerlestirmede ilk ylizdelik dilimdeki &grencilerin tartismasiz
tercihidir. Arastirmaci bir Universite olmanin yani sira yillardir devlet kademelerine ydnetici
yetistiren Galatasaray Universitesi, basarilh mezunlartyla diger {iniversitelerin akademik

personel ihtiyacinin karsilanmasina da katkida bulunmaktadir.

Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile oncii, mezunlariyla toplumun geleceginde so6z
sahibi, uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olma vizyonuyla ve genis bir katilimla hazirlanan
Galatasaray ~ Universitesi 2018-2022  Stratejik Plani, planli hizmet sunumunun
gerceklestirilmesine, politika gelistirmeye, belirlenen politikalarin somut is programlarina ve

biitcelere dayandirilmasina yonelik temel bir arag¢ olacaktir.

Kisa bir siire i¢ginde bu ozverili caligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen i¢ ve dis
paydaglarimiza, Tirkiye Deloitte ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, hazirlanan
stratejik planin  Galatasaray Universitesi kaynaklarmin daha etkin kullanilmasina,
faaliyetlerindeki etkinliginin artirllmasma ve kurumsal kimliginin giiclendirilmesine katki
saglamasini dilerim.

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK
Rektor

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani (2018-2022)



|. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Galatasaray Universitesi stratejik planlama hazirlik siireci, basta Rektorliik olmak {izere
akademik ve idari birimlerden birgok kisinin bir araya gelmesiyle iiniversite genelinde ugtan
uca sahiplenme saglanarak yiiriitiilmiistiir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin bagarisinin biiyiik
Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina bagli oldugu bilindigi iizere
stire¢, planin sahiplenilmesi, planlama silirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin
olusturulmasi olmak iizere ii¢ temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sonucunda,
liniversite igerisinde stratejik plan olusturma yontem ve siireci, stratejik planlama takvimi ve

stratejik planlama ekibi ortaya ¢ikarilmistir.

Stratejik Plan Olusturma Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda; “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanan stratejik plan g¢alismalart kapsaminda kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve uygulamanin izlenme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla “Galatasaray Universitesi 2018—2022 Stratejik Plan1”

olusturulmustur.

Galatasaray Universitesinin 2018-2022 yillarin1 kapsayacak olan iigiincii stratejik planimin
hazirlik ¢alismalari; Rektorliik Makaminin 12/10/2016 tarihli ve 28024 sayili i¢ genelgesi ile
baslatilmig, 5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan; 26/05/2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, Kalkinma Bakanligi’nca yayimlanan Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve 30/04/2015 tarihli ve 29342 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de belirtilen

hiikiimler ¢ergevesinde stirdiiriilmiistiir.
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Tablo 1. Stratejik Planlama EKibi

Kurulus Ust Yoneticisi

A Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Orhan Feyzioglu Rektor Yardimcist

Koordinator Birim

A Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1

Neriman Reyhan Daire Bagkani
Tolga Yapict Sube Midiirii
B Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Ar. Gor. Michele Cedolin Stratejik Plan Koordinatorii

Stratejik Planlama Ekibi
A Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Zeynep Sener Dekan Yardimcisi
B iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Volkan Demir Dekan Yardimeisi
C lletisim Fakiiltesi

Dog. Dr. H. Serhat Giiney Dekan Yardimeisi
C Hukuk Fakiiltesi

Dog. Dr. E. Eylem Aksoy Retornaz Dekan Yardimeisi
D Fen - Edebiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Ali Ergur Dekan Vekili
E Yabanc Diller Boliim Baskanhgi

Yrd. Dog. Dr. Demirhan Burak Celik Bo6lim Baskan Yardimcisi
F Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yrd. Dog. Dr. Cagla Tansug Miidiir Yardimcist
G Fen Bilimleri Enstitiisii

Yrd. Dog. Dr. I. Burak Parlak Miidiir Yardimcisi
G Meslek Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Erden Tugcu Miidiir
H Genel Sekreterlik

Dog. Dr. Miijde Genevois Genel Sekreter Vekili

| Personel Daire Baskanhg

Neslihan Kayalar Daire Bagkani
I Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Serpil Riistemoglu Daire Baskan Vekili
J Bilgi islem Daire Baskanhg1

Burak Can Daire Baskant
K Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@

Yusuf Gocuk Daire Bagkan Vekili
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Tablo 2. Stratejik Plan Calisma Takvimi

2016

Eylem Basamaklar1 / Zaman Plani

10-14 Ekim
17-21 Ekim
24-29 Ekim

31 Ekim - 4 Kasim
7-11 Kasim
14-18 Kasim
21-25 Kasim

28 Kasim - 2 Aralik
5-12 Aralik

1 Stratejik Plan Olusturma Hazirhk Asamasi -

1.1| Detayli proje plani ve toplant1 / calistay ¢izelgesinin
olusturulmasi

1.2 | On hazirhigin yapilmasi igin proje dokiimanlarinin temin
edilmesi

2 Planiama ve Analiz 0 N

2.1| Yeni dénem stratejik planlama galigmalarinm iiniversite
icerisinde duyurulmasi / proje paydaglarinin belirlenmesi

Stratejik Planlama ¢aligmalarmin basladigina dair i¢
Genelgenin Ust Yonetici tarafindan yaymlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

2.2 Calistaylar araciligiyla 2013-2017 Stratejik Planinin
incelenmesi, gelinen noktada stratejik planda nelerin daha
iyi veya daha farkli konumlandirilabilinecegine dair
degerlendirme yapilmas1

Proje ekibine stratejik planlama aktivitelerinin anlatilmast
ve gerekli egitimin saglanmasi

2.3 | Mevcut durumun analiz edilmesi (liniversitenin geligimi,
mevzuat analizi, paydas analizi, i¢ ve dis analizler, YOK
tarafindan ortaya konan hedef ve beklentilerin anlasiimasi,
GZFT analizi)

2.4 | Calistaylar araciligiyla ortaya ¢ikan durum analizinin
konsolidasyonu / validasyonu

‘ 3 Stratejik Plan Olusturma ‘ “

3.1 | Temel amag ve hedefleri belirleyecek ilkelerin
kararlagtirilmasi

3.2
Amag ve hedeflerin belirlenmesi

3.3
Amag ve hedeflere uygun stratejilere karar verilmesi

3.4 | Stratejik hedefler igin performans ve maliyetlendirme
calismalarinin yapilmasi

3.5 | Universitenin 2018-2022 donemine iligkin stratejik
planinin dokiimante edilmesi

3.6 | 2018-2022 Stratejik Planmin gézden gegirilmesi ve
onaylanmasi
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Kilavuz ve Teblig’de belirtildigi
sekilde, stratejik planlama hazirlik siirecinde ihtiyaglarin tespiti yapilarak, siirece rehberlik
etmek tlizere kurulus dis1 danismanlik hizmetine ihtiya¢ olduguna karar verilmis, yol gosterici
roliinde kurulus dis1 danigmanlarin katilimi saglanmistir. Stratejik plan olusturma siirecinde,
Kurulus Ust Yéneticisi, Koordinatdr Birim ile akademik ve idari birimlerden olmak iizere 14
Kisiden olusan Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 1) kurularak, ii¢ ay siirecek bir stratejik
planlama ¢alismasi Stratejik Planlama Calisma Takvimi (Tablo 2) dogrultusunda

baslatilmigtir. Stratejik planlama egitimi, durum analizi, amag, hedef ve stratejilerin

belirlenmesi ¢alismalar1 kapsaminda toplam sekiz ekip galigsmasi gergeklestirilmistir.
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Il. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk ana asamasi olan durum analizi calismalar ile Galatasaray
Universitesi’nin “neredeyiz?” sorusuna cevap aranmustir. Bu dogrultuda, durum analizi
kapsaminda kurumsal tarihge gozden gegirilmis, 2013-2017 Stratejik Plan1 degerlendirilmis,
yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi gerceklestirilmis, liniversitenin faaliyet alanlari
incelenmis, kurum igi ve dis1 paydaslarin goriis ve beklentileri alinmis, kurum i¢i kaynaklar
ve cevre analizi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen analiz ¢alismalar1 1s181nda, iiniversite
icin GZFT analizi yapilmis; gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerinin eksik

oldugu, iiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmeler degerlendirilmistir.

1. Kurumsal Tarihge

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata Saray1 ad1 verilen
bir Enderun okulunda bagslatilan bes yiliz yil1 askin bir egitim ve O0gretim geleneginin son
asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda
14/04/1992 tarihinde imzalanan ve 22/05/1992 tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milletlerarasi Anlasma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu,
06/06/1994 tarihli ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren 3993 sayili
Kanunla Galatasaray Universitesi’ne déniistiiriilmiistiir. Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren 6nemli devlet okullarindan
biri olan Galatasaray egitim kurumlari, biinyesinde barindirdigi ilk-ortaokul, lise ve
yiiksekogretim birimleriyle giiniimiizde ¢agdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim

vermeyi siirdiirmektedir.

24 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, gen¢ bir iiniversite olmasina
ragmen, temel aldig1 giiglii egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladig1 avantajla bugiin Tiirkiye nin
onde gelen liniversiteleri arasina girmis, Avrupa’da ise ¢ok taninan bir iiniversite konumuna
ulasmustir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanliginda
otuza yakin Fransiz yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve

Bilimsel Isbirligi Anlasmas1 imzalanmustir.

Bu kurumlar, Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum iiyeleri arasinda programlarin
olusmasina, projelerin yiiriitilmesine ve pedagojik isbirliginin yapilmasina yardimci

olmuslardir.
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2. 2013-2017 Donemi Stratejik Plaminin Degerlendirilmesi

Galatasaray Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinin degerlendirilmesinde, séz konusu
doneme ait stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlere dair, Universitenin
akademik ve idari birimleri tarafindan tlger aylik donemlerle yillik olarak hazirlanan

“Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formlar” dikkate alinmustir.

Degerlendirmenin kapsaminin belirlenmesinde; idarenin tiim faaliyetleri {izerinden yapilan
onceliklendirme sirast esas alinmis ve uzun vadeli performans degerlendirilmesi seklinde
diizenlenmistir. Analiz yonteminin sec¢ilmesinde amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin meydana
getirdigi etki ve sonuglar dikkate alinmistir. Degerlendirme ydntemi olarak, Universitenin
ozelligi ve yiriitilen faaliyetlerin niteligi baglaminda, memnuniyet Olgmeye yoOnelik
ozdegerlendirme anketi ile birlikte yukarida belirtilen ve akademik/idari birimler tarafindan

hazirlanan PHID formlarma dayali degerlendirme sistematigi tercih edilmistir.

Degerlendirme yapilirken ele alinan konularin Universitenin misyon ve vizyonu ile iliskisine,
ist yonetimin de dahil oldugu katilimci yontemin benimsenmesine ve faaliyetlerin mali

boyutlarina gore ayrim yapilmaksizin tiimiiniin dikkate alinmasina 6nem verilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, stratejik plan igerisinde hedeflerin biiyiik bir kisminin basari ile
gerceklestirildigi gorlilmekledir. 2013—-2017 Stratejik Planinda 6 adet stratejik amag ve bu
amagclara ulagmak i¢in 19 adet hedef, her bir hedef i¢in bir veya daha fazla olmak {izere,
toplamda 71 adet gdsterge belirlenmistir. lgili donemi kapsayan bu plan gercevesinde her yil
performans programlar1 olusturulmustur. Bu ¢ergevede her egitim-6gretim donemi basinda bir
onceki yilin verileri degerlendirilmis ve i¢inde bulunulan yilin performans gostergelerini
belirleyebilmek amaciyla performans programlar1 yayimlanmistir. Degerlendirmeye ait
bilgiler 2013-2017 Stratejik Plani’ndan ve s6z konusu dénemlerin faaliyetlerinin yer aldigi
donem bilgilerini kapsayan performans programlarindan alinmistir. Belirlenmis olan toplam
71 adet performans gostergesi, gergeklesme diizeylerine gore “basarili”, “makul”,
“lyilestirilmeli” ve “basarisiz” kategorilerinde degerlendirilmis, yapilan kapsamli ¢alismanin
sonucunda; performans gostergelerinin %55’inin basarili, %]17’sinin makul, %13 {iniin
tyilestirilmesi gereken, %8’inin basarisiz gostergeler oldugu ortaya konulmustur. Performans

gostergelerinin %7’si ise izlenememistir.
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Galatasaray Universitesi geng bir iiniversite olmasina ragmen koklii ve prestijli bir egitim-
ogretim geleneginden gelen yapisiyla, egitim ve oOgretim diizeyinden taviz vermeyen bir
ozellige sahiptir. Universitenin bircok béliimii Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen bdliimler
arasinda ilk ii¢ sirada yer almaktadir. 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan egitim ve 6gretim
kalitesinin siirekli iyilestirilmesi Universitenin temel amagclari arasindadir. Bu cercevede
Universitenin amaci, egitim-6gretim agisindan sadece ulusal degil uluslararasi boyutta da
tercih edilen ve prestijli bir iiniversite konumunda olmaktir. Galatasaray Universitesi, stratejik
plan donemi boyunca, uluslararasi degisim programlarina gelen-giden Ogrenci orani
bakimindan tilkemizdeki iiniversiteler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ancak Tiirkiye nin
gectigimiz  yilda bolgesel gelismelerden olumsuz etkilenmesi nedeniyle degisim

programlarina gelen 6grenci sayisinda gozlii goriiliir bir diisiis meydana gelmistir.

Yine Galatasaray Universitesi’nin tiim diizey programlarina yerlestirilen ya da kabul edilen
ogrenci niteliginin belirli bir oranda artirilmasi hedefi, Galatasaray Universitesi’nin genellikle
ilk yiizdelik dilimde bulunan &grenciler tarafindan tercih edilmesi nedeniyle her yil diizenli
bir sekilde gerceklestirilememektedir. Dolayisiyla 2018-2022  stratejik  planlama
calismalarinda bu hususta yer alan performans Olgiitlerinin belirlenmesinde farklilagsma

yoluna gidilmistir.

Galatasaray Universitesi’nde her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen bilimsel ¢alisma
ve yayin faaliyetlerine karsin, bilimsel arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve
desteklenmesini saglayabilmek i¢in gerekli olan politikalar1 belirleyecek bir yapilanma heniiz
olusturulamamigtir. Science Citation Index-Expanded (SCI-Expanded) ve Social Sciences
Citation Index (SSCI) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayis1 bir
iiniversitenin arastirma etkinliginin Olgiilmesinde yer alan temel Olgiitlerden birisidir.
Galatasaray Universitesi’nde egitimin agirlikli olarak Fransizca yapilmasi nedeniyle birgok
yaymnin Fransizca yapilmast dogaldir. Ancak, ozellikle Yiiksekogretim Kurumu’nun
uluslararasi endeksler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayisini 6nemli bir
akademik basar1 dl¢iitii olarak benimsemis olmas1 ve Ingilizce nin bilim dili olarak agirhigini
giderek artirmasi, Ingilizce dilinde yapilan ¢aligmalarn da artmasi sonucunu beraberinde
getirmektedir. Bu bakimdan Ingilizce yaym sayisinin yillar bazinda artis gosterdigi tespit
edilmis olmakla beraber, 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi oranlarinda bir duraganlk

goze carpmaktadir.
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Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarin gelistirilmesi ve
etkin olarak kullanilmasi amacina yonelik olarak, 6grenci basina diisen 6grenci kullanimina
acik bilgisayar sayisindaki artis, internet bant genisliginin artirilmasi, bilgi islem otomasyon
hizmetleri ile kiitliphane hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyindeki oran artiglari
anlamli bir bicimde dikkati cekmektedir. Galatasaray Universitesi Kiitiiphanesi gerek kaynak
zenginligi gerekse rahat calisma kosullar1 bakimindan 6rnek sayilabilecek bir kiitliphane
durumundadir. Ogretim iiyelerinin &nlisans-lisans-lisansiistii dgrencilerini, ddev, sunum,
bitirme &devi, proje hazirlama gibi calismalarinda Universite kiitiiphanesinin kaynak ve
hizmetlerinden daha fazla yararlanmalari konusunda daha etkin olarak tesvik etmeleri ve
yonlendirmeleri hedeflenmis ancak personel yetersizligi nedeniyle hafta i¢i aksamlar1 ve hafta
sonlar1 kiitiiphane hizmetlerinden 0&grencilerin Ongoriilen diizeyde yararlanabilmeleri
saglanamamigtir. Bu nedenle, 2018-2022 Stratejik Plam c¢alismalarinda yeni kaynak ve
olanaklar yaratilarak kiitiiphanenin aksam saatlerinde ve hafta sonu daha uzun siireyle hizmet

vermesi yollar1 aranmaktadir.

22/01/2013 tarihinde yangmn gegiren Galatasaray Universitesi tarihi binasmin restorasyonu
caligsmalarinin baglamis olmasi, bu ¢aligmalarin sonuglandirilmasi igin bir tarihin 6ngoriillmesi
Universite paydaslar1 agisindan son derece sevindiricidir. Ancak, 2013-2017 Stratejik
Planinin uygulanmasi siireglerinde gergeklestirilen faaliyetlerin neredeyse tamami bu
durumdan olumsuz sekilde etkilenmistir. Her ne kadar hedeflerin gerceklenmesinde biiyiik
oranda basariya ulasilmig olsa da, ongoriilen bazi hedeflerde beklenen diizeyde basariya
ulagilamamasinin bir nedeni de, yasanan séz konusu yangin sonucunda ortaya c¢ikan
kullanilabilir ¢alisma mekanlarindaki daralmanin iiniversite personeli iizerindeki olumsuz

etkileridir.

3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 130 ve 131. maddeleri ¢ergevesinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununda
belirtilen tiniversitelerin gorev ve yetkileri arasinda, cesitli diizeylerde egitim—6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve damigsmanlik yapmak, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarin1 toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve onerilerini bildirmek ana

maddeler olarak yer almaktadir.
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30/04/2015 tarihli ve 29342 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”¢ercevesinde, 2014-2018 yillarin1 kapsayan
Onuncu Kalkinma Plani ile {iniversitelerde hazirlanan stratejik planin, liniversiteler 6zelinde
belirtilen maddelerde yer alan politika ve esaslar ile uyumlu olmasi gerekliligi belirtilmistir.
Bu dogrultuda degerlendirilen Onuncu Kalkinma Plani igerisinde, iiniversiteler i¢in dne ¢ikan
maddeler arasinda yiiksekogretimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve teknolojiden

faydalanan etkin ve verimli arastirma ¢alismalarinin yiiriitilmesi bulunmaktadir.

P o N T
. ¢ S
| 1 WY

¥

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda belirtildigi tizere; Stratejik Planlama,
Performans Esasli Biitceleme ve Idarenin Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlari,
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik incelenmistir. Bu dogrultuda,
tiim kamu idarelerinde oldugu gibi kamu tiniversitelerinin de biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlamakla yiikiimlii olduklari, biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitcelemeye iliskin ¢alismalar gergeklestirilmesi gerekliligi mevzuat analizi ¢alismalari

kapsaminda degerlendirilmistir.
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Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi calismalann 1s183inda (Ek 6) ortaya c¢ikan
gereksinimler, Galatasaray Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda

belirlenen 5 yillik amag ve hedeflere yansitilmistir.

4. Faaliyet Alanlar

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak tiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 3’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilmistir. Galatasaray Universitesi’nin egitim ve dgretim, bilimsel arastirma
ve hizmet olmak iizere ii¢ ana faaliyet alan1 bulunmaktadir. Ogrencilere verilen egitim ve
Ogretim olanaklar ile egitim ve 0gretim faaliyet alani, 6grenci uluslararasi hareketliligi ile
uluslararasi faaliyetleri en temeliiriin/hizmetlerdir. Bilimsel yayinlar, toplantilar, tezler ve
projeler ile bilimsel arastirma faaliyetleri, {iniversitenin arastirma alaninda ana aragtirma
iriin/hizmetlerini kapsamaktadir. Kamu yonetimi ve destek faaliyetleri, liniversitenin egitim
ve arastirma  slireclerinin  siirdiirlilebilirligi  adina  destekleyici  alant  olarak
konumlandirilmaktir. Danismanlik, siirekli egitim hizmetleri ve topluma yonelik bilgi ve
egitim hizmetleri ile hizmet faaliyetleri iiniversitenin toplumsal gelisime katkida bulunmak

adma hizmet sagladigi alanlar olarak nitelendirilmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 — Uriin/Hizmetler Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Yabanci Dil Egitimi
. On Lisans Egitimi
1. Egitim - Ogretim ' L?sans..Eg?tmfl. -
. Lisansiistii Egitimi

. Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

. Arastirma Projeleri

. Bilimsel Yaymnl

2. Bilimsel Aragtirma 1 1ms? . aym ar.
. Lisansiistii Tezleri

. Bilimsel Toplantilar

. Danigmanlik ve Bilirkigilik

. Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

. Ogrenci Hizmetleri

. Personel Hizmetleri

. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Topluma Yonelik Egitim ve Bilgilendirme Hizmetleri

3. Hizmet

~N o O, WD~ WND=ONODWDND—
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5. Paydas Analizi

Paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Paydaslarin {iniversite hakkindaki goriislerinin alinmasiyla iiniversitenin
gliclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda oOncelikli olarak,
paydaslar liniversitenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya {iniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar

olarak belirlenerek, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinmistir. EtKi,
iiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
iniversiteyi etkileme giiciinii; 6nem ise tUniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Bu etki ve 6nem derecesi kullanilarak

paydaslar {iglii bir 6l¢ek ile 6nceliklendirilmistir.(Tablo 4).

Tablo 4. Paydas Analizi ve Paydas Onceliklendirilmesi

Paydaslar Dis Paydas  Derecesi  Derecesi | Oneel
Akademik Personel ip vV vV 1
Idari Personel P vV v 2
Ogrenciler DP vV vV 1
Potansiyel Ogrenciler DP v vV 2
Mezunlar DP Vv v 2
Hiikiimet ve Bakanliklar DP vV vV 1
Yiiksekogretim Kurulu DP Vv Vv 1
Universiteleraras1 Kurul DP v v vV 1
OSYM DP v v 3
TUBITAK DP v vV 2
Ulusal Ajans DP v v 3
Sayistay DP v vV 2
Diger Kamu Kurum/Kuruluglar DP v v 3
Yurt Dis1 ve I¢i Universiteler DP v Vv 2
Yerel Yonetimler DP v v 3
Ozel Sektér Kuruluslari DP v v 3
Sivil Toplum Kuruluslari DP v v 3
Tedarikgiler DP v v 3
Galatasarayli Kurumlar DP vV v 2
Medya Kuruluslari DP v v 3
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Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmistir ve paydas analizi
kapsaminda, tniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir (Tablo
5).Bu ¢alismalar gergevesinde birlikte c¢alisilmasi gereken, izlenmesi gereken, galigsmalara
dahil edilmesi gereken ve bilgilendirilmesi gereken paydaslar saptanmustir. Onceliklendirilen
ic ve dis paydaslardan, iiniversite icin krittk Oneme sahip paydaslarla toplamda
gerceklestirilen 24 birebir goriisme araciligiyla liniversitenin giiglii ve zayif yonleri ile
gelisime agik alanlar1 degerlendirilmistir.I¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetinin artirilmasini
oncelikli amag olarak benimseyen Galatasaray Universitesi tarafindan durum analizi
caligsmalan sirasinda i¢ ve dis paydaslar tarafindan belirtilen gelisime agik alanlar, 2018-2022

Stratejik Planinda iyilesme alanlari olarak stratejik planda onceliklendirilmistir.

Tablo 5. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmetler

Egitim Bilimsel

Paydaslar Ogretim Arastirma

1 2 3 45 12 3 41 2 7
Akademik Personel X|X|X X|X|X[X|X[X|X X
Idari Personel X[X|[X|X|X[X|X X|X|X|X
Ogrenciler X[X|X|X|X X|X|X|X X X[X|X
Potansiyel Ogrenciler X[X|X|X X
Mezunlar X|X|[X|X X|X X X
Hiikiimet ve Bakanliklar X[X|[X|X X X|X
Yiiksekogretim Kurulu X[X|X XX X XX X
Universitelerarasi Kurul X[X|X X X
OSYM X|X|X X
TUBITAK X|X X|X|X]|X
Ulusal Ajans X|[X|X
Sayistay X|X
Diger Kamu Kurum/Kuruluslar1 X X|X X
Yurt Dis1 ve I¢i Universiteler X[X]|X X|X|X|X
Yerel Yo6netimler X |X X|X X X
Ozel Sektor Kuruluslart X|X|X X X | X X
Sivil Toplum Kuruluglar X[X|X X XX X
Tedarikgiler X X X|X
Galatasarayli Kurumlar X[X|X X X
Medya Kuruluslar1 X X
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6. Kurulus i¢i Analiz ve Cevre Analizi

Galatasaray Universitesi, kurulus ici analiz ve ¢evre analizi calismalarinda, {iniversitenin
rekabet giicli (kurulus i¢i analiz) ve iiniversitenin konumunu etkileyebilecek dis faktorler
(cevre analizi) degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, iiniversitenin gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu, kurulusun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeler incelenmistir. Analizin, {iniversitenin kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina
yardimet olarak stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglamak ac¢isindan tiim alanlarin kapsanmis olmasina dikkat edilmistir.
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a. Universitenin Yapisi

Tiim diger devlet tiniversiteleri gibi Tiirkiye Yiiksek6gretim mevzuatina tabi olan Galatasaray
Universitesi, yiiksek diizeyde egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte,
enstitli, meslek yiiksekokulu, boliim, anabilim dali, program, arastirma ve uygulama

merkezleri ile idari birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Kurulusu itibariyle uluslararasi ve Galatasaray Toplulugu iiyesi bir {iniversite olarak
konumlandirilan Galatasaray Universitesi, Fransiz yiiksekogretim kurumlari basta olmak
iizere, Avrupa’da 129 iiniversite ile 6grenci ve personel hareketliligi ve arastirma konularinda
328 adet igbirligi anlasmasina sahiptir. Bu dogrultuda, egitimde uluslararasi anlasmalari,
Galatasaray toplulugu ile isbirlikleri ve “Galatasaray gelenegini” tasimasi ile diger

iiniversitelerden ayrismakta ve 6dne ¢ikmaktadir.

b. Beseri Kaynaklar

Nitelikli 6grencilerin Galatasaray Universitesi’ne kazandirilmasi ve yeni 6grencilerin kuruma
ve programlara uyumlarmnin saglanmasi i¢in her yil Universite tarafindan organize edilen ve
tiim akademik birimlerin temsil edildigi tanitim toplantilar1 yapilmakta ve birimler bazinda
uyum giinleri, Boliim ve Fakiilte sunumlar1 diizenlenerek birim tamitim kitapgiklar ve
yonetmeliklerini iceren dosyalar dagitilmaktadir. Nitelikli 6grencilerin kuruma kazandirilmasi
ve baghiligin yaratilmas: unsuruna &nem veren Universite 2016 yili Aralik ay: itibariyle,
Hazirlik siniflart 6grenci sayist 491, 6n lisans 6grenci sayisi 148, lisans dgrenci sayist 1.863,

lisansiistli 6grenci sayisi ise 2.232, toplam 6grenci sayis1 4.734°tiir (Tablo 10-13).

Ogrencilere ek olarak, iiniversitenin insan kaynaklari, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve
Devlet Personel Baskanligmin Universite idari ve akademik kadrolarma verdikleri atama

izinleri gercevesinde, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere Galatasaray Universitesi'ne bagl
birimlerde unvanlarina gére tam zamanli olarak gorev yapan toplam 143 ogretim iyesi, 17
ogretim gorevlisi, 31 okutman, 1 egitim-6gretim planlamacisi, 68 arastirma gorevlisi ve 4
uzman bulunmaktadir (Tablo 15). Ayni zamanda 3 farkli iilkeden (Japonya, Isvigre, Fransa)
2547 sayili Kanunun 34. maddesi uyarinca atamasi yapilmis 5 yabanci uyruklu 6gretim tiyesi
(1 profesér, 2 dogent, 2 yardimer dogent) gérev yapmaktadir.Galatasaray Universitesi dgretim
elemanlari, yurtici ve yurt disindaki (54 Fransa, 5 Ingiltere, 4 Isvigre, 3 Amerika, 2 Hollanda,

birer Almanya, Italya, Kanada) iist diizey yiiksekdgretim kurumlarindan doktora
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diplomalarint  almislardir. Bu dogrultuda, Universitenin akademik kadrosu &gretim

faaliyetlerinin yani sira arastirma faaliyetlerini de 6n planda tutmaktadir.

2016 yili Aralik ayr itibariyle idari personel 266 kisiden olusmaktadir (Tablo 16).idari
personelin % 4,5’ ilkogretim, % 13,31 lise, % 14,5’1 6n lisans, % 54,4°1 lisans, % 13,3’
lisansiistii diizeyinde egitim sahibidir. Universite genelinde 6gretim iiyesi sayisiin idari
personel sayisina orani yeterli gibi goziikse de idari personelin belli birimlerde sayica azligi
dikkat ¢ekmektedir. idari personelin ortalama egitim diizeyinin gorece yiiksek olmasina
karsin, devlet tiniversitesi olmanin getirdigi mali ve idari 6zerkligin yetersizligi sebebiyle

nitelikli teknik ve idari personel istihdaminda gii¢liik yasanmaktadir.

€. Kurum Kiiltiirii

Galatasaray Universitesi, egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve topluma yonelik hizmetleri
aracilifiyla; Ogrencilerin, personelin ve diger yararlanicilarin memnuniyetlerini artiracak
ogrenci ve calisan odakli siireclerle kurum icerisinde ortak ‘“Galatasaray Gelenegi’ni
tasimasiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrencilerle yakin ve yiiksek iletisim; programlarin
ylritiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, ders ve danmigman degerlendirme anketleri, sinif

temsilcisi ile 6grenci konseyi se¢imleri Ve danigmanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir.

Yeni fikirlere acik, yatay iletisime Onem veren ve c¢alisanlarin her konuda yaratici
potansiyelini tesvik eden katilimci anlayisa sahip, dinamik bir yonetim sisteminin
siirdiiriilmesini amaglayan Galatarasay Universitesi, i¢ ve dis paydaslar1 arasinda iletisimin ve

Galatasaray Toplulugu ile entegrasyonun desteklenmesi adina ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

d. Teknoloji

Galatasaray Universitesi egitim faaliyetlerinin ¢ok yonlii uygulamalarinda yeni teknolojilerin
kullantmin1 tesvik etmek tizere farkli birimlerin destegini almaktadir. Dil yetkinliginin
artirtlmas1 igin, Espace Francophone biriminde yer alan uygulamalar (yazilimlar, dil
gelistirme paketleri) ve multimedya araglar1 ile ders sonrasi faaliyetler tesvik edilmektedir.
Ayrica, dil egitimi igerisinde yazili-gorsel malzemeler, akilli kiirsii sistemleri
uygulanmaktadir. Farkli akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalari i¢in donanim ve
yazilim destegi sunulmakta, ders isleyisinde projeksiyon sistemlerinden yararlanilmaktadir.
Universite genelinde verilen derslerle ilgili 6grenciler ve 8gretim elemanlarmin erisimine agik
uni.gsu.edu.tr sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak, kiitiiphane diizeyinde e-veri
tabanlarina ve e-kitaplara erisim saglanmakta, gelen yeni talepler dogrultusunda bu tiir

aboneliklerin sayis1 artirilmaktadir.
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Bilgi ve teknoloji kaynaklar1 acisindan yiiksek donanima (EK 4) sahip olan Galatasaray

Universitesi’nin teknoloji gelisim alanlar1 arasinda birimler arasi sistemlerde entegrasyonun

saglanmasi ve kurum performansinin sistematik olarak takip edilmesi yer almaktadir.

e. Mali Durum
Galatasaray Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olarak

faaliyetlerini yiiriiten merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biitgeli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanun’a gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin
kalkinma plamna, yillik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve kotiiye kullaninminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanun’da belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakan’a; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.”
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Bu kapsamda; harcama birimlerinin, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve I¢ Denetim
Birimi araciligiyla tiniversitenin mali durumuna iliskin biitce gergeklesmeleri diizenli olarak
takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Ozetle, 2016 yil1 biitce—gerceklesen mali tablolar:
incelendiginde biitce giderleri gergeklesme orami %91,85, biitge gelirleri gergeklesme orani

ise %86,49 olarak goriilmektedir (Tablo 17-18).

6.2. Cevre Analizi

Galatasaray Universitesi, ¢evre analizi ¢alismalarinda, {iniversitenin kontrolii disindaki
kosullar ve egilimler incelenerek, {iniversite i¢in kritik olan firsat ve tehditler belirlenmistir.
Analiz kapsaminda, politik (diizenlenen hiikiimet politikalar, sektér politikast ve
yiiksekOgretim alaninda reformlar), ekonomik (uluslararast ve yerel ekonomik egilimler,
biitce politikasi, enflasyon ve faiz oranlari, sektordeki bilyiime, egitim tesvikleri), sosyal ve
kiiltiirel (demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin {iniversiteyle ilgili goriisleri),
teknolojik (yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmasi ya da eskimesi, Ar-Ge, bilgi
ve iletisim, fikri miilkiyet haklar1), yasal (ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat
degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalari; is, saglik, glivenlik ve egitim gibi sektorel

diizenlemeler) ve c¢evresel(cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlagsmalar ve

protokoller, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kirlenme seviyeleri) etkenler degerlendirilmistir.
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Bu kapsamda incelenen {ist strateji ve politika belgeleri arasinda,Onuncu Bes Yillik Kalkinma
Plani, YOK tarafindan 2007 yilinda rapor haline getirilen Tiirkiye nin Yiiksekogretim
Stratejisi, Tirkiye’nin AB Miiktesebatina Uyum Programi ¢ergevesinde Milli Egitim
Bakanligi koordinasyonunda 2009 yilinda hazirlanan Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi gibi
belgeler yer almaktadir.

Bu dogrultuda, Galatasaray Universitesi igin kritik oneme sahip dis etkenlerin, artan
kiiresellesme ile uluslararasi akademik g¢evrelere ulagim giicliniin kolaylagsmasi, bilimsel
calismalan destekleyen tesvik ve 0diil sistemleri, hiikiimetin yiiksekdgretimde kalite giivence
sisteminin kurulup yayginlastirmasina verdigi onem ve tesvigi artirmasi, nitelikli bireyler
yetistirmenin tiim Universiteler i¢in ortak bir amag haline doniistiiriilmesi ve tilkemizde ilk ve
orta 6gretimde karsilagilan sorunlar nedeniyle 6grencilerde goriilen nitelik kaybi yasanmasi
oldugu belirlenmistir.Yapilan bu incelemeler sonucu ortaya ¢ikan dis etkenler dogrultusunda
2018-2022 Stratejik Plan1 doneminde tiniversitenin amaglarina ulagsmasini etkileyecek olasi
unsurlarin belirlenmesine ¢alisilmig, hazirlanan 5 yillik stratejik planda bu etkenlerin goz

onilinde bulundurulmasina 6zen gosterilmistir.

7. GZFT Analizi

Kurum igi analiz, paydas degerlendirmeleri ve gevre analizi ile birlikte tiniversitenin giiglii ve
zayif yonleri, firsat ve tehditleri katilimer yontemlerle belirlenmeye ¢alisilmis, GZFT analizi

(Tablo 6) gerceklestirilmistir.

Kurum i¢i analiz ve paydas degerlendirmeleri ile gii¢lii yonler belirlenirken, {iniversite
tarafindan kontrol edilebilen, {iniversitenin amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi,
yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin iiniversitenin olumlu
i¢sel ozellikleri olarak gordiigii yonlere odaklanilmistir. Zayif yonler belirlenirken ise “neleri
tyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilarak, tiniversitenin bagarisini etkileyebilecek eksiklikler

belirlenmistir.

Cevre analizi ile firsatlar belirlenirken, {iniversitenin kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve
iiniversite i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etkenlere odaklanilmis, tehditler belirlenirken
ise Universitenin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandirilmasi gereken unsurlar degerlendirilmistir.
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Giiclii Yonler

+ Universitenin nitelikli grencilere hitap etmesi ve
nitelikli 6gretim liyelerine sahip olmasi

* QGalatasaray gelenegini tagimasi, marka
bilinirliginin avantajlarindan yararlanmasi

+ On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dahil
olmak {izere tiim 6grencilerle yiiksek iletigim
saglanmasi

* Galatasaray toplulugu ile isbirliklerinin yapilmasi

* Galatasaray Universitesi mezunu olarak,
mezuniyet sonrasinda ig bulma olanaginin yiiksek
olmast

* Uluslararasi anlagsmalara sahip olmasi

« Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve
Amerika’nin iist diizey liniversitelerinde yetismis
olmasi

» Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda, egitim dili
Fransizca olan tek tiniversite olmasi ve
mezunlarinin en az iki yabanci dil bilmesi

Firsatlar

+ Kiiresellesme ile uluslararasi akademik ¢evrelere
ulagim giiciiniin artmis olmast

* Yurtici ve yurtdisindaki mezunlarin sayisi ve
erismis olduklari etkili pozisyonlarin yarattigi
olanaklar

+ Universitenin Istanbul’da bulunmasmin yarattig
firsatlar (Orn. ulusal ve uluslararasi baglantilar)

+ Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve uluslararasi
destegin giderek artryor olmast

* Bilimsel ¢aligmayi1 tesvik eden 6diil
sistemlerindeki gelismeler

* Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
olanaklarinda goriilen iyilesmeler

» Kamu ve 6zel sektoriin nitelikli isgiiciine olan
talebinin artmas:

* Endiistri ve is diinyasi ile olan iligkilerin geligime
acik olmasi

Zayif Yonler

» QGalatasaray catis1 altinda yonetsel ve mali bir¢ok
yonden birbirine bagh olan Ilkokul, Ortaokul ve
Lise ile Universite arasinda biitiinlesme kisitlart

* l¢ ve dis paydaslar arasinda iletisim eksiklikleri
» Akreditasyona sahip program sayismin az olmasi

* Bilimsel arastirmalar kapsaminda uluslararasi ve
disiplinler aras1 aragtirma projelerine katilim
eksikligi

* Fiziksel alan kisitlar1 nedeniyle 6grenci barinma
ihtiyaclarma yeterli ¢6ziim bulunamamasi

e Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalar

* Mali 6zerkligin yetersizligi sebebiyle ortaya ¢ikan
biit¢e kisitlamalar1

» Egitsel yapi, tesis ve donanim eksikligi, mevcut
fiziksel alanlarm etkin kullanilamamasi

* Egitim ve arastirma amagli kullanilan laboratuvar
yetersizligi

Tehditler

* Devlet iiniversitesi olmanin getirdigi mali imkan
kisitlar1 (Mali ve idari 6zerkligin yetersizligi
nedeniyle nitelikli teknik ve idari personel
istihdaminda gii¢liik yasanmasi)

+ Ogretim elemanlarma (iicret, lojman vs.) ve
ogrencilere (burs, yurt vs.) saglanan olanaklarin
kisitlt olusu sonucu vakif tiniversiteleri ile yeteri
kadar rekabet edilememesi

+ Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu
tiniversitelere yerlesen dgrencilerde gozlenen
nitelik kaybi
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I11. Gelecege Bakis

Galatasaray Universitesi, durum analizi ¢alismalari 1s181nda, {iniversitenin misyonu, vizyonu
ve temel degerleri degerlendirilmistir. Universitenin varolus nedenini 6z bir bigimde ifade
eden misyon; ulagilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal ve gercekei ifadesi olan vizyon;
kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler ise temel degerler olarak tanimlanarak, yapilan
calismalar dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerler ifadeleri yeniden

yapilandirilmistir.

1. Misyon
“Toplumsal gelisime katkida bulunmak icin, uluslararasi isbirliklerini ve disiplinler arasi

calismalan destekleyen koklii bir egitim ortaminda sorgulayici, arastirmaci, cagdas degerlerle

donanmus nitelikli bireyler yetistirmektir.”

2. Vizyon

“Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile Oncii, mezunlariyla toplumun geleceginde soz

sahibi, uluslararasi bir arastirma {iniversitesi olmaktir.”

3. Temel Degerler

e Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in liretmek, kullanmak ve yaymak
e Siirekli 1yilestirme ile her alanda miikkemmeliyet arayisi

e Oprenci ve ¢alisan odaklilik

e Uluslararasi isbirligi ve paydaslarla giiclii ve stirekli iliskiler
e Akademik ozgiirliik ve farkliliklara saygi

e Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baglilik

e Yonetimde seffaflik ve hesap verebilirlik

e Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik
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IV. Amaglar ve Hedefler
1. Amac ve Hedefler Tablosu

Galatasaray Universitesi misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri 1s181nda, durum analizi
asamasinda ortaya c¢ikan zayif yonlerini iyilestirme odagiyla, egitim, arastirma, kurumsal ve
toplumsal olmak iizere dort temel stratejik amag alani belirlemistir. 2018—2022 Stratejik Plani
stratejik amag ve hedefleri (Tablo 7) belirlenirken, tiniversitenin temel gorevleri, kurum ve
kuruluslarin {iniversiteden beklentileri ve 5 yillik donemin sonunda iiniversite tarafindan
ulasilmak istenilen noktaya gelmek i¢in 7 ana stratejik amag¢ ve bu amaclara bagli 16 stratejik
hedef belirlenmis; belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler Tablo 7°de 6zetlenmistir. Miiteakip
hedef kartlarinda baz1 performans gostergelerine baslangi¢ degeri verilmemesi, ilgili gosterge
hakkinda mevcutta herhangi bir takip yapilmamis oldugunu veya saglikli deger

toplanamadigini ifade etmektedir.

Tablo 7. Galatasaray Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefler Tablosu

Al Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan oncelikli tercih edilirliginin artirilmasi

H.1.1  Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi

H.1.2  Ogrenci bagliliginin artirilmasi

H.1.3  Mezunlarla igbirliginin artirilmasi

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

H.2.1  Egitim programlarinin gelistirilmesi

H.2.2  Akademik personelin st diizey yetkinliginin korunmasi

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, ¢esitliginin ve yayginhginin artirilmasi

H.3.1  Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi
H.3.2  Disiplinler arasi ¢aligmalarin artirtlmasi

H.3.3  Bilimsel aragtirmalarin yaygnlastirilmasi

A4 Bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi

H.4.1  Bilimsel aragtirma projelerine katilimin artirilmasi

H.4.2  Arastirma biit¢ce ve imkanlarmnimn gesitlendirilmesi

A5 Kurumsallagsma faaliyetlerinin pekistirilmesi

H.5.1  Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

H.5.2  Teknoloji altyapisinin giiglendirilmesi

A.6 Kurum ici ve dis1 paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi

H.6.1  Kurum i¢i birimlerde iletisim ve isbirliginin artirilmasi

H.6.2  Dis paydaslarla olan iletisim ve igbirliginin artirilmasi

A7 Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢cahismalarin artirilmasi

H.7.1  Toplumsal gelisime katki ¢aligmalarmin yayginlastiriimasi

H.7.2  Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerinin artirilmasi
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Amag 1.Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan éncelikli tercih edilirliginin

artirilmasi

Kurulusundan itibaren nitelikli bireyler yetistirmeyi varolus nedeni olarak benimseyen
Galatasaray Universitesi, koklii bir egitim-6gretim geleneginden gelen yapisiyla, temel aldig
gliclii egitim ve kiltiir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tirkiye’nin 6nde gelen
iiniversiteleri arasindadir. Bunun yani sira, Avrupa’da da c¢ok iyi tamnan bir {iniversite

konumundadir.

Bu gelenegin ve iiniversitenin ulastigi onde gelen konumun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
adina, tiniversiteye kabul edilen 6grenci niteliginin, 6grenci bagliliginin ve mezunlarla olan
isbirliginin artirilmasi hedefleri dogrultusunda, Galatasaray Universitesi 2018-2022 stratejik
planinda nitelikli G6grenciler tarafindan Oncelikli tercih edilirliginin artirilmasini temel

amaglarindan biri olarak belirlemistir.

Hedef 1.1.Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi

Nitelikli bireyler yetistirmenin Oncelikli olarak benimsendigi egitimve Ogretim yapist goz
onlinde bulundurularak, {iniversiteye kabul edilen 0&grenci niteliginin artirilmasi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, lisans, lisansiistii ve doktora programlarina kabul
edilen Ogrencilerin siralamalarinda yiikselmeler, tiniversite i¢i ve dis1 tanitim faaliyetleri ve
etkinlik sayilarinda artiglar beklenecektir. Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi hedefi
kapsaminda, {iniversite i¢i ve disi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi ve Galatasaray Lisesi ve
diger Fransizca egitim veren liseler ile tamitim etkinliklerinin gergeklestirilmesi stratejileri

uygulanacaktir (Hedef Kart1 1.1)

Hedef 1.2.0grenci bagliligmin artirilmasi

Nitelikli 6grencinin iiniversiteye kazandirilmasindan bir sonraki asama olarak Ogrencilerin
iiniversite igerisinde bulundugu siire boyunca kendilerini {iniversitenin bir pargasi olarak
gormeleri ve mezuniyet sonrasinda {iiniversiteyi temsil edebilmeleri agisindan Ogrenci
bagliligiin artirilmast hedeflenmistir. Bu kapsamda, dgrencilere saglanan burs olanaklarinda
iyilesmeler, fiziksel olanaklardaki gelismeler, kuliiplerin diizenledigi etkinliklerin kapsami ve
sosyal ve fiziksel olanaklara iliskin 6grenci memnuniyetindeki iyilesmeler gézlenecektir.
Ogrenci bagliligimin artirilmast hedefi dogrultusunda, dgrencilere saglanan sosyal olanaklarin
ve sunulan fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve 6grenci kuliip faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

temel stratejiler olarak izlenecektir (Hedef Karti 1.2).
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Hedef 1.3.Mezunlarla isbirliginin artirilmasi

Mezunlariyla toplumun geleceginde soz sahibi olmayir vizyonunun bir pargasi olarak
benimseyen ve mezunlari Oncelikli paydasi olarak degerlendiren tniversite tarafindan
mezunlarla igbirliginin artirilmas1 hedefi belirlenmistir. Bu dogrultuda, mezun bilgilerine
iligkin veritaban1 tamamlanacak ve mezunlarin katildigi, secilmis liselere yonelik tanitim
faaliyetleri artirilacaktir. Mezunlarla isbirliginin artirilmasi  ¢aligmalar1  kapsaminda,
mezunlarin aday o6grencilerle bulusturulmasi temel strateji olarak izlenecektir(Hedef Karti

1.3).

Amac 2. Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Galatasaray Universitesi’nin yalniza Tiirkiye’de degil, aym zamanda uluslararasi alanda
seckin konumunun pekistirilmesini saglamak adina egitim ve Ogretimde kalitenin siirekli
olarak artirilmasi temel amaglarin arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, egitimde hem
ulusal hem de wuluslararasi olanaklarin etkin kullanilmasi, hedeflenen c¢alismalar
dogrultusunda yeni olanaklarin degerlendirilerek, farkli alanlarda siirdiiriilebilir ¢aligsmalarin
ve isbirliklerinin gelistirilmesinin gerekliligi ile akademik personelin iist diizey yetkinliginin
bu alanda yapilan destekleyici ¢aligmalar ile korunmasi 2018-2022 doéneminde
hedeflenmektedir.

Hedef 2.1.Egitim programlarinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim kalitesinin artirilmasi amacina ulasmak adina egitim programlarinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Belirlenen hedef dogrultusunda, ilgili alanlarda agilan ders
sayillarinda, derslerden yararlanan Ogrenci sayilarinda, diizenlenen etkinlik sayilarinda ve
ogrenci memnuniyet oranlarinda iyilesmeler beklenecektir. Bu kapsamda, egitimde 6grenci
odakli yaklagimlarin artirtlmasi, disiplinler arasi yaklagimlarin yayginlastirilmasi, yan dal ve
cift ana dal programlarinin gelistirilmesi, kurum ve kuruluslarla yapilan egitim isbirliklerinin
artirilmasi, yabanci dil yetkinliginin artirilmasi, uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi ve
uluslararasi gecerliligi olan akreditasyon kuruluslari tarafindan programlarin akredite edilmesi

stratejileri uygulanacaktir (Hedef Kart1 2.1).

Hedef 2.2. Akademik personelin iist diizey yetkinliginin korunmasi

Egitim ve Ogretim Kalitesinin temel unsuru olarak degerlendirilen akademik personel

niteliginin pekistirilmesi hedefi ile {iniversitenin 6ncelikli i¢ paydasi olarak goriilen akademik
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personelin stirekli gelisiminin saglanmasi adina uluslararasi degisim programlarina katilan
Ogretim elemani sayilarinda, uluslararast gorevlendirmeler ve akademik personele egitim
yontem ve tekniklerine iliskin verilen egitim sayilarinda gelismeler elde edilecektir.
Akademik personelin uluslararasi hareketliliginin artirllmasi ve akademik personelin gelisen
egitim yontem ve teknikleri konusunda yetkinliginin artirilmast bu hedefe ulagsmada temel

stratejiler olarak izlenecektir (Hedef Kart1 2.2).

Amac 3. Bilimsel arastirmalarin niteliginin, ¢esitliliginin ve yayginhginin artirilmasi

Bilimsel aragtirma alaninda etkinligini artirarak uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmak
vizyonuna sahip olan Galatasaray Universitesi tarafindan bilimsel arastirmalarin niteliginin,
cesitliliginin ve yaygmligimin artirllmast amacglanmaktadir. Uluslararast bir arastirma
tniversitesi olmanin geregi olarak bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirtlmast,
bilimsel arastirmalarda disiplinler arasi caligmalarin olusturulmasi ve bilimsel aragtirmalarin

yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3.1.Bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi

Bilimsel aragtirmalarin niteliginin artirilmasinda oncelikli olarak bilimsel arastirma
¢iktilariin niteliginin artirilmasi hedeflenmistir. Bu hedef ile birlikte, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI gibi prestijli bilimsel dergilerin yer aldigi indeksler tarafindan taranan yayin
sayisinin artirtlmasi, atama ve ylikseltme kriterlerinde nitelikli arastirma ¢iktilarimin etkisinin
artirilmast saglanacaktir. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi kapsaminda,
arastirma ¢iktilarinda ulusal ve uluslararasi endeksli yaymnlarin artirilmasiileatama ve
yiikseltme Kriterlerinde arastirma ¢iktilarinin etkisinin artirilmasi ana stratejiler olarak
izlenecektir(Hedef Kart1 3.1).

Hedef 3.2.Disiplinler arasi ¢aligmalarin artiritlmasi

Disiplinler aras1 yaklasimi temel degerlerinden biri olarak benimseyen Galatasaray
Universitesi tarafindan bilimsel arastirmalarda disiplinler arasi1 ¢alismalarin yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, disiplinler arasi ¢aligmalara katilim gostergelerinde
ve bu alanda verilen tesvik miktarlarinda iyilesmeler gozlenecektir. Bu kapsamda, oncelikli
olarak bilimsel arastirmalarda stratejik onceliklerin belirlenerek projelerin siniflandirilmasi,
siiflandirilan projeler dogrultusunda proje fonlama mekanizmasinin yeniden yapilandirilmasi

strateji olarak uygulanacaktir(Hedef Kart1 3.2).
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Hedef 3.3.Bilimsel arastirmalarin yayginlastirilmasi

Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda tiniversitelerile ilgili maddelerden biri olarak belirtilen
“Universite biinyesindeki arastirma merkezleri, dzel sektdrle yakin isbirligi i¢inde ¢alisan,
nitelikli insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde
yOnetilen siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilecektir” politikast 15181nda, 2018-2022 déneminde
bilimsel arastirmalarin arastirma merkezleri ve gerceklestirilen bilimsel etkinlikler ile
yayginlastirilmasi  hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiniversitenin diizenledigi ulusal ve
uluslararas1  bilimsel etkinlikler ~ve merkezler tarafindan yapilan isbirlikleri
yayginlastirilacaktir. Hedef dogrultusunda temel stratejiler, gergeklestirilen bilimsel
etkinliklerin artirilmasi, arastirma merkezlerinin ¢alisma esaslarinin yeniden yapilandirilmasi
ve arastirma merkezleri ile kurum, kuruluslar veya ayni alanda faaliyet gdsteren arastirma

merkezlerinin isbirliginin gli¢clendirilmesi olarak uygulanacaktir(Hedef Karti 3.3).

Amag 4. Bilimsel arastirma sayisimin artirilmasi

Aarastirma Universitesi olma vizyonuna uygun olarak, bilimsel arastirmalarinin niteliginin
artirllmasinin yani sira, arastirmacilar tarafindan bilimsel arastirma projelerine katilimin
yayginlagtirilmas1  ile arasgtirma biitce ve imkanlarinin ¢esitlendirilmesi hedefleri
dogrultusunda fakiilte ve enstitiiler tarafindan yapilan bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi

amacglanmaktadir.

Hedef 4.1.Bilimsel arastirma projelerine katilimin artirilmasi

Kurulusu itibariyle arastirma alanindayurtdisi iiniversitelerle isbirligini her daim destekleyen
ve One ¢ikaran tiniversitede, ayni zamanda bilimsel arastirma projelerine katilimin artirtlmasi
hedeflenmistir.Bu dogrultuda, uluslararasi projeler ve yurtdisi iiniversitelerle yapilan ortak
calismalarin  gelistirilmesi  saglanacaktir. Bilimsel arastirma projelerine  katilimin
yayginlagtirilmasin1 desteklemek admna atama ve yiikseltme kriterlerinde iiniversite ici
bilimsel arastirmalara katilimin etkisinin artirilmasi, iniversite i¢i ve dis1 arastirma
programlarina (AB, TUBITAK, san-tez projeleri, vb.) katilimin yayginlastirilmas1 ve yurtigi
ve yurtdisi iniversitelerle ortak yapilan arastirmalarin artirilmasi stratejileri izlenecektir

(Hedef Kart1 4.1).
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Hedef 4.2. Arastirma biit¢e ve imkanlarinin ¢esitlendirilmesi

Bilimsel arastirmalara arastirmaci olarak katilimciligin giiglendirilmesi amaciyla arastirma
blitce ve imkanlarinin tniversite tarafindan belirlenen ve Onceliklendirilen temalar
dogrultusunda ¢esitlendirilmesi hedeflenmistir. BAP Koordinasyon Birimi’nde hedeflenen,
yeniden yapilanmaya iliskin akademik personel memnuniyetinde iyilesmeler, otomasyon
sisteminde yapilan iyilestirme projelerinin olusturulmasi ve gerekli yetkinliklere sahip uzman
personel istihdami gozlenecektir. Bu hedef dogrultusunda, tiniversitenin 2018-2022 dénemi
icerisinde aragtirmada stratejik 6nem verdigi konularin belirlenerek temalandirilmasi,
belirlenen temalar kapsaminda acilan bilimsel projelerin diger projelerden farkli olarak
biitcelendirilmesi saglanacaktir. Belirlenen hedefe ulasimi kolaylastirmak ve arastirmacilar
icin bilimsel arastirma siirecinin verimliligini artirmak adina BAP Koordinasyon Birimi’nin

yeniden yapilandirilmasi gerceklestirilecektir(Hedef Kart1 4.2).

Amag¢ 5. Kurumsallagsma faaliyetlerinin pekistirilmesi

Universitenin temel stratejik planlama alanlar1 olan egitimin ve arastirmanin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve tiniversitenin verimliligini Olgiilebilir bir sekilde takip ederek 6n alict
yaklagimlarla kurumsal siireglerin yonetilebilmesi adina kurumsallasma faaliyetlerinin
pekistirilmesi amaglanmaktadir. Kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda akademik ve idari
stireclerini uctan uca ele alan iiniversite kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi ile uluslararasi standartlara erisimi saglamak adina teknoloji altyapisinin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 5.1.Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

Universitenin siirdiiriilebilir verimliligin saglanmas1 adina kurumsallasma faaliyetlerine
odaklanmast ve onuncu kalkinma planinda iiniversiteler i¢cin maddeler arasinda yer alan
“Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir” politikasindan yola c¢ikilarak
2018-2022 doneminde kalite giivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi
hedeflenmistir.Bu dogrultuda, kalite kapsaminda projelerin gerceklestirilmesi, risk kiitiigiine
uygun gergeklestirilen proje sayilarinda artiglar ile birimlerde kalite giivence sisteminin
tamamlanmasi beklenecektir. Kalite giivence sistemi kapsaminda kalite glivence sisteminin
olusturulmasi ve Kalite giivence sisteminin kurum igerisinde yayginlastirilmasi stratejileri

izlenecektir (Hedef Kart1 5.1).
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Hedef 5.2.Teknoloji altyapisinin giiclendirilmesi

Universite kurumsallasma calismalariin bir diger énemli unsuru olarak teknoloji altyapisi,
tim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi iiniversitenin de kurumsallasma c¢aligsmalarinin
desteklenmesi adina kritik oneme sahiptir. Teknoloji altyapisinin gii¢lendirilmesi hedefi
kapsaminda birimler aras1 kullanilan farkli sistemlerin biitiinsel bir sekilde ele alinmas1 adina
projeler gergeklestirilmesi ve iist yonetim tarafindan performansin ve birim hedeflerine
uyumlulugun birimler dahilinde takip edilmesini saglamak adina kurum performans
sisteminin yapilandirilmasi beklenecektir. Bu kapsamda, kurum i¢i entegrasyonun saglanmasi

ve kurum performans sisteminin yapilandirilmasi stratejileri izlenecektir (Hedef Kart1 5.2).

Amag 6. Kurum i¢i ve dis1 paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi

Galatasaray Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmasinda ve benimsedigi “Paydaslarla
giiclii ve stirekli iligkiler” degeri ile paydaslariyla olan iletisim, etkilesim ve isbirligine verdigi
onem acik bir sekilde ifade edilmektedir. Universitenin paydaslarin memnuniyetine vermis
oldugu onceligin geregi olarak 2018-2022 donemi igerisinde, hem kurum igi birimlerde hem

de dis paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 6.1.Kurum igi birimlerde iletisim ve igbirliginin artirilmasi

Galatasaray Universitesi’nin “Ogrenci ve calisan odakhilik” degeri 1s18inda kurum igi
paylasilan Dbilgilendirmeler, kurum i¢i iletisim alaninda akademik ve idari personel
memnuniyet diizeyl ve kurum i¢i diizenlenen faaliyetler ile kurum i¢i birimlerde iletisim ve
igbirliginin artirtlmasi hedeflenmistir.Bu dogrultuda, kurum igi birimlerde memnuniyetin ve
bilgi paylasimin kolaylastirilmasi, sosyal faaliyetler araciligiyla c¢alisanlar arasindaki

iletisimin gii¢lendirilmesi stratejileri uygulanacaktir(Hedef Kart1 6.1).

Hedef 6.2.D1s paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin artirilmasi

Durum analizi dis paydas analizi ¢alismalarinda ortaya ¢ikan gelisime agik alanlar ve
iiniversitenin dis paydas memnuniyeti konusundaki dncelikleri géz 6niinde bulundurularak,
dis paydaslarla toplant1 diizeni altyapisinin olusturularak tiniversite hakkinda yapilan diizenli
toplant1 sayilarinda iyilesmeler, dis paydaslara iliskin yapilan ¢alismalardan alinan sonuglarin
paydas memnuniyet anketleri ile Sl¢glimlenmesi ve lniversiteden haberlere iliskin paydas
bilgilendirmelerinin diizenli olarak yapilarak iletisimin artirilmasi dogrultusunda dis

paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin gii¢clendirilmesi hedeflenmistir.Bu kapsamda,
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paydaslarla toplanti diizeninin olusturulmasi ve yayginlastirilmas: ile paydaslarla bilgi

paylasiminin artirilmasi stratejileri izlenecektir(Hedef Kart1 6.2).

Amag 7. Toplumsal gelisime katkida bulunan calismalarin artirilmasi

Galatasaray Universitesi egitim, arastirma ve kurumsal alanda oldugu gibi toplumsal alanda
toplumsal gelisime katki ¢alismalarinin yayginlastirilmasi ile toplumsal ve gevresel duyarlilik
projelerin artirllmasim1 hedefleyerek, toplumsal gelisime katkida bulunan calismalarin
artirilmasini amaglamaktadir. Misyonunda yer alan “toplumsal gelisime katkida bulunmak”
varolus sebebinden yola ¢ikarak 2018-2022 doénemi igerisinde de bu misyonu koruyarak, s6z

konusu degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmeyi benimsemektedir.

Hedef 7.1.Toplumsal gelisime katki ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

Toplumsal gelisime katkida bulunan g¢alismalarin yayginlastirilmasi hedefi dogrultusunda,
toplumsal gelisim alaninda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinde ve toplumsal gelisim
alaninda dis katilimcilara yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinde iyilesmeler saglanacaktir.
Universite tarafindan toplumsal gelisim iizerine temalarin belitlenmesi ve bu temalara ait
aragtirma faaliyetlerinin giiclendirilmesi ile toplumsal gelisime katkida bulunacak egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, toplumsal gelisime katki ¢alismalarinin yayginlastiriimast hedefi

dogrultusunda izlenecek stratejiler arasinda yer almaktadir(Hedef Kart1 7.1).

Hedef 7.2. Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerinin artirilmasi

“Toplumsal ve c¢evresel duyarlilik” degerinde benimsendigi gibi {iniversite i¢in toplumsal ve
cevresel duyarlilik anlaminda Ogrenci ve mezun katilimi da saglanarak gerceklestirilen
projeler kritik 6neme sahiptir. Bu oncelik géz 6niinde bulundurularak, kurum i¢i ve kurum,
kuruluslarla ortak toplumsal ve ¢evresel duyarlilikkapsaminda galigsmalarin yapilarak kurum
ici bilin¢lendirme faaliyetlerinde iyilesmeler, 6grencilerin ve mezunlarin girisimiyle yiriitiilen
faaliyet sayilarinda artiglar ve kurum ve kuruluslarla ortak yapilan faaliyet sayilarinda

gelismeler gozlenecektir(Hedef Kartt 7.2).
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2. Hedef Kartlan

Hedef Kart1 1.1.Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmasi

Universitenin nitelikli 63renciler tarafindan oncelikli tercih edilirliginin artirilmasi

Kabul edilen égrenci niteliginin artirilmasi

Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik
S.1.1.1.  Tamtim faaliyetlerinin artirilmasi Isbirligi Yapilacak Birimler
Stratejiler o ] N ) ) Fakqltf: D?k:.a.nliklarl.
5112  Galatasaray Lisesi ve diger Fransizca egitim veren liseler ile tanitim Enstitis Midirlikleri
etkinliklerinin gelistirilmesi Ogrenci [sleri D. Bsk.
Bllgﬂl Islem D. Bsk.
GSUOSYS Komisyonu
Halkla Iligkiler Birimi
Hedefe I_?Ian c i
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1.Yil 2.1l 3.vil 4.Y1l 5.1l Izleme Raporlama
o Baslangic Sikhig1 Sikhig1
©2) Degeri
PG.1.1.1. LYS ile gelen %10 15 17 18 19 20 20 3 aylik 6 aylik
ogrencilere yonelik
universite igerisinde
gergeklestirilen tanitim
faaliyeti sayist
(ref.: S.1.1.1)
PG.1.1.2. LYS de ilgili %20 137 138 139 141 143 145 yillik yillik
puan tiirtinde ilk 5000’e
giren 6grenci say1st
(ref.: S.1.1.1)
PG.1.1.3. Tezli lisansiistii %20 17.088 17.000 16.500 16.000 15.500 15.000 6 aylik 6 aylik
programlara kabul edilen
ogrencilerin ALES
siralama ortalamasi
(ref.: S.1.1.1)
PG.1.1.4. GSU hakkinda %10 43 60 70 80 90 100 aylik 6 aylik
tiniversite internet
sitesinde yer alan haber
sayist (ref.: S.1.1.1)
PG.1.1.5. %10 382.637 400.000  420.000  430.000  440.000  450.000 aylik 6 aylik
GSU internet sitesinin
aldigr ziyaretgi sayist
(ref.: S.1.1.1)
PG.1.1.6. %15 4 6 7 8 9 10 6 aylik 6 aylik
Galatasaray Lisesi ile
gergeklestirilen tamitim
amagli etkinlik faaliyeti
sayisi (ref.: $.1.1.2)
PG.1.1.7. %15 7 8 9 10 11 12 6 aylik 6 aylik
Fransizca egitim veren
liseler ile gergeklestirilen
tanitim amagli etkinlik
faaliyeti sayist (ref.:
S.1.1.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 1.995 2.342 2.682 3.049 3.447
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Hedef Kart1 1.2.0grenci bagliligmin artirilmasi

Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan dncelikli tercih edilirliginin artirilmasi

Ogrenci bagliigimin artirilmasi

Sorumlu Birim
N Genel Sekreterlik
S.1.21.  Ogrencilere saglanan sosyal olanaklarin iyilestirilmesi .
) Isbirligi Yapilacak Birimler
S.1.2.2.  Opgrencilere sunulan fiziksel altyapinin iyilestirilmesi Kalite Koord. Birimi
Stratejiler . ) ) o o Kariyer Gelistirme U.A.M.
S.1.23.  Ogrenci kuliip faaliyetlerinin etkinliginin artirilmast Kiitiiphane Dok. D. Bsk.
Ogrenci Isleri D. Bsk.
Saglik, Kiltiir ve Spor D. Bsk.
Yapt Isleri.ve Teknik D. Bsk.
Idari Mali Isler D. Bsk.
Hedefe Iflan : ;
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1. Y1l 2.1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
o Baslangic Sikhg1 Sikhg1
&) Degeri
PG.1.2.1. Burslu dgrenci %10 476 485 488 492 496 500 yillik yillik
sayisi (ref.: S.1.2.1)
PG.1.2.2. Ogrencilere %10 10 11 12 13 14 15 yillik yillik
burs saglayan kurum,
kurulus say1st
(ref.: S.1.2.1)
PG.1.2.3. Sosyal %10 0 %40 %45 %50 %55 %60 yillik yillik
olanaklarla ilgili 6grenci
memnuniyeti orani
(ref.: S.1.2.1)
PG.1.2.4. Mentorluk %10 0 50 70 80 90 100 6 aylik 6 aylik
sistemine dahil 6grenci
sayis1
(ref.: S.1.2.1)
PG.1.2.5. Fiziksel %10 0 %50 %55 %60 %65 %70 yillik yillik
olanaklarla ilgili 6grenci
memnuniyeti orani
(ref.: 8.1.2.2)
PG.1.2.6. Kapali alanlar %10 815 10 16 215 26,5 31 6 aylik yillik
i¢in yapilan iyilestirme milyon milyon milyon milyon milyon milyon
caligmalarina yapilan
harcama tutar1 (TL)
(kiimiilatif)
(ref.: S.1.2.2)
PG.1.2.7. Agik alanlar i¢in %10 250 1.250 1.750 2.000 2.250 2.500 6 aylik yillik
yapilan iyilestirme
caligmalarinin toplam
metrekaresi (kiimiilatif)
(ref.: S.1.2.2)
PG.1.2.8. Kiitiiphane %10 3.226 3.300 3.300 3.600 3.600 3.600 6 aylik 6 aylik
hizmet siiresi (yillik
saat)(ref.: S.1.2.2)
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Hedef Kart1 1.2.0grenci baghiliginin artirilmas: (devam)

Universitenin nitelikli 63renciler tarafindan éncelikli tercih edilirliginin artiriimasi

Ogrenci bagliigimin artirilmasi

Hedefe Iflan ] ;
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 1. Y1l 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
0 Baslangic Sikhig1 Sikhigi
) Degeri
geri
PG.1.2.9. Lisans %10 %12 %14 %16 %19 %22 %25 3 aylik 6 aylik
ogrencileri i¢in, kuliiplere
liye olan dgrenci sayisimnin
toplam dgrenci sayisina
orani(ref.: S.1.2.3)
PG.1.2.10. %10 141 160 170 180 190 200 3 aylik 6 aylik
Kuliiplerin diizenledigi
etkinlik sayis1
(ref.: S.1.2.3)
Maliyet Tahmini (x1000) 7.529 7.453 7.270 7.050 6.789

Hedef Kart1 1.3.Mezunlarla igbirliginin artirilmasi

Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan éncelikli tercih edilirliginin artiriimasi

Mezunlarla isbirliginin artirilmasi

Sorumlu Birim
S131 ) i terle bul | Halka iliskiler Birimi
- .1.3.1.  Mezunlarin aday 6grencilerle bulugturulmast .
Stratejiler isbirligi Yapilacak Birimler
Kariyer Gelistirme U.A.M.
Fakiilte Dekanliklart
Hedefe I_?Ian . :

Performans Gostergeleri  Etkisi Donemi 1. Y1l 2. Y1l 3.vil 4.Y1l 5.v1l Izleme Raporlama

Baslangic Sikhig1 Sikhig1

(%) o=
Degeri

PG.1.3.1. Mezunlara iliskin %20 %35 %45 %50 %55 %60 %65 6 aylik 6 aylik
veri tabaninin tamamlanma
orant
(ref.: $.1.3.1)
PG.1.3.2. Mezunlarin %80 0 5 6 7 8 9 6 aylik 6 aylik
katildigi, segilmis liselere
yonelik tanitim
faaliyetlerinin sayisi
(ref.: S.1.3.1)
Maliyet Tahmini (x1000) 428 460 483 508 533
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Hedef Kart1 2.1.Egitim programlarinin gelistirilmesi

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Egitim programlarinin gelistirilmesi

S.21.1.  Egitimde 6grenci odakli yaklagimlarin artirilmast Sorumlu Birim
Rektorlik
S.2.1.2.  Disiplinler arast yaklagimlarin yayginlastirilmasi .
Isbirligi Yapilacak Birimler
S.2.1.3.  Yandal ve ¢ift anadal programlarinin gelistirilmesi Enstitii Miidiirliikleri
S o Fakiilte Dekanliklart
Stratejiler S.2.1.4. Kurum ve kuruluslarla yapilan egitim isbirliklerinin artirtlmasi MY O Midiirliigii
Yabanci Diller Boliim Baskanligi
S.2.15.  Yabanci dil yetkinliginin artirilmast Ogrenci Isleri D. Bsk.
L . Lo . Kalite Koord. Birimi
S.2.1.6.  Uluslararas isbirliklerinin gelistirilmesi Uluslararast liskiler Koord.
$2.1.7. Uluslararast gegerliligi olan akreditasyon kuruluglar tarafindan Halkda Higkiler Birimi
programlarin akredite edilmesi
Hedefe Iflan . ;
Performans Gostergeleri Etkisi Déonemi 1. Yl 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.v1l Izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) o
Degeri
PG.2.1.1 Universite %5 0 5 5 5 5 5 6 aylik 6 aylik
tarafindan gelistirilen
6grenci odakli proje sayist
(ref.: S.2.1.1)
PG.2.1.2. Orenci %5 0 %40 %45 %50 %55 %60 yillik yillik
odaklilikla ilgili 6grenci
memnuniyeti orani
(ref.: S.2.1.1)
PG.2.1.3. Disiplinler aras1 %10 3 4 6 9 12 15 6 aylik 6 aylik
acilan ders sayis1
(ref.: S.2.1.2)
PG.2.1.4. Disiplinler aras1 %5 2 2 2 3 3 4 yillik yillik
agilan lisansiistii program
saysi(ref.: S.2.1.2)
PG.2.1.5. Yan dal %2,5 2 4 5 6 7 8 6 aylik 6 aylik
program say1st
(ref.: 5.2.1.3)
PG.2.1.6. %2,5 2 8 10 12 14 16 6 aylik 6 aylik
Yan dal programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi
(ref.: S.2.1.3)
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Hedef Karti1 2.1.Egitim programlarimin gelistirilmesi (devam)

A2 Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

H.2.1. Egitim programlarinin gelistirilmesi

Hedefe E’Ian . .
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 1. Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
0 Baslangic Sikhig1 Sikhigi
(%) ~ Paslang
geri

PG.2.1.7. %5 7 7 7 7 8 8 6 aylik 6 aylik
Cift ana dal program

sayisl

(ref.: S.2.1.3)

PG.2.1.8. Cift ana dal %5 54 56 56 56 60 60 6 aylik 6 aylik
programlarindan

yararlanan dgrenci sayist
(ref.: S.2.1.3)

PG.2.1.9. Kurum ve %2,5 1 2 2 3 4 5 6 aylik 6 aylik
kuruluslarla igbirligi

gergevesinde agilan ders

saysi(ref.: S.2.1.4)

PG.2.1.10. Kurum ve %2,5 28 40 40 60 80 100 6 aylik 6 aylik
kuruluslarla igbirligi

gergevesinde agilan

derslere katilan 6grenci

sayisi(ref.: S.2.1.4)

PG.2.1.11. Kurum ve %5 0 30 35 40 45 50 6 aylik 6 aylik
kuruluglarla igbirligi

cergevesinde yapilan

lisans bitirme projesi,

yiiksek lisans ve doktora

tezi saysi(ref.: $.2.1.4)

PG.2.1.12. Yabanci dilde %2,5 12 14 16 18 20 22 3 aylik 6 aylik
diizenlenen etkinlik sayis1
(ref.: S.2.1.5)

PG.2.1.13. Ingilizce %2,5 %4 %4 %5 %5 %6 %6 6 aylik 6 aylik
dilinde verilen derslerin

sayisinin toplam

miifredattaki ders sayisina

oran (ref.: $.2.1.5)

PG.2.1.14. Hazirhik %2,5 55 56 57 59 62 65 yillik yillik
siifinda elde edilen
basari notu ortalamast

(yiiz tizerinden)
(ref.: S.2.1.5)

PG.2.1.15. Hazirlik sinift %2,5 %78 %81 %82 %83 %84 %85 yillik yillik
Ogrenci bagar1 orant
(ref.: S.2.1.5)

PG.2.1.16. Uluslararasi %2,5 8 8 9 10 11 12 yillik yillik
program say1st
(ref.: S.2.1.6)
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Hedef Karti1 2.1.Egitim programlarinin gelistirilmesi (devam)

A2 Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

H.2.1. Egitim programlarinin gelistirilmesi

Hedefe Iflan ] ;
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 1. Y1l 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama

0 Baslangic Sikhig1 Sikhigi
(%) Deeri
geri

PG.2.1.17. Uluslararasi %7,5 130 130 135 140 145 150 6 aylik 6 aylik
programlardan faydalanan
lisans 6grenci say1st
(ref.: S.2.1.6)
PG.2.1.18. Degisim %5 %5 %6 %6 %7 %7 %8 6 aylik 6 aylik
programlarindan
faydalanan 6grenci
sayisinin toplam lisans
Ogrenci sayisina orant
(ref.: S.2.1.6)
PG.2.1.19. Uluslararasi %25 1 2 4 6 6 8 yillik yillik
akredite edilen program
sayist (ref.: $.2.1.7)
Maliyet Tahmini (x1000) 9.335 9.979 10.478 11.002 11.552
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Hedef Kart1 2.2. Akademik personelin iist diizey yetkinliginin korunmasi

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Akademik personeliniist diizey yetkinliginin korunmasi

Sorumlu Birim
X X e Rektorliik
S.221.  Akademik personelin uluslararasi hareketliliginin artirilmasi
. ) ) o o isbirligi Yapilacak Birimler
Stratejiler S2.22. Akademik personelin geligsen egitim yontem ve teknikleri konusunda Enstitii Miidiirliikleri
yetkinliginin artirilmasi Fakiilte Dekanliklart
MYO Miidiirligi
Personel D. Bsk.
Uluslararas Iliskiler Koord.
Hedefe Iflan . i
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi .Yl 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.1l Izleme Raporlama
0 Baslangic Sikhg1 Sikhgi
() Degeri
geri
PG.2.2.1. Uluslararasi %30 59 60 65 70 75 80 3 aylik 6 aylik
bilimsel etkinlik katilim
sayist (ref.: $.2.2.1)
PG.2.2.2. Uluslararast %30 205 215 230 240 250 250 3 aylik 6 aylik
gorevlendirme sayisi
(ref.: S.2.2.1)
PG.2.2.3. Uluslararast %20 4 6 7 8 9 10 6 aylik 6 aylik
degisim programlarina
katilan 6gretim elemant
sayisi (ref.: $.2.2.2)
PG.2.2.4. Akademik %20 0 2 2 2 2 2 yillik yillik
personele egitim yontem
ve tekniklerine iliskin
verilen egitim sayis1
(ref.: S.2.2.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 997 1.068 1.121 1.177 1.236
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Hedef Karti 3.1.Bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, ¢esitliZinin ve yayginhginin artirilmasi

Bilimsel arastirma ¢iktilarinin niteliginin artiriimasi

Sorumlu Birim
S.3.1.1.  Arastirma ¢iktilarinda ulusal ve uluslararasi endeksli yayinlarin artirilmast | Rektorliik
. Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler i L o Fnstti Madomiklon

S3.12. Atama ve yiikseltme kriterlerinde arastirma ¢iktilarinin etkisinin Fakiilte Dekanliklart

artirtlmast MYO Miidiirliigi
BAP Koord. Birimi

Hedefe Plan : i

Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1.Yil 2.1l 3.1l 4.1l 5.1l Izleme Raporlama
a Baslangic Sikhg1 Sikhg1
) Degeri

PG.3.1.1. SCI-Expanded, %30 0,23 0,24 0,26 0,27 0,28 0,30 3aylik 6 aylik
SSCI, ve AHCI tarafindan
taranan dergilerdeki yayin
sayis1/ Ogretim {iyesi
sayisi
(ref.: S.3.1.1)
PG.3.1.2. Y1l igerisindeki, %25 6,2 6,2 6,3 6,3 6,4 6,5 6 aylik yillik
SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI tarafindan taranan
dergilerdeki atif sayisi /
Ogretim iiyesi sayisi
(ref.: S.3.1.1)
PG.3.1.3. SCOPUS %20 0,52 0,53 0,55 0,55 0,57 0,58 3aylik 6 aylik
tarafindan taranan yayin
sayis1 / Ogretim iiyesi
saylis1
(ref.: S.3.1.1)
PG.3.1.4. Atama ve %25 0 0 0 100 100 100 yillik yillik
yiikseltme kriterlerinde
nitelikli aragtirma
¢iktilarinin etkisinin
artirilmast
(ref.: S.3.1.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 7.399 7.920 8.316 8.732 9.169
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Hedef Karti 3.2.Disiplinler arasi ¢alismalarin artirilmasi

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliginin ve yayginhginin artirilmasi

Disiplinler arasi calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim
Rektorlik
Strateiiler S3.2.1 Bilimsel aragtirmalarda stratejik 6nceliklerin belirlenerek proje fonlama .
) 7 mekanizmasinin yeniden yapilandirilmasi Isbirligi Yapilacak Birimler
Enstitii Midiirliikleri
BAP Koord. Birimi
Hedefe Iflan . i |
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi .Yl 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.1l Izleme Raporlama
(%) Baslangic Sikhig: Sikhig:
Degeri
PG.3.2.1. Disiplinler aras1 %20 0 250.000 300.000 350.000 400.000 500.000 6 aylik 6 aylik
projelere verilen tesvik
tutar1 (TL)
(ref.: S.3.2.1)
PG.3.2.2.Enaz 3 %30 0 1 1 2 2 3 6 aylik 6 aylik
disiplinin katilimi ile
yapilan proje sayist
(ref.: S.3.2.1)
PG.3.2.3. Disiplinler arasi %25 0 5 6 7 8 10 6 aylik 6 aylik
proje sayisi
(ref.: S.3.2.1)
PG.3.2.4. Disiplinler arasi %25 1 3 4 5 6 7 6 aylik 6 aylik
tez sayisi
(ref.: S.3.2.1)
Maliyet Tahmini (x1000) 419 478 536 596 706
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Hedef Karti 3.3.Bilimsel aragtirmalarin yayginlastiriimasi

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, ¢esitliginin ve yayginhginin artirilmasi

Bilimsel arastirmalarin yayginlastirilmasi

S.3.3.1.  Gergeklestirilen bilimsel etkinliklerin artirilmasi Sorumlu Birim
Rektorlik
S.3.3.2.  Arastirma merkezlerinin ¢aliyma esaslarinin yeniden yapilandirilmasi .
Strateiil - ) Isbirligi Yapilacak Birimler
ratejiier 5333 Arastirma merkezleri ile kurum, kuruluslar veya ayni alanda faaliyet Fakiilte Dekanliklart
T gosteren aragtirma merkezlerinin isbirliginin artirilmasi Aragtirma Merkezi Miidiirliikleri
Genel Sekreterlik
Halkla Iligkiler Birimi
Hedefe Plan c i
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1. Y1l 2.1l 3.Y1l 4.1l 5.Y1l Izleme Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhg1 Sikhg1
Degeri
PG.3.3.1. Gergeklestirilen %15 41 45 47 49 50 50 3 aylik 6 aylik
ulusal bilimsel etkinlik
sayisi (ref.: $.3.3.1)
PG.3.3.2. %25 14 15 16 17 18 20 3 aylik 6 aylik
Gergeklestirilen
uluslararas bilimsel
etkinlik sayis1
(ref.: S.3.3.1)
PG.3.3.3. Aragtirma %20 0 100 100 100 100 100 yillik yillik
merkezleri ¢aligma
esaslarin olusturulmast
(ref.: S.3.3.2)
PG.3.3.4. Aragtirma %40 1 1 2 & 4 5 yillik yillik
merkezlerinin kurum,
kuruluglar veya diger
arastirma merkezleri ile
isbirligiigerisinde
gergeklestirdigi
aragtirmalarin say1s1
(ref.: S.3.3.3)
Maliyet Tahmini (x1000) 797 856 899 944 991

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani (2018-2022)



43

Hedef 4.1.Bilimsel arastirma projelerine katilimin artirilmasi

Bilimsel arastirma sayisimin artirilmasi

Bilimsel arastirma projelerine katihhmin artirilmasi

S41.1 Universite ici bilimsel arastirmalara katilimin, atama ve yiikseltme Sorumlu Birim
“7T kriterlerinde etkisinin artirilmast Rektorlitk
- S.4.1.2.  Universite ici arastirma programlarmna katilimm yayginlastirilmasi Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler ¢l aray PIog vaygias Fakiilte Dekanliklari

S.4.1.3.  Universite dig1 arastirma programlarma katilimmn yayginlastirilmasi BAP Koord. Birimi

S.4.1.4.  Yurtigi ve yurtdisi liniversitelerle yapilan aragtirmalarin artirilmast

Hedefe E’Ian ’ ; |
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1.Y1l 2. Y1l 3.vul 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama

(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1
? Degeri

PG.4.1.1. Atama ve %15 0 0 0 100 100 100 yillik yillik
yiikseltme
kriterlerinde,bilimsel
aragtirma projelerine yer
verilmesi
(ref.: S.4.1.1)
PG.4.1.2. Universite i¢i %15 81 83 85 90 95 100 3 ayhk 6 aylik
aktif proje sayisi
(ref.: S.4.1.2)
PG.4.1.3. Y1l igerisinde %10 44 45 47 50 52 55 3 aylik 6 aylik
iniversite i¢i proje agan
tekil proje yiiriitiicii say1s1
(ref.: S.4.1.2)
PG.4.1.4. TUBITAK ve %15 9 9 10 10 12 12 6 aylik 6 aylik
diger kamu finansl
projelerin sayist
(ref.: S.4.1.3)
PG.4.1.5. Sanayi destekli %15 0 1 2 2 3 3 6 aylik 6 aylik
proje sayist
(ref.: S.4.1.3)
PG.4.1.6. Uluslararasi %10 1 1 1 2 2 3 6 aylik yillik
ortakli veya destekli proje
sayisi (ref.: S.4.1.3)
PG.4.1.7. Yurtigi %10 0 2 2 3 3 4 6 aylik yillik
tiniversitelerle yapilan
ortak arastirma
projelerinin sayisi
(ref.: S.4.1.4)
PG.4.1.8. Yurtdist %10 0 1 1 2 2 3 6 aylik yillik
tiniversitelerle yapilan
ortak arastirma
projelerinin sayisi
(ref.: S.4.1.4)
Maliyet Tahmini (x1000) 5.797 6.207 6.518 6.884 7.186
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Hedef Karti 4.2. Arastirma biitce ve imkanlarinin gesitlendirilmesi

Bilimsel arastirma sayisimin artirilmasi

Arastirma biitce ve imkanlarinin gesitlendirilmesi

. . .. . Sorumlu Birim

S42.1. Universite tarafindan 6nceliklendirilen temalarda arastirma proje BAP Koord. Birimi

biitgesinin ¢esitlendirilmesi .

Stratejiler Isbirligi Yapilacak Birimler

S.4.2.2.  BAP Koordinasyon Birimi’nin yeniden yapilandirilmasi Rektorliik

Personel D. Bsk.
Kalite Koord. Birimi

Hedefe E’Ian ] ;

Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1. Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.v1l Izleme Raporlama
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG.4.2.1. Bilimsel %50 1 5 5 5 5 5 yillik yillik
arastirma projeleri
kapsaminda
farklilastirilmig
tutarlardaki biitge sayisi
(ref.: S.4.2.1)
PG.4.2.2. BAP %20 %60 %62 %64 %66 %68 %70 yillik yillik
caligmalart ile ilgili
akademik personel
memnuniyet diizeyi
(ref.: S.4.2.2)
PG.4.2.3. Universite dist %30 0 100 100 100 100 100 yillik yillik
projeleri takip,
yonlendirme ve
koordinasyon
yetkinliklerine sahip
uzman istihdami
(ref.: S.4.2.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 430 459 482 506 531
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Hedef Kart1 5.1.Kalite giivence sisteminin olusturulmasi

Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi

Kalite giivence sisteminin kurulmasi veyayginlastirilmasi

Sorumlu Birim

S.5.1.1.  Kalite giivencesisteminin olusturulmast Kalite Koord. Birimi

Stratejiler isbirlizi -
e ol ; i sbirligi Yapilacak Birimler
S.5.1.2.  Kalite giivence sisteminin yayginlastirilmasi Tiim Akademik Birimler
Tiim Idari Birimler

Hedefe Iflan . i |

Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi .Yl 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.1l Izleme Raporlama
Baslangic Sikhg Sikhg1
(%) - o
Degeri

PG.5.1.1. Kalite Glivencesi %50 0 5 5 5 5 5 6 aylik 6 aylik
yaklasimi dogrultusunda
kalite kapsaminda
gercgeklestirilen proje sayist
(ref.: S.5.1.1)
PG.5.1.2. %20 0 10 20 30 35 40 6 aylik 6 aylik
Risk kiitiigline uygun
gergeklestirilen proje sayist
(kiimiilatif)
(ref.: S.5.1.1)
PG.5.1.3. Kalite giivence %30 0 5 15 20 20 20 6 aylik Yillik
sistemi tamamlanan birim
sayis1 (kiimiilatif)
(ref.: S.5.1.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 4.069 4.666 5.233 5.845 6.505
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Hedef Kart1 5.2.Teknoloji altyapisinin giiclendirilmesi

Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi

Teknoloji altyapisimin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim
S.5.2.1.  Kurum ici sistem entegrasyonun saglanmasi Genel Sekreterlik
Stratejiler S$.5.2.2.  Kurum performans takip sisteminin yapilandirilmasi gg};ﬁ%gg’%’;ﬁak Birimler
Bilgi Islem D. Bsk.
Kalite Koord. Birimi
Hedefe Iflan . .
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 1.Y1l 2.Y1l 3. il 4. Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
a Baslangic Sikhig1 Sikhg1
(%) Degeri
geri
PG.5.2.1. Birimler arast %70 0 1 1 2 2 2 6 aylik yillik
entegrasyon igin
gercgeklestirilen proje sayist
(ref.: S.5.2.1)
PG.5.2.2. Performans %30 0 %50 %100 %100 %100 %100 6 aylik yillik
takip sisteminin birimler
dahilinde tamamlanma
orami (kiimiilatif)
(ref.: S.5.2.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 769 823 864 907 953
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Hedef Karti 6.1.Kurum igi birimlerde iletisim ve igbirliginin artiritlmasi

Kurum ici ve dis1 paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi

Kurum i¢i birimlerde iletisim ve isbirliginin artirilmasi

Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik
S.6.1.1.  Kurum icerisinde bilgi paylasiminin kolaylastiriimast

Stratejiler isbir]igi Yapilacak Birimler
Sosyal faaliyetler araciligtyla calisanlar arasinda iletisimin Bilgi Islem D. Bsk.
S.6.1.2. aiiclendirilmesi Halkla iligkiler Birimi

Kalite Koord. Birimi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri  Etisi Baslangic 1. Y1l 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
o Sikhg1 Sikhg1
(%) Degeri
PG.6.1.1. Basili ve %40 324 400 400 450 450 500 3 aylik 6 aylik

elektronik ortamda
paylasilan kurum ici
bilgilendirme sayis1
(ref.: S.6.1.1)

PG.6.1.2. Kurum igi %15 %65 %65 %67 %69 %72 %75 yillik yillik
iletigim alaninda

akademik personel

memnuniyet diizeyi

(ref.: S.6.1.1)

PG.6.1.3. Kurum i¢i %15 %60 %65 %67 %69 %72 %75 yillik yillik
iletisim alaninda idari

personel memnuniyet

diizeyi(ref.: S.6.1.1)

PG.6.1.4. Kurum ici %10 3 5 7 9 10 10 3 aylik 6 aylik
diizenlenen faaliyet sayis1
(ref.: S.6.1.2)

PG.6.1.5. Faaliyet katilim %10 4 4 4 4 4 4 3 aylik 6 aylik
seviyesi (5 tizerinden)
(ref.: S.6.1.2)

PG.6.1.6. %10 %50 %52 %54 %56 %58 %60 yillik yillik
Calisanlarin sosyal

faaliyetler alaninda

memnuniyet diizeyi

(ref.: S.6.1.2)

Maliyet Tahmini (x1000) 1.482 1.587 1.666 1.750 1.837

Galatasaray Universitesi Stratejik Plani (2018-2022)



48

Hedef Karti 6.2.D1s paydaslarla olan iletisim ve igbirliginin artiritlmasi

Kurum ici ve dis1 paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi

Dis paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin artirilmasi

Sorumlu Birim
Rektorlik
S.6.2.1.  Dis paydaslarla toplanti diizeninin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi isbirligi Yapilacak Birimler
Stratejiler o Tiim Akademik Birimler
S.6.2.2.  Dis paydaslara bilgi paylasiminin artirilmasi Genel Sekreterlik
Bilgi Islem D. Bsk.
Halkla Iligkiler Birimi
Kalite Koord. Birimi
Hedefe Iflan ] ;
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1Yl 2.Y1l 3.1l 4.1l 5.1l Izleme Raporlama
9 Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) Dederi
geri
PG.6.2.1. Toplant1 diizeni %20 0 100 100 100 100 100 yillik yillik
altyapisinin olusturulmasi
(ref.: S.6.2.1)
PG.6.2.2. Universite %30 0 10 12 15 17 20 6 aylik 6 aylik
hakkinda dis paydaslarla
diizenli yapilan toplant1
sayis1
(ref.: S.6.2.1)
PG.6.2.3. Dis paydaslarla %25 0 10 10 10 10 10 6 aylik 6 aylik
paylasilan bilgilendirme
say1s1
(ref.: S.6.2.2)
PG.6.2.4. D1s paydas %25 0 %60 %65 %70 %75 %80 yillik yillik
anketleri memnuniyet
diizeyi
(ref.: S.6.2.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 677 727 763 801 841
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Hedef Kart1 7.1. Toplumsal gelisime katki ¢alismalarinin yayginlastirilmasi

Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin artirilmasi

Toplumsal gelisime katki ¢calismalarinin yayginlagtirilmasi

Sorumlu Birim
Rektorlik
5711  Toplumsal gelisime katkida bulunacak arastirma faaliyetlerinin i;ﬂbir ligi Yapilacak Birimler
St artirilmasi Tim Al_(ademlk Birimler
Stratejiler Halkla Iligkiler Birimi
S7.12 Toplumsal gelisime katkida bulunacak egitim faaliyetlerinin Saglik, K?ltur ve Spor D. Bsk.
Hhetees diizenlenmesi Siirekli Egitim U.A.M.
Plan
Hedefe SN 5
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi 1. Y1l 2.Y1l 3. il 4. Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhg:
(%) <=
Degeri
PG.7.1.1. Toplumsal %35 0 10 20 25 25 30 6 aylik 6 aylik
gelisime yonelik
gergeklestirilen aragtirma
faaliyeti sayist
(ref.: S.7.1.1)
PG.7.1.2. Toplumsal %40 0 15 30 40 45 50 6 aylik 6 aylik
gelisime yonelik
olusturulan ¢ikt1 sayist
(ref.: S.7.1.1)
PG.7.1.3. Toplumsal %25 0 2 3 5 7 8 3 aylik 6 aylik
gelisim alaninda dig
katilimcilara yonelik
diizenlenen egitim
faaliyetleri say1st
(ref.: S.7.1.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 2.252 2.410 2.531 2.657 2.790
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Hedef Karti1 7.2. Toplumsal ve gevresel duyarlilik projelerinin artirilmasi

Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢alismalarin artirilmasi

Toplumsal ve ¢evresel duyarhlik projelerinin artirilmasi

Sorumlu Birim
Rektorlik
S7.2.1. ;rr(t)ﬁ?ll;l;;l ve ¢evresel duyarlilik kapsaminda kurum i¢i faaliyetlerin isbirligi Yapilacak Birimler
Stratejiler Tim Akademik_ Birimler
Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik kapsaminda kurum ve kuruluglarla Genel Sekreterlik
S.1.2:2. ortak faaliyetlerin artirilmasi Halkla Iliskiler Birimi
¥ Saglik, Kiiltiir ve Spor D. Bsk.
Hedefe I?Ian ] ;
Performans Gostergeleri  Etkisi Dénemi 1. Y1l 2.1l 3.1l 4.1l 5.1l Izleme Raporlama
0 Baslangic Sikhg Sikhg
) Degeri
geri
PG.7.2.1. Kurum igi %15 0 20 25 30 35 40 3 aylik 6 aylik
bilinglendirme faaliyetleri
say1s1
(ref.: S.7.2.1)
PG.7.2.2. Kurum igi %15 0 300 375 450 525 600 3 aylik 6 aylik
bilinglendirme
faaliyetlerine katilan kisi
say1sl
(ref.: S.7.2.1)
PG.7.2.3. Ogrencilerin ve %30 5 10 15 20 25 30 6 aylik 6 aylik
mezunlarm girisimiyle
ylriitiilen faaliyet sayisi
(ref.: S.7.2.1)
PG.7.2.4. Kurum ve %40 0 5 6 7 8 10 6 aylik 6 aylik
kuruluslar ile ortak
yapilan faaliyet sayisi
(ref.: 8.7.2.2)
Maliyet Tahmini (x1000) 180 194 204 214 224
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3. Tahmini Maliyet Tablosu
2018-2022 Stratejik Plant c¢aligmalari  kapsaminda gergeklestirilen maliyetlendirme

dogrultusunda iiniversitenin stratejik plani ile biitge arasindaki baglantinin giiglendirilmesi ve
harcamalarin dnceliklendirilmesi siireclerine yardime1 olmak amaglanmaktadir. Universitenin
amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projelerin
kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenmistir. Bu dogrultuda, stratejik plan c¢alismalar
sonucunda belirlenen 7 farkli amag altinda 16 hedef i¢in 5 yillik maliyetlendirme (Tablo 8)

caligsmalan gergeklestirilmistir.

V. Izleme ve Degerlendirme
Galatasaray Universitesi’nin 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin diizenli olarak izlenmesi ile belirli bir siklikla

raporlanmast, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir.

Stratejik plan donemi igerisinde izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi i¢in hedeflere
iligkin  sorumluluklar netlestirilmis, hedefler nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmis, performans gostergesi degerleri belirlenmis, uygun, dogru ve tutarli veri ve
istatistiklerin temin edilmesi adina kontrol mekanizmalar1 kurulmus, ihtiya¢ duyulan verilerin
nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegi tespit edilerek, bu kapsamdaki kisitlar

belirlenmistir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonuglar1 hedef kartlari dogrultusunda takip edilerek,

sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek; hedeflenen ve

ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
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Tablo 8. Tahmini Maliyet Tablosu (Bin TL)

2018 2019 2020 2021 2022

Al Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan éncelikli terci i
Hedefler H.1.1 | Kabul edilen 6grenci niteliginin artirilmast 1.995 2.342 2.682 3.049 3.447
H.1.2 | Ogrenci bagliliginin artirilmasi 7.529 7.453 7.270 7.050 6.789
H.1.3 | Mezunlarla igbirliginin artirilmasi 428 460 483 508 533
Amag 1 - Toplam Maliyet 9.952 10.255 10.435 10.607 10.769

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Hedefler H.2.1 | Egitim programlarmin gelistirilmesi 9.335 9.979 10.478 11.002 11.552
H.2.2 | Akademik personelin iist diizey niteliginin korunmasi 997 1.068 1.121 1.177 1.236
Amac 2 - Toplam Maliyet 10.332 11.047 11.599 12.179 12.788

Bilimsel arastirmalarin niteliginin, cesitliliginin ve yaygi

Hedefler H.3.1 | Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi 7.399 7.920 8.316 8.732 9.169
H.3.2 | Disiplinler arasi ¢aligmalarin artirilmasi 419 478 536 596 706
H.3.3 | Bilimsel arastirmalarin yaygmlastirilmasi 797 856 899 944 991
Amac 3 - Toplam Maliyet 8.615 9.254 9.751 10.272 10.866
. Bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi
Hedefler H.4.1 | Bilimsel aragtirma projelerine katilimin artirilmasi 5.797 6.207 6.518 6.844 7.186
H.4.2 | Arastirma biit¢ce ve imkanlarinin ¢esitlendirilmesi 430 459 482 506 531
Amac 4 - Toplam Maliyet 6.227 6.666 7.000 7.350 7.717
. Kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi
Hedefler H.5.1 | Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi 4.069 4.666 5.233 5.845 6.505
H.5.2 | Teknoloji altyapisinin gii¢lendirilmesi 769 823 864 907 953
Amag 5 - Toplam Maliyet 4.838 5.489 6.097 6.752 7.458
. Kurum i¢i ve dis1 paydaslarla olan iletisim ve isbirligi faali
Hedefler H.6.1 | Kurum i¢i birimlerde iletigim ve igbirliginin artirilmasi 1.482 1.587 1.666 1.750 1.837
H.6.2 | Dis paydaslarla olan iletisim ve igbirliginin artirilmasi 677 727 763 801 841
Amag 6 - Toplam Maliyet 2.159 2.314 2.429 2.551 2.678
. Toplumsal gelisime katkida bulunan ¢cahsmalarin artiril
Hedefler H.7.1 | Toplumsal gelisime katki ¢aligmalarinin yayginlastirilmasi 2.252 2.410 2.531 2.657 2.790
H.7.2 | Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik projelerinin artirilmasi 180 194 204 214 224
Amac 7 - Toplam Maliyet 2.432 2.604 2.735 2.871 3.014
Stratejik Amaclarin Toplam Maliyeti 44.555 47.629 50.046 52.582 55.290
Genel Yonetim Giderleri Toplam 37.669 39.932 41.894 43.958 46.110
Stratejik Plan Toplam Maliyeti 82.224 87.561 91.940 96.540 101.400
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V1. Ekler

Rakamlarla Galatasaray Universitesi

1.Universitenin Yapisi

Galatasaray Universitesi, kuruldugundan bu yana, Ortakdy’de bulunan yerleskesinde faaliyet
gostermektedir. Bugiin Rektorliik, Fakiilteler ve Enstitiilerin akademik ve idari biirolar ile
yemekhaneler ve kantin binalari tarihi mekanda yer almaktadir.Galatasaray Universitesinin
bugiin bulundugu yerleskede sahip oldugu tesislerin daha da biiyiimesi veya bu alanlarda yeni

tesisler yapilmasi, bolgenin 6zelligi bakimindan olanaksizdir.

Universitenin Ortakdy Yerleskesi’nin toplam kullamm alam 27.027 m”dir. Ancak 2013
yilinda yasanan yangin sonucu bu alan 20.315 m2’ye diismiistiir (Tablo 9). Egitim-6gretim ve
arastirma icin kullanilan derslik ve laboratuvar alani 9.715 m? dir. Bu durumda Ogrenci basina
yaklagik 2,05 m? alan diismektedir. Galatasaray Universitesine bagli olan Galatasaray
Lisesi’nin Beyoglu Yerleskesi’nin toplam parsel alan1 26.933 m2, Ilkdgretim Okulu’nun Sisli
Yerleskesi’ndeki toplam alami 2.000 m2’dir. Ogrenci sayilar1 gdz 6niine alindiginda bazi
birimlerin derslik alanlarinda ve 1idari binalarda ek alan ihtiyac1 belirgin olarak

hissedilmektedir.

Tablo 9. Galatasaray Universitesi’nin Meveut Kullanim Alanlar1 ( m?) (2016)
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Universite
; 2.450 2.260 9.715 5.890 20.315
Binalari

2. Orgiit Yapisi

Galatasaray Universitesi’nin 2016 yili akademik organizasyonu, 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 1
Meslek Yiiksekokulu, 1 Yabanci Diller Bolimi, 15 Arastirma Merkezi, Galatasaray Lisesi ve
Galatasaray Ilk-Ortaokulu’ndan olusmaktadir (Sekil 1).
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Rektor

Rektor Yardimcilar A Senato

Yonetim Kurulu

ic Denetim Birimi

Fakilteler Enstitller Yuksekokullar Diger Birimler Genel Sekreter Arastlrma_
Merkezleri
Fen-Edebiyat Fen Bilimleri Denizcilik Galatasaray Genel Sekreter| | |  Bilgi islem Atatiirk ilk. ink. | | Avrupa Ars. ve
Fakdltesi Enstitlsi Yiiksekokulu Lisesi Yardimcilari D.Bsk. Tar. U.A.M. Dok. M.
|
L] Hukuk Fakiiltesi Sosyal Bilimler Meslek ‘Galatasaray idari ve Mali Kitiphane Girigimcilik ve | | iktisadi Aras.
Enstitlsi Yiiksekokulu Ilk-Ortaokulu Isler D.Bgk. Dok. D.Bsk. Yen. U.A.M. U.A.M.
| | iktisadi ve idari BAP Koord. Ogrenci isleri | | | Personel D.Bsk isletme Yon. Karar Analizi
Bilimler Fakiiltesi Birimi D.Bsk. B3 A.U.M. U.A.M.
L iravic L | |Doner Sermaye|  [Saglik, KGltir ve] | | Strateji Kariyer Gelis. | | Kaltirel
lletisim Fakdltesi isletme Md. Spor D.Bsk. Gel. D.Bsk. U.A.M. Dok. M.
| | Mihendislik ve Kalite Koord. Yapi islerive || Yazi isleri Medya Galis. ||| Stratejik
Teknoloji Fakultesi Birimi Teknik D.Bsk. Sube Md. A.U.M. Arastirmalar M.
OYP Koord. Hukuk Bilgi Edinme Surekli Egitim | | [Tar. Bil. B&l. Tar.
Birimi Musavirligi Birimi U.A.M. Ogr. A.U.M.
| | Uluslararasi Halkla iliskiler [ ] | Sivil Savunma Toplumsal ||| Vergi Hukuku
Iliskiler Koord. Birimi Birimi Arastirmalar M., A.U.M.
| | Yabanci Diller Ceza Bil. Kri. ins.
Bolimii Hak. A.U.M.

Sekil 1. Galatasaray Universitesi Organizasyon Semast
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3. Beseri Kaynaklar

3.1. Galatasaray Universitesi Ogrencileri

Hazirlik siniflar1 6grenci sayis1t 491, on lisans 6grenci sayis1 148, lisans 6grenci sayis1 1863,
lisansiistii 6grenci sayis1 ise 2232 olmak iizere toplam dgrenci sayis1 4734°tiir. Ogrencilerin
programlara dagilimi Tablo 10-13 de goriilebilir. Ayrica degisim programlariyla yurt disina
giden ve yurt disindan gelen Ogrencilerin sayilarinin yillar boyu degisimi Tablo 14°de

bulunabilir.

Tablo 10. On Lisans Programlarina Kayitl Ogrencilerin

Programlara Gore Dagilim1 (2016)

Program TOPLAM

Gemi Makineleri ve Isletme Programi 77
Deniz Ulastirma ve Isletme Programi 71
TOPLAM 148

Tablo 11. Lisans Programlarma Kayitli Ogrencilerin
Fakiiltelere ve Boliimlere Gore Dagilimi (2016)

o P

Fakiilte E “c:: ;

z 3 O

=
Iletisim Fakiiltesi 32 | 37 | 41 | 22 | 81 | 213
Hukuk Fakiiltesi 31 59 58 | 74 | 34 | 256
Uluslararasi iliskiler 57 58 | 49 | 21 | 75 | 260
iktisadi ve Idari Isletme 44 | 40 | 58 | 23 | 54 | 219
Bilimler Fakiiltesi | jktisat 32 | 35 | 39 | 39 | 51 | 196
Siyaset Bilimi 28 | 47 | 37 | 18 | 53 | 183
Miihendislik ve Bilgisayar Miihendisligi 56 27 28 | 25 | 48 | 184
Teknoloji Fakiiltesi | Endiistri Miihendisligi 61 | 24 | 36 | 37 | 37 | 195
Felsefe 34 | 34 | 20 | 14 | 63 | 165
FenEdebiyat Sosyoloji 43 | 39 | 37 | 40 | 50 | 209
Fakiiltesi Kar. Dilbilim ve Uyg.Yab.Dil. | 40 | 40 | 37 | 9 | 28 | 154
Matematik 33 21 22 | 12 | 32 | 120

TOPLAM 491 | 461 | 462 | 334 | 606 | 2.354
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Tablo 12. Fen Bilimleri Enstitiisiine Kayitl Ogrencilerin

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gére Dagilimi (2016)

56

Yiiksek Lisans ‘
Program ———— Doktora TOPLAM
Tezli Tezsiz ‘
Endiistri Miihendisligi 75 - 20 95
Miihendislik Y6netimi - 120 - 120
Bilgisayar Miihendisligi 80 - - 80
Lojistik ve Finansman Y 6netimi 35 - - 35
Matematik 18 - - 18
TOPLAM 208 120 20 348
Tablo 13. Sosyal Bilimler Enstitiisiine Kayitli Ogrencilerin
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore Dagilimi (2016)
Yiiksek Lisans ‘
Program ———————— Doktora TOPLAM
Tezli Tezsiz ‘
Kamu Hukuku 116 73 189
Ozel Hukuk 165 77 242
Felsefe 51 32 83
Uluslararas: iliskiler 42 49 24 115
Avrupa Birligi 9 6 15
Isletme 61 214 28 303
Iktisat 51 4 55
Maliye 3 3
Medya ve Iletisim Calismalari 60 39 99
Siyaset Bilimi 45 12 29 86
Stratejik Iletisim Y®&netimi 55 55
Fransiz Dili ve Edebiyati 52 52
Sosyoloji 25 25
Uretim Y6netimi ve Pazarlama 21 21
Pazarlama ve Lojistik Yonetimi 133 133
Ekonomi Hukuku 115 115
Iletisim Stratejileri ve Halkla iliskiler 48 48
Tiirkiye Uzerine Toplumsal Incelemeler 13 13
Pazarlama fletisimi Y®6netimi 146 146
Radyo Televizyon Yayinciligi 4 4
Finansal Ekonomi 82 82
TOPLAM 756 822 306 1.884
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Tablo 14. Degisim Programlarindan
Faydalanan OgrencilerinYillara Gére Dagilimi

2010 2012 205 04 2015 2016 TOPLAM
Giden Ogrenci Sayis1 | 120 180 139 119 160 126 844
Gelen Ogrenci Sayist | 167 157 208 225 272 280 1.309
TOPLAM 287 337 347 344 432 406 2.153

3.2. Galatasaray Universitesi Akademik ve Idari Insan Kaynaklar

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayitli toplam &grenci sayist 4.734 olan
Universitede 264 ogretim elemam bulunmaktadir (Tablo 15). Ogretim {iyesi sayis1 143,
Ogretim liyesi basina diisen O0grenci sayist ise 33,10°dir.Aragtirma gorevlisi basina diisen
Ogrenci sayist ortalama 69,62 iken, bazi bdliimlerde bu saymin daha da artmasi bu
birimlerdeki arastirma gorevlisi ihtiyacinin gostergesidir. Ogretim elemanlarinin unvanlarina

gore dagilimlar1 Sekil 2°de gortilebilir.

Ogretim Gérevlisi Aragtirma

6, Gorevlisi
49\ /— 25'8%

Yardimci Dogent
22,0%

|

N

Okutman

11,7%
Uzman
/ 1,5%
Dogent Egitim Ogr.
17,8% " Planlamacisi
Profesor 0.4%
14,4% i

Sekil 2. Ogretim Elemanlarinin UnvanlaraGére Dagilimi (2016)
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Tablo 15. Akademik Insan Kaynaklarinin Rektérliik, Enstitii,
Meslek Yiiksekokulu ve Boliimlere Gore Sayisal Dagilimi (2016)

S
= g z 2
g SRl
E & S O
o .y
=
Iletisim Fakiiltesi 2 /11|10 2|8 - | -1]-1]33
| Ozel Hukuk 4 | 6 |5 - 9 - - - | 24
Hukuk Fakiiltesi
Kamu Hukuku 5|56 - | 8 - - - | 24
Uluslararasi Iligkiler 4 | 3|3 11| 4 - - - |15
iktisadi ve idari | Isletme 5 /5142 |4]-]-]-]2
Bilimler Fakiiltesi | jktisat 2 3| 2 2 5 - - - 114
Siyaset Bilimi 2 1 2|3 1|5 - - - |13
Mihendislik ve | Bilgisayar Miihendisligi 1017 |2|6/|-|-1]-]17
Teknoloji PR
Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi 71 5|6 - 7 - - - | 25
Felsefe 31213 |2]5 - - - |15
Fen Edebiyat Sosyoloji 1 3 3 1 4 - - - 12
Fakiiltesi Matematik 11211 |-1]-]-
Kar. Dil. ve Uyg.Yab.Dil. 1 - 3 - 1 - - -
Rektorlik - - - - 1 (31| 4137
Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - - - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - - - - - - -
Meslek Yiiksek Okulu - - 1 3 - - - - 4
TOPLAM 38 | 47 |58 |17 |68 | 31| 4 | 1 |264
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6nlisans_/

14,5%

Lisans

Lise
13,3%

Lisansiistii
13,3%

\ ilkdgretim

4,5%

Sekil 3. dari Personelin Egitim Diizeyi (2016)

Tablo 16. idari Insan Kaynaklarinin Birimlere Gére Dagilimi (2016)

59

Birim ‘ Kisi Birim ‘ Kisi ‘
Genel Sekreterlik 23 | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 14
Hukuk Fakiiltesi 5 | Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 12
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 | Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 3
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi 9 | Hukuk Misavirligi 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 8 | Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2
[letisim Fakiiltesi 6 | Yazi Isleri ve Arsiv Sube Miidiirliigii 4
Sosyal Bilimler Enstitiisii 7 | Rektorlik 6
Fen Bilimleri Enstitiisii 4 | Santral 2
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt 6 | Yabanci Diller Bolimii 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig 9 | I¢c Denetim Birimi 2
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 12 | Siirekli Egitim Merkezi 1
Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanlig 10 | Kariyer Gel. Aras. ve Uyg. Mer. 1
Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii 3 | Galatasaray ilkokulu 14
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 6 | Galatasaray Ortaokulu 18
Personel Daire Bagkanligi 12 | Galatasaray Lisesi 58
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4. Yazihm, Donanim ve Bilgi Kaynaklar

4.1. Yazihhm ve Donanim Kaynaklan

Cyberoam (giivenlikduvari), VMWare vSPHERE (sanallastirma yazilimi), VEEAM
(yedekleme yazilimi), Symantec (sunucular/istemciler i¢in antiviriis yazilimi), NATEK

(internet erigim kayitlarinin tutulmast),

Microsoft Isletim Sistemleri (kurumsal sunucu siiriimleri 2008, 2012, 2016; masaiistii
siirimleri 7, 8, 8.1, 10), Microsoft Ofis Uriinleri (Word, Excel, Powerpoint, Outlook,
OneNote, Access, Project, Publisher, Visio), Diger Microsoft Uriinleri (Exchange Server
2013 ve 2016; SQL Server 2012, 2014, 2016; .NET programlama yazilimi)

JETSMS (toplu SMS platformu), KIOS-Kamu (siire¢ yoOnetimi, i¢ kontrol-denetim
otomasyon sistemi), MACRO EBYS (elektronik belge yonetim sistemi), NOKTA(6grenci
isleri otomasyonu yazilimi), NETIKET (personel otomasyonu yazilimi), YORDAM
(kiitiphane otomasyonu yazilimi), PRODMA (maas programi), eBiit¢e (biitce yonetim
enformasyon sistemi), KBS (kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi), DevEXpress
(raporlama ekran tasarimi yazilimi), AutoCAD,MATLAB, OpenCIM, SPSS, SimaPro,

Adobe Masaisti Yazilimlarn

Yonelticiler (2 adet), Giivenlik duvarlar1 (2 adet), Omurga anahtarlar (2 adet), Kenar
anahtarlar (50 adet), Timlesik sistemler (2 adet), Ag tabanli saldir1 tespit ve engelleme

sistemleri (1 adet), Yiik dengeleme sistemleri (1 adet), Kesintisiz gii¢ kaynaklari (4 adet)

Sunucular (16 adet), Sanal sunucular (95 adet), Masaiistii bilgisayarlar (811 adet),
Tagabilir bilgisayarlar (279 adet),

Yazicilar (205), Projeksiyonlar (70 adet), Etkilesimli projeksiyonlar (12 adet),
Bilgilendirme-yonlendirme sistemi (55° LED ekranlar 10 adet, 10° LED ekranlar 12 adet,
40’ LED ekranli totemler 2 adet)

4.2. Bilgi Kaynaklar

Universite Kiitiiphanemizin koleksiyonu satinalma ve bagis yoluyla gelen yerli ve yabanci

kitap, tez, siireli yayin, gorsel ve isitsel kaynaklar ve online veri tabanlarindan olugmaktadir.
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Tablo 17. Kiitiiphane Kaynaklari (2016)

Konular Kitap Siireli Yayin S?ifel;it';?:;lfn
Genel 4.875 46 22.563
Felsefe ve Psikoloji 9.521 38 29.874
Din 3.845 2 10.697
Sosyal Bilimler 72.365 786 26.446
Dil ve Dilbilim 4.645 20 14.985
Doga Bilimleri ve Matematik 7.891 61 30.478
Uygulamali Bilimler ve Teknoloji 8.863 154 38.230
Sanatlar 4.057 29 20.874
Edebiyat ve Retorik 17.231 15 20.456
Cografya, Tarih ve Yardimer Disiplinler 13.642 33 26.654
TOPLAM 146.935 1.184 241.257

5. Mali Durum

Tablo 17. Biit¢e Giderleri Ozet Tablosu

2016 Biitce 2016 Gerg¢eklesme

Serbest Gergeklesme Orani
Odenegi (31.12.2016) (%)

Biitce Giderleri Toplami1 75.661.394 69.496.806 91,85

01 — Personel Giderleri 37.801.527 35.879.841 94,92

02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina 5.510.000 5312724 9642

Devlet Primi Giderleri

03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.801.867 15.979.119 95,10

05 — Cari Transferler 2.283.000 2.196.556 96,21

06 — Sermaye Giderleri 13.265.000 10.128.566 76,36
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Tablo 18. Biit¢e Gelirleri Ozet Tablosu

2016 Biitce 2016 Gerceklesme
Tahmini Gerceklesme Oram
(31.12.2016) (%)
Biitge Gelirleri Toplami 72.469.000 62.679.617 86,49
03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.786.000 10.505.082 134,92

04 — Alian Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

05 — Diger Gelirler 1.702.000 3.345.068 196,53

62.981.000 48.829.467 77,53

6. Diger Yasal Yiikiimliiliikler

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlar1 ile yiirtrliige konulan mevzuati da uygulamakla ylikiimliidiirler. Ayrica, diger

kanunlarin ilgili yasal ylkiimliliikleri ile s6z konusu kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil

mevzuat hiikiimlerinde yer alan gorev ve sorumluluklar da yerine getirilmektedir.

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 say1li Kamu fhale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Soézlesmeleri Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu

5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
2923 sayili Yabanci Dil Egitimi Ve Ogretimi le Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve
Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

237 sayili Tasit Kanunu
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* 4857 sayili Is Kanunu

» 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

* 5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

* 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

* 1416 sayili1 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

» 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname

+ 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

+ Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas: Esaslarma
[liskin Bakanlar Kurulu Karar1

* Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

+ Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi

* Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt disindaki Kapsama Dahil Yiiksekdgretim Kurumlariyla
Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y&netmelik

* Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y6onetmelik

« ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

« Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

+ Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine ve Ogrenci Katkis1 Olarak
Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

 Mevlana Degisim Programina Iliskin Y&netmelik
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