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iC DEGERLENDIRME RAPORU

A.KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

A.1. Iletisim Bilgileri

Adi-Soyadi : Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimcisi)

Adres : Galatasaray Universitesi Rektorliigii, Ciragan Caddesi No: 36
34349- Ortakdy/ISTANBUL

Telefon 20212227 44 80 — 450

E-posta : ofeyzioglu@gsu.edu.tr

A.2. Tarihsel Gelisimi

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan II. Bayezid tarafindan Galata
Saray1 adi verilen bir Enderun okulunda baslatilan bes yiiz yili agkin bir egitim ve
Ogretim geleneginin son asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan ve 22 May1s 1992
tarihli ve 21235 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milletlerarasi Anlagma ile kurulan
Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli ve 21952 say1li Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirlrliige giren 3993 sayili Kanunla Galatasaray
Universitesi’ne déniismiistiir. Osmanli Devleti’nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kamu
yonetimine yiiksek nitelikli insan yetistiren 0nemli devlet okullarindan biri olan
Galatasaray egitim kurumlari, bilinyesinde barindirdig1 ilk-ortaokul, lise ve
yiiksekdgretim birimleriyle gilinlimiizde cagdas toplumun gereksinimlerine uygun
egitim vermeyi siirdiirmektedir.

25 yildan beri faaliyet gdsteren Galatasaray Universitesi, geng bir iiniversite
olmasina ragmen, temel aldig1 giiclii egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladigi avantajla
bugiin Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversiteleri arasindadir. Bunun yant sira, Avrupa’da
da ¢ok iyi taninan bir iiniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I
Panthéon-Sorbonne  Universitesi baskanhiginda otuz Fransiz  Yiiksekogretim
kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlasmasi
imzalanmistir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi iiyesi sunlardir:

* L’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

* L’Université de Lille

* L’Université de Provence Aix-Marseille

* L’Université de Picardie Jules Verne

* L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de [D’Institut National
Polytechnique de Grenoble



* L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’Information de
Cergy Pontoise

* L’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des
Sciences Politiques.

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracilifi ile Galatasaray Universitesi ve
Konsorsiyum tiyeleri arasinda programlarin olugsmasina, projenin yiiriitilmesine ve
pedagojik isbirliginin yapilmasina yardimei olmuslardir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde 2018 yil1 itibari ile 354 idari personel 266
akademik personel gorev yapmaktadir (Ek-1.1.1. Akademik Personel Sayisi ve idari
Personel Sayisti).

A.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: “Toplumsal gelisime katkida bulunmak i¢in, uluslararast igbirliklerini
ve disiplinler arasi ¢aligmalar1 destekleyen koklii bir egitim ortaminda sorgulayici,
arastirmaci, ¢cagdas degerlerle donanmais nitelikli bireyler yetistirmektir.”

Vizyon: “Bilime katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile Oncli, mezunlariyla
toplumun geleceginde s6z sahibi, uluslararasi bir aragtirma iiniversitesi olmaktir.”

Temel Degerler:

+ Bilgiyi toplumsal gelisim i¢in tiretmek, kullanmak ve yaymak
» Siirekli iyilestirme ile her alanda miikemmeliyet arayisi

« Ogrenci ve calisan odaklilik

» Uluslararasi igbirligi ve paydaslarla giiclii ve siirekli iliskiler

+ Akademik 6zgiirliik ve farkliliklara saygi

« Egitim ve arastirmada evrensel etik degerlere baglilik

+ Yonetimde seffaflik ve hesap verebilirlik

» Toplumsal ve gevresel duyarlilik

Hedefler: Misyon ve vizyon dogrultusunda Universitenin temel amaglar;
iiniversitenin nitelikli 6grenciler tarafindan oOncelikli tercih edilirliginin artirilmas,
egitim ve Ogretim kalitesinin artirilmasi, bilimsel arastirmalarin niteliginin,
cesitliginin ve yaygmhgmin artirilmasi, bilimsel arastirma sayisinin artirilmasi,
kurumsallasma faaliyetlerinin pekistirilmesi, kurum i¢i ve dis1 paydaslarla olan
iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin artirilmasi, toplumsal gelisime katkida bulunan
caligmalarin artirllmasi olarak tanimlanmustir.

A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Birim Program
Ad1 | Adr Tiriu Seviyesi Dili
MYO | Gemi Makineleri Isletme 10 On Lisans TR




MYO | Deniz Ulastirma ve Isletme 10 On Lisans TR
FR/EN/
YO Yabanci Diller Yiiksek Okulu 00 Lisans Almanca/
Ispanyolca
FEF Felsefe 00 Lisans FR
FEF | Sosyoloji 00 Lisans FR
FEF | Fransiz Dili ve Edebiyati 00 Lisans FR
FEF Matematik 00 Lisans FR
HF Hukuk 00 Lisans FR
[IBF | Uluslararas iliskiler 00 Lisans FR
[IBF | isletme 00 Lisans FR
[IBF | iktisat 00 Lisans FR
[iBF | Siyaset Bilimi 00 Lisans FR
IF Iletisim 00 Lisans FR
MTF | Bilgisayar Miihendisligi 00 Lisans FR
MTF | Endiistri Miihendisligi 00 Lisans FR
FBE | Endiistri Miihendisligi 00 TeZhL‘i(S“ksek EN/FR
FBE | Lojistik ve Finansman Y 6netimi 00 TeZhL\i(Suksek EN/FR
FBE | Bilgisayar Miihendisligi 00 TeZhL‘i(S“ksek EN/FR
FBE | Matematik 00 TeZhL‘i(S“ksek EN
SBE | Ozel Hukuk 00 TeZhL‘i(S“ksek TR
SBE | Kamu Hukuku 00 TeleLiuksek TR
SBE | Isletme 00 TeZhL\i(Suksek TR
SBE | iktisat 00 TeleLiuksek TR
SBE | Uluslararasi Iliskiler 00 TeZhL\i(Suksek FR
SBE | Felsefe 00 TezhLﬁi(Suksek FR
SBE | Siyaset Bilimi AO TeZhL‘i(S“ksek FR
SBE | Medya ve iletisim Calismalar: 00 TeZhL\i(Suksek TR
SBE | Uretim Yonetimi ve Pazarlama 00 TeZhL\i(Suksek TR
SBE | Stratejik Iletisim Y®6netimi 00 TeZhL\i(Suksek TR
SBE | Fransiz Dili ve Edebiyati 00 TeZhL\i(Suksek FR
SBE | Sosyoloji 00 TezhLﬁi(Suksek FR
SBE | Maliye 00 Tezli Yiiksek TR




Lis.
SBE | AB Hukuku 00 TeleLiuksek TR
SBE | Avrupa Birligi 00 TeleLiuksek TR
FBE | Miihendislik Yonetimi i TeZSlii:“ksek EN
SBE | isletme i Tezs1i i\guksek TR
SBE | Pazarlama ve Lojistik Y6netimi 10 Tezmii\guksek TR
SBE | Uluslararasi Iliskiler i0 Tezmii\suksek TR
SBE | Avrupa Birligi i0 TeZSlii:“ksek TR
SBE Turkiye Uzerine Toplumsal i Tezsiz Yuksek TR
Incelemeler Lis.

SBE | Ekonomi Hukuku i TeZSlii:“ksek TR
SBE | Pazarlama iletisimi Yonetimi i0 Tezmii\suksek TR
SBE | fletisim Stratejileri ve Halkla fliskiler | 10 TeZSlig“ksek TR
SBE | Insan Haklar1 Hukuku i0 Tezmii\suksek TR
SBE | Siyaset Bilimi i | TessizXiksel | gp
SBE | Finansal Ekonomi i0 Tezmii\guksek TR
Birim Program

Ad1 Ad1 Tiirii Seviyesi Dili
FBE | Endiistri Miihendisligi 00 Doktora EN
SBE | Kamu Hukuku 00 Doktora TR
SBE | Ozel Hukuk 00 Doktora TR
SBE | Isletme 00 Doktora TR
SBE | Iktisat 00 Doktora TR
SBE | Uluslararasi Iliskiler 00 Doktora TR
SBE | Felsefe 00 Doktora FR
SBE | Siyaset Bilimi 00 Doktora TR
SBE | Medya ve iletisim Calismalar: 00 Doktora TR

Kullamlan Kisaltmalar: (1) MYO: Meslek Yiiksekokulu, (2) FEF: Fen
Edebiyat Fakiiltesi, (3) HF: Hukuk Fakiiltesi, (4) IiBF: iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi, (5) IF: Iletisim Fakiiltesi, (6) MTF: Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, (7)
FBE: Fen Bilimleri Enstitiisii, (8) SBE: Sosyal Bilimler Enstitiisii, (9) OO: Normal




Orgiin Ogretim, (10) 10: Ikinci Ogretim, (11) TR: Tiirkce, (12) FR: Fransizca, (13)

EN: Ingilizce

Cift Anadal Uygulamasi Olan Lisans
Programlarn

Yandal Uygulamasi Olan Lisans
Programlarn

Uluslararasi Iliskiler-fletisim

Iktisat- Matematik

Isletme-iletisim

Siyaset Bilimi- Uluslararas iliskiler

Siyaset Bilimi-lletisim

Endiistri Miihendisligi-Isletme

Siyaset Bilimi-Sosyoloji

Endiistri Miihendisligi- Uluslararas: Iligkiler

Sosyoloji-Iletisim

Endiistri Miihendisligi-Bilgisayar
Miihendisligi

Siyaset Bilimi- Uluslararas: iliskiler

Endiistri Miihendisligi-iktisat

Endiistri Miihendisligi-Isletme

Isletme- Iletisim

Endiistri Miihendisligi-Bilgisayar
Miihendisligi

Siyaset Bilimi- iletisim

Gemi Makineleri Isletme- Deniz Ulastirma
Isletme

Uluslararas: iliskiler- Iletisim

iktisat-Matematik

Sosyoloji-fletisim

Siyaset Bilimi- Sosyoloji

Isletme-iktisat

Uluslararas: iliskiler- Siyaset Bilimi

Sosyoloji- Felsefe

A.S. Arastirma Faaliyetinin Yiuritildigiu Birimler

Universitedeki arastirma faaliyetleri ¢ok biiyiik oranda fakiiltelerin dgretim

elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunun disinda Universitesi biinyesinde

bulunan UYGAR merkezleri sunlardir:

*  Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi
* Medya Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)
* Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi

 Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama

Merkezi

* Stratejik Arastirmalar Merkezi

* Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

* Toplumsal Arastirmalar Merkezi

 Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretimi Arastirma ve Uygulama

Merkezi

o Iktisadi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Girigsimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi




Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla degisik 58. maddesine
dayanilarak diizenlenen ve 10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca 2002 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. S6z konusu
Koordinasyon Birimi tarafindan Universite biinyesinde; Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP), TUBITAK Projeleri, San-Tez Projeleri ve AB Projeleri takip edilmektedir.

2018 Yilinda Yeni Acilan BAP Proje Sayisi 146

2018 Yilinda Toplam Yiiriitiilen BAP Proje Sayist : 125
A.6. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Galatasaray Universitesi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan 2018 yili
Kurumsal Dis Degerlendirme programma dahil edilmistir. Bu kapsamda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takimi 15 Kasim
2018 tarihinde 6n ziyareti, 9-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda ise saha ziyaretini
gerceklestirmistir. Mevcut durumda dis degerlendirme siirecine iligkin Kurumsal Geri
Bildirim Raporunun tamamlanarak kuruma iletilmesi beklenmektedir.

B. KALITE GUVENCESI SiISTEMI

B1. Kalite Politikasi

Galatasaray Universitesi 2018-2022 stratejik planinda misyonunu “toplumsal
gelisime katkida bulunmak igin, uluslararasi isbirliklerini ve disiplinler arasi
caligmalar1 destekleyen kokli bir egitim ortaminda sorgulayici, arastirmaci, ¢agdas
degerlerle donanmis nitelikli bireyler yetistirmek™ olarak, vizyonunu ise “bilime
katkilar1 ve egitimde isbirlikleri ile Oncii, mezunlartyla toplumun geleceginde s6z
sahibi, uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmak” olarak tanimlamistir. Bu misyon
ve vizyona ulasabilmek icin 7 ana stratejik amag¢ ve bu amaglara baglh 16 stratejik
hedef belirlenmis ve hedef kartlar1 olusturarak anahtar performans gostergeleri
tanimlanmistir. Anahtar performans gostergelerinin hangi araliklarla izlenecegi ve
hangi birimlerin sorumlulugunda oldugu da belirlenmistir. Anahtar performans
gostergeleri sayisal olarak o6l¢iilmekte ve onceki yillardaki degerlerle karsilastirilarak
raporlanmaktadir (Ek-2.1.1. 2018-2022 GSU Stratejik Plan).

Galatasaray Universitesinin kalite politikasi, kurumun misyonu, vizyonu ve
amaglaria uygun bi¢imde (Ek-2.1.2. GSU Kalite Politikasi);

* Paydaglarin gereksinimlerini karsilayarak ve beklentilerini asarak
memnuniyetlerini artirmak,

* Amagclarina ulasan, dngoriilen kazanimlar1 saglayan, sistemli bigimde
denetlenen ve giincellenen diinya standartlarindaki egitim programlari



ile sorgulayici, aragtirmaci, yaratici, topluma ve ¢evreye duyarli, etik
degerlere bagli nitelikli bireyler yetistirmek,

* Disiplinlerarasi yaklagim ve isbirlikleri araciliiyla, gerekli kaynaklarin
teminini ve etkin kullanimini saglayarak, yetkin bir kadro ile dncelikli
alanlarda kiiresel olgekte bilimsel ¢alismalar yapmak,

* Yonetimde etik degerlere ve hukuka baglhlik, tutarlilik, sorumluluk,
hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, katilimcilik, verimlilik ve etkinlik
ilkelerine bagl kalmak,

* Tiim siirecleri takip etmek, degerlendirmek ve iyilestirmek yoluyla
miitkemmele dogru evrilmek olarak belirlenmistir.

Kalite Politikasi, i¢ paydaslar i¢in Tiirk¢e ve Fransizca olarak kurum igindeki
her binada 6zel panolara asilarak ilan edilmistir. Bilinirligi artirmak {izere kalite
politikas1 maddeleri kurum dijital bilgilendirme ekranlarinda zaman zaman
yayinlanmaktadir. Ayrica tiim paydaslarm bilgisine sunulmak iizere Universite
internet sitesinde de yer almaktadir. Kalite politikasi, Universitenin misyon, vizyon ve
stratejik amaglarina uygun olarak hazirlanmistir. Paydaslarin memnuniyetini artirmak
ve stirekli iyilestirme ile milkemmele dogru evrilmek, temel tercihler olarak ortaya
konmugtur. Egitim programlarinda diinya standartlarina uyma yaklagimi ile egitim,
aragtirma ve yonetim alanlarindaki kurumsal tercihler kalite politikasina
yansitilmistir. Kalite glivence sisteminin  kurulmas: ve etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi igin Galatasaray Universitesi Rektorii baskanliginda akademik ve
idari birimlerle 6grencilerin temsil edildigi Kalite Komisyonu ve birimler arasi
koordinasyonu saglamakla gorevli Kalite Koordinasyon Birimi kurulmustur. 2018 yil1
icinde kurum i¢ degerlendirme ve kurumsal dis degerlendirme siire¢lerine iliskin
Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan dort tane bilgilendirme toplantis1 yapilmigtir
(Ek-2.1.3. Kalite Birimi Bilgilendirme Toplantilar1 Haber Baglantilar). 2018-2022
stratejik plan ¢aligmalarinda kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda kalite giivence
sisteminin tiim birimlerde tamamlanmasi1 ve yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Galatasaray Universitesi, uluslararas1 isbirliklerini destekleyen bir egitim
ortami yaratmayir misyon edinmis, uluslararasi bir arastirma iiniversitesi olmay1
hedefleyen bir kurumdur. Galatasaray Universitesinin, kurulusundan bu yana misyon
farklilasmasi odaginda uluslararasi bir tiniversite olmak bulunmaktadir. 1992 yilinda
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan
uluslararas anlagmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu 1994 yilinda
3993 sayili Kanunla Galatasaray Universitesine doniistiiriilmiistiir. Universite ayrica
Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanliginda otuz Fransiz Yiiksekogretim
kurumundan olusan bir Konsorsiyum ile Bilimsel Isbirligi Anlasmas1 imzalanmustir.
Stratejik plan kapsaminda uluslararasilagsma politikasina istinaden egitim ve dgretim
alaninda ulusal ve uluslararasi yeterliliklerin entegre edilmesi, uluslararasi bilimsel
yayimlarin artirilmasi, uluslararasi igbirliklerinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte 2018-2022 stratejik planinda uluslararasilasma kapsaminda sadece
ogrencilerin degil akademik personelin hareketliliginin de artirtlmasi hedeflemektedir.



Yine uluslararas1 isbirliklerinin gelistirilmesi ve uluslararas1 gecerliligi olan
akreditasyon kuruluslar1 tarafindan programlarin akredite edilmesi stratejileri tiglincii
stratejik donem i¢in dnemli hedefler arasindadir (Ek 2.1.1. 2018-2022 GSU Stratejik
Plan).

Sadece Galatasaray Universitesine 6zgii olarak Universite biinyesinde bir
ilkokul, ortaokul ve lise bulunmaktadir. Kurulus diizenlemesi itibariyla bu kurumlarin
ogrencilerinin kurumlar arasi gegisleri tanimlanmistir. Bu misyon farklilasmasinin
ardindaki gerekce, 6 Kasim 1992 tarihli ve 21397 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
92/3572 numarali Bakanlar Kurulu kararinda, cumhuriyetin temel ilkeleri ile
niteliklerine, milli, laik ve demokratik ¢agdas devlet esaslarina bagl, 21. ylizyilin
gereklerine cevap verebilecek diizeyde bilgi ve beceri ile donanmis, hiirriyetei ve
hosgoriicli degerlere, topluma kars1 sorumluluk duygusuna sahip, yapici ve yaratici
insanlarin ancak bdyle biitiinlesik bir yapi1 igerisinde yetistirilebilecegi olarak ifade
edilmistir.

Galatasaray Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununa tabi olarak faaliyetlerini yiiriiten merkezi yonetim kapsaminda ve o6zel
biitgeli bir Kamu idaresidir. 5018 sayili Kanunun 8. Maddesi uyarinca da, “Her tiirlii
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, = muhasebelestirilmesinden,  raporlanmasindan ve  kotiiye
kullanilmamasi icin gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermek zorundadir.” Universite iist yoneticisi olan Rektdr, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
(mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirmektedir. 5018
say1l1 Kanunun 8. Maddesi uyarinca da, “Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotliye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” Universitenin
sahip oldugu birim, personel ve 6grenci sayilari, tahsis edilen ve yaratilan kurumsal
kaynaklarin tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, katilimcilik,
verimlilik ve etkinlik ilkelerine bagli kalmak suretiyle bir merkezden paylagimim
miimkiin kilmaktadir.

Galatasaray Universitesinin akredite olmus bir programi bulunmaktadir.
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nin 2013-2014 degerlendirme ddneminde
MUDEK Miihendislik Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu tarafindan
degerlendirmesi yapilan Endiistri Miihendisligi lisans programma, MUDEK
akreditasyonu ve EUR-ACE (European Accreditation of Engineering Programs)
Etiketi verilmistir. 2015 yilinda ise bahse konu akreditasyon, Endiistri Miihendisligi
lisans programina 3 yil i¢in daha verilmistir. Ayn1 Fakiilteye bagli Bilgisayar
Miihendisligi Lisans Programi MUDEK akreditasyonu &n ¢alismalarini tamamlamis
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ve degerlendirmeye alinma basvurusunda bulunmustur. Kuruma bagli diger akademik
birimler i¢in mevcut durumda lisans programlarinin akreditasyonuna yonelik olarak
uluslararas1 akreditasyon kurulusu HCERES’e (Haut Conseil de 1’Evaluation de la
Recherche et de I’Enseignement Supérieur) ve ILEDAK'a (lletisim Egitimi
Degerlendirme Akreditasyon Kurulu) basvuru ¢alismalar1 devam etmektedir.

B2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri 23.07.2015 tarihli ve
29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige konulan Yiiksekogretim Kalite
Giivence Yonetmeligine istinaden Universite Senatosu’nun 05.01.2017 tarihli ve
17/01 sayili toplantisinin 1 numarali karari ile iki yil siire i¢in asagida isimleri
belirtilen kisilerden yeniden olusturulmustur (Ek-2.2.1. GSU Kalite Giivence
Y Onergesi).

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK (Rektor)

Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimeisi)
Dog. Dr. Miijde GENEVOIS (Genel Sekreter V.)
Prof. Dr. Volkan DEMIR

Prof. Dr. Tiirker BAS

Dog. Dr. S. Emre ALPTEKIN

Dog. Dr. Meral TOSUN

Dog. Dr. E. Eylem AKSOY RETORNAZ

Dr. Ogr. Uyesi (Dog. Dr.) Ayse TOY PAR

Dr. Ogr. Uyesi I. Burak PARLAK

Dr. Ogr. Uyesi A. Fahri NEGUS

Dr. Ogr. Uyesi Erden TUGCU

Neriman REYHAN (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
Semra DEMIRKAYA (Ogrenci Isleri Daire Bagkani)
Yusuf GOCUK (Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.)

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari ile
kalite glivence sisteminin nasil isletilecegi hususlar1 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence
Yonetmeliginin 8. maddesinde asagida gosterildigi sekilde belirlenmistir:

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve dgretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dig kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirlitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,
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b) I¢c degerlendirme calismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve
kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Universite Kalite Komisyonu kalite ydnetiminden sorumlu komisyon olarak
atanmustir. 2017 yili igerisinde Universitenin politika ve siireclerinin, uygulamalarmin
ve tim birimlerinin bu kapsamdaki hedeflerle ilgili performans gostergelerinin
saghkli  takibi, i¢ ve dis degerlendirme raporlarinin  hazirlanmasinin
koordinasyonunun saglanabilmesi igin Rektédrliige bagli Galatasaray Universitesi
Kalite Koordinasyon Birimi olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Giivence
Sisteminin kurulmas1 igin gerekli siireclerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
siirdiiriilmesinin saglanmasi ¢aligmalarini yiiriitmek ve kalite ¢alismalar1 kapsaminda
Universitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda koordinasyonu saglamak
hususlarinda Kalite Komisyonuna destek veren bir birim olarak yapilandirilmigtir
(Ek- 2.2.1. GSU Kalite Giivence Ydnergesi).

Universite genelinde Kalite Y&netimi ¢alismalarma tiim  birimlerin
katilimi/temsiliyetinin  saglanmasi i¢in gerek Kalite Komisyonu gerekse de
olusturulan alt komisyonlarda tiim birimlerden (O6grenci temsilcileri dahil)
temsilcilerin bulunmasina dikkat edilmektedir.

Siireclerin giivence altina alinmasi i¢in 2018 yili icerisinde Kalite Komisyonu
ve alt komisyonlar tarafindan hazirlanan Arastirma-Gelistirme Koordinasyon
Komisyonu Yonergesi (Ek-2.2.2), Burs Yonergesi (Ek-2.2.3.), Danisma Kurullari
Yonergesi (Ek-2.2.4.), Ogrenci Damigmanhigi Yoénergesi (Ek-2.2.5.), Egitim-Ogretim
Komisyonlar1 Yénergesi (Ek-2.2.6.), Egitim-Ogretim Programlari ve Egitim Planlari
Tasarimi ve Onay1r Yonergesi (Ek-2.2.7.) ile Hizmet I¢i Egitim Yonergesi (Ek-
2.2.8.) Galatasaray Universitesi Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

B3. Paydas Katilim

Galatasaray Universitesi ile is diinyas1 ve diger paydaslar arasindaki iligkileri
gelistirmek i¢in kurulan danigsma kurullarinin teskiline, calisma ilkelerine ve
gorevlerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Danisma Kurullar
Yénergesi (Ek-2.2.4.) hazirlannmistir. Buna gére; Galatasaray Universitesi Danisma
Kurulunun dogal tiyesi ve bagkani1 Rektordiir. Kurulun, Rektor tarafindan teklif edilen
adaylar arasindan Senatonun sececegi Universite icinden/disindan en ¢ok ii¢ 6gretim
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iiyesi, en ¢ok iic 0zel sektor list diizey yOneticisi ve asagidaki kurumlar tarafindan
gorevlendirilen temsilcilerden olugsmasina karar verilmistir:

a) Istanbul Valiligi,

b) Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,

¢) Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii,

¢) KOSGEB Istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii,
d) istanbul Kalkinma Ajansi,

e) Istanbul Ticaret Odasi,

f) Istanbul Sanayi Odast,

g) Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi,
g) Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi,

h) Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi,

1) Tiirk-Fransiz Ticaret Odast,

i) Tiirk Is Kadinlar1 Dernegi

j) Galatasaray Universitesi Mezunlar Dernegi,
k) Galatasaray Egitim Vakfi

Bu yonerge kapsaminda, akademik birimlerin de danigsma kurullariin teskili
ile ilkeleri belirlenmis ve akademik birimler tarafindan danisma kurullar
olusturulmustur (Ek-2.3.1. Akademik Birimler Danigma Kurullar1). Yine bu
kapsamda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 2018 yilinda danisma
kurulu ile bir toplant1 gerceklestirmistir (Ek-2.3.2. Toplant1 Tutanagi ve Ek-2.3.3.
Danigma Kurulu Toplant1 Glindemi).

C.EGITIM-OGRETIM
C1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitede ~ programlar,  Galatasaray  Universitesi  Egitim-Ogretim
Programlar1 ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onay1 Yonergesi (Ek- 2.2.7.) hiikiimleri
cercevesinde  tasarlanmaktadir.  Galatasaray ~ Universitesi ~ Egitim-Ogretim
Komisyonlart Yonergesi (Ek-2.2.6.) uyarinca her akademik birimde egitim planlarinin

olusturulmasi ve gilincellenmesi 6nerilerini hazirlamak tizere Akademik Birim Egitim-
Ogretim Komisyonu kurulmustur. Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonu,
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Egitim-Ogretim Programlar1 ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onayr Yonergesi
hiikiimleri dogrultusunda program diizeyindeki TYYC temel alan yeterliliklerini,
program egitim amag¢ ve kazanimlarimi, program akreditasyon kurumlarinin
olgiitlerini, yiiksekdgretim kurumlarinin sundugu benzer programlart ve paydaslarin
bildirimlerini esas alarak program a¢ma, program kapatma veya programlarin
giincellenmesine iligkin bir taslak rapor hazirlamaktadir.

Mevzuat geregi programlarin onaylanma siirecinde boliim/anabilim dali
akademik kurullarmin, fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu kurullarinin ve Universite
Senatosunun uygundur goriisii aranmaktadir. Galatasaray Universitesi Egitim-
Ogretim Komisyonlar1 Yénergesi (Ek-2.2.6.) uyarinca kurulan Egitim-Ogretim
Programlart Koordinasyon Komisyonu, Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde, program a¢ma, program kapatma ve egitim planlarinin olusturulmasi ve
giincellenmesine iligkin senatoya sunulan nerileri degerlendirmektedir.

Programlarm tasariminda, Galatasaray Universitesi Danisma Kurullari
Yénergesi (Ek-2.2.4.) hiikiimleri cercevesinde kurulan Universite Danigsma Kurulu ve
akademik birim danigma kurallari, egitim-6gretim programlarinin amaglarinin ve
kazanimlarinin ~ belirlenmesinde, egitim  planlarinin  olusturulmasinda  ve
giincellenmesinde tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica paydas gorlsleri, anketler
vasitasiyla da edinilmektedir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde her egitim-dgretim yili sonunda &grenci
temsilcileri ile birlikte degerlendirme toplantist gerceklestirilmekte olup bu
toplantidan alinan geri bildirimler egitim-6gretim programlarinin giincellenmesinde
dikkate alinmaktadir. Yine 2018-2019 egitim Ogretim yilinda kurulan Fakiilte
Danisma Kurulu'nun (Ek-2.3.1.) geri bildirimleri de 2019-2020 egitim-6gretim
programu i¢in dikkate alinacaktir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinde, Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesinde ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde paydas goriigleri yapilan
toplantilar  araciligiyla  almmmakta, program tasarimlarinda g6z  Oniinde
bulundurulmaktadir. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar Universitenin
internet sitesi iizerinden (https://ects.gsu.edu.tr/) bilgilendirilmektedir. Yine Iletisim
Fakiiltesi biinyesinde paydaslar1 bilgilendirmek i¢cin COMMUNIQUE isimli bir
biilten yaymlanmaktadir (Ek-3.1.1. COMMUNIQUE 01).

Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari kamuoyuna acik bir sekilde
Universitenin internet sitesinde ilan edilmektedir. Bu baglamda gerekli is akislari
organize edilerek yeni eklenen siirecler bu dogrultuda giincellenmektedir. Tasarlanan
egitim-O6gretim program giincellemeleri; miifredat degisiklikleri, yeni agilacak dersler,
ders icerikleri giincellemeleri, 6grenci degisim programlari, CAP ve YAP programlari
paydaslara toplantilar, internet sitesi (https://ects.gsu.edu.tr/) ve yerleske icerisindeki
panolar tizerinden tanitilmaktadir.
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Universiteye bagl programlarinin yeterlilikleri, ilgili mevzuat ve akademik
birimler bazinda TYYC Temel Alan Yeterlilikleri ile uyumu g6z Oniinde
bulundurularak, ilgili akademik birimler tarafindan olusturulan komisyonlarca
belirlenmis ve ilgili akademik kurullarca kabul edilerek uygulamaya
konulmustur. Akreditasyon c¢aligmalar1 kapsaminda program ¢iktilart ve egitim
amaclarmin Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde ve Iletisim Fakiiltesinde TYYC ile uyumu saglanmistir. Yurt icinde ve
yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢aligmasi ve
stajlarinin is yiikleri ilgili bolim ve fakiiltelerin staj yonergeleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Bu kapsamda, stajlar, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii
(Ek-3.1.2.) ve Sosyoloji Béliimii (Ek-3.1.3.), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii (Ek-3.1.4.), Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi (Ek-3.1.5.) ve
[letisim Fakiiltesi (Ek-3.1.6.) Staj Yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Egitim-0gretimin  her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak iizere, lisans seviyesinde miifredatta yer alan belli derslerde proje
yapilmas1 aranmaktadir. Bu projeler bireysel veya grup halinde olabilmektedir.
Universitenin belli lisans programlarinda ise bitirme 6devi calismasi yapilmasi
zorunludur. Bu ¢aligmada 6grencinin belirli bir problemi ¢6zmek iizere ayrintili yazin
taramas1 yapmasi, veri toplamasi, bir veya daha fazla nitel/nicel yontem kullanarak bu
verileri analiz etmesi, bulgularini sentezlemesi ve ¢alismanin sonuglarini sunmasi
odevi kapsaminda ortak veya bireysel proje ¢alismalart yapabilmektedir. Bu
kapsamda &grenciler ara rapor, son rapor, rapor sunumu ve poster sunumu asamalarini
basaril1 bir sekilde tamamlamak durumundadur. Iletisim Fakiiltesi biinyesinde yer alan
COM 309 Sosyal Bilimlerde Aragtirma Yontemleri, COM 405 Bitirme Projesi I ile
COM 406 Bitirme Projesi II dersleri ile 0&grencilere arastirma yetkinligi
kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Isletme Boliimiinde P 4411 Pazarlama Arastirmalari
dersinde her 6grencinin dénem boyunca kantitatif bir aragtirma projesini tasarlamasi,
yiiriitmesi ve raporlamasi gerekmekte, mezuniyet i¢in de P 400 Bitirme Odevi
kapsaminda arastirma projesini tamamlamasi istenmektedir. Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
egitim planlarinda arastirma yetkinligi kazandirmak iizere projelerle desteklenen
birgok zorunlu ve se¢meli ders bulunmaktadir. Ozellikle IND 495 Endiistri
Miihendisliginde Arastirma Yontemleri ve INF 493 Bilgisayar Miihendisliginde
Arastirma Konular1 dersleri uzmanlarin verdigi seminerler esliginde iki bolim
tarafindan ortak islenmekte, Ogrencilerin sectikleri konularda arastirma raporlar
hazirlamalarin1 amaglamaktadir. Endiistri Mithendisligi Boliimi 6grencileri IND 481
Endiistri Miihendisliginde Giincel Konular ve Uygulamalar1 dersinde endiistriyel ve
akademik uzmanlarin verdigi seminerler yardimiyla giincel konulari, yeni
yaklasimlar1 ve teknikleri tanima imkani1 bulurken, karmasik Endiistri Miihendisligi
problemlerine yonelik bir uygulama projesini gerceklestirmektedirler. 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde, dgrencilerin analiz ve
aragtirma niteliklerinin gelistirilmesini hedefleyen PHI 441 Bitirme Odevi: Modern
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Felsefe I, PH 492 Felsefe Arastirmalari: Cagdas Felsefe 11, SOC 400 Bitirme Tezi,
MAT 497 Bitirme Projesi I, MAT 499 Bitirme Calismasi II dersleri agilmistir.

Lisansiistii seviyede ise seminer ve yonlendirilmis aragtirma dersleri, yapilan
projelerle yiiriitiilen tez ¢alismalariyla  Ogrencilere  arastirma  yetkinligi
kazandirilmaktadir.

Bunlara ek olarak Galatasaray Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu
tarafindan ylriitilmekte olan Fransizca Dil hazirlk smiflarinda ve lisans
seviyesindeki yabanci dil derslerinde yil i¢i calismalar1 kapsaminda Ogrencilere
projeler ve sunumlar hazirlattirilmaktadir.

C2. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programin siirekli izlenmesi ve gézden gegirilmesi, Galatasaray Universitesi
Egitim-Ogretim Programlar1 Yonergesi ve Egitim Planlari Tasarrmi ve Onayi
Yonergesi (Ek-2.2.7.) hiikiimleri ¢ercevesinde tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda
Isletme Lisans Programinda 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 Giiz yariyilinda 3, Bahar
yartyllinda 2 yeni se¢meli ders agilmistir. Ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii
bilinyesinde Saglik Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans Programi isimli yeni bir ikinci
Ogretim programi acilmistir. Yine Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen
cesitli programlarda 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Giiz yariyilinda tezsiz yiiksek
lisans programlarinda 23, ytiksek lisans programlarinda 17 ve doktora programlarinda
3 tane yeni se¢cmeli ve zorunlu ders, Bahar yariyilinda tezsiz yiiksek lisans
programlarinda 14, yiiksek lisans programlarinda 10 ve doktora programlarinda 7 tane
yeni segmeli ders acilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yer alan Iletisim
Anabilim Dali’na bagli programlarda Medya ve Iletisim Caligmalar1 Doktora
Programma 1, Medya ve Iletisim Calismalar1 Tezli Yiiksek lisans programina 2 adet
yeni ders agilmistir. Hukuk Fakiiltesinde ise lisans diizeyinde 4 adet yeni se¢meli
ders agilmustir. Iletisim Fakiiltesi 2018-2019 lisans programinda Giiz yariyilinda 10,
Bahar yariyilinda ise 18 yeni ders agilmistir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
blinyesinde program c¢iktilarinin degerlendirme sonuglari, i¢ ve dis paydaslarla
yapilan diizenli goriismeler dogrultusunda ilgili komisyonlarin onerisi ile lisans
programlarinin egitim planlarinda degisiklikler yapilmaktadir. Endiistri Mithendisligi
Lisans Programinda 2017-2018 egitim-0gretim yil1 bahar yariyilinda egitim planina
bir zorunlu ders eklenmis, bir ders se¢meli iken zorunlu hale getirilmis, bir dersin
donemi degistirilmistir. 2018-2019 egitim-6gretim yili gliz yariyili basinda ise iki
secmeli ders zorunlu hale getirilmis, iki dersin icerigi giincellenerek ismi
degistirilmistir. Son olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde ayni yilin giiz ve bahar
donemlerinde lisans diizeyinde 11 adet yeni ders agilmistir.

Egitim amagclarina ulasilip ulasilmadigir ancak orta vadede saglikli bigimde
degerlendirilebilmektedir. Egitim amaglari, mezunlarin yakin bir gelecekte erismeleri
istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini temel alacak sekilde
belirlendiginden, bu amaclara ulagildiginin teyit edilebilmesi icin dikkate alinacak
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mezun kitlesinin, amagclarin belirlenmesinden sonra mezun olmalart ve
mezuniyetlerinden en az ii¢ sene ge¢mis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle egitim
amaglarmin ilk belirlenme tarihinden itibaren bes sene sonra goézden gegirilmesi
anlamhdir. Ik gézden gecirmeden sonra ise, dlgme ve degerlendirme sisteminden ve
paydaslardan elde edilecek bilgiler 1s1¢inda program egitim amaclarinin her yil
giincellenmesi miimkiin olmaktadir. Herhangi bir egitim amacinda belirgin bir
degisiklik yapildiginda veya yeni amaglar belirlendiginde, gozden gegirme tarihi bu
amaclarin belirlendigi tarihten bes sene sonrasi olacaktir. Galatasaray Universitesi
tarafindan akademik birimlerinin egitim amagclarina ulagtiginin sayisal olarak hangi
yontemle ortaya konabileceginin, birimlerin kendi biinyelerinde olusturulan ve
olusturulacak Olgme ve Degerlendirme Komisyonlari tarafindan incelenmesi ve her
egitim amacina karsilik gelecek performans ol¢iitleri ile ulagilmasi istenen nihai hedef
degerlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
biinyesinde béliimler bazinda kurulmus olan Olgme ve Degerlendirme Komisyonlart
tarafindan egitim amagclarina karsilik performans olgiitleri belirlenmistir. Mezun veri
tabanindan elde edilen bilgiler ve her yil yaptirilan mezun anketleri kullanilarak
gerekli 6l¢lim ve analizler yapilmaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilamadiginda, Anabilim dali ve boliimler ile iist
akademik birim bazinda degerlendirme yapilarak, hangi konularda iyilestirme ve/veya
revizyonlara gerek duyuldugu saptanmaya c¢aligilmaktadir. Ogrencilerin ve diger
paydaslarin programlara yonelik geri bildirimleri degerlendirilmektedir. Yapilmak
istenen 1iyilestirmeler, akademik idari kurullar1 ve gerekli durumlarda ise en son
asamada Senatoyu igeren siiregler sonucunda gecerlik kazanmaktadir.

C3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarin yiiriitilmesinde ogrencilerin aktif rol almalari, ders ve
danisman degerlendirme anketleri, sinif temsilcisi ile 6grenci konseyi se¢imleri ve
danigmanlik sistemi vasitasiyla tesvik edilmektedir. Ders bazinda basar1 dlgme ve
degerlendirme sistemi dersin 6grenme ciktilariyla olan toplam iligkisini 6n planda
tutmaktadir.

Degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarl sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim
eleman1 sorumlusu oldugu her bir dersin igerigini, degerlendirme yontemlerini,
kapsam ve amaclarin1 agik bir sekilde ve yariyill basinda Ogrencilerle
paylasmaktadir. Bu paylasim o6grenciye ilk derste kagit cikti ve/veya e-posta
yoluyla yapilabildigi gibi, otomasyon ortaminda da ilan edilmektedir. Ote yandan
adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi saglamak amaciyla basar1 degerlendirme
yonteminin belirlenmesi esaslar1 ve mezuniyet kosullari, {ist birim y&netmelikleri
ve cerceve yonetmelik ile giivence altina almmistir (Ek-3.3.1. GSU Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi, Ek-3.3.2. Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi; Ek-3.3.3. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi; Ek 3.3.4. Hukuk Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi;
Ek-3.3.5. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav
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Yonetmeligi; Ek-3.3.6. Iletisim Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi;
Ek-3.3.7. Meslek Yiiksek Okulu Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi; Ek 3.3.8.
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi; Ek-
3.3.9. Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi; Ek-
3.3.10. Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi).

Akreditasyon g¢aligmalar1 kapsaminda, Fakiilteler 6gretim elemanlarindan
otomasyon sistemi {izerinden, sorumlu olduklar1 derslerin igeriklerini ve yeterlilik
iliskisini, derslerinin bulundugu lisans programu yeterliliklerine ve ¢iktilarina uygun
olarak, Tiirkge, Fransizca, Ingilizce dillerinde giincellemeleri istenmektedir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bu siirecin takibinin Béliim Egitim-Ogretim
Komisyonlari tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde fakiilte biinyesinde verilen derslere ait kayit altina alinmasi1 gereken
ders igerigi, drnek ders notlari, ders etkinliklerine ait belgeler, vize sinav(lar)i,
cevap anahtari, yartyil sonu sinavi, biitlinleme sinavi cevap anahtarlari, sinavlarda
alinan en yiiksek, ortalama ve en diisiik notlara ait sinav kagitlarinin fotokopileri
Fakiilte Sekreterligine teslim edilmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde her yariyill baginda,
derslerden sorumlu &gretim iiyeleri tarafindan diizenlenen Ders Degerlendirme
Formlar1 Dekanlik tarafindan toplanmaktadir. Her derse ait hazirlanan Ders
Dosyalarinda ders tanitim formu, ders degerlendirme formu, 6rnek sunum veya
ders notu, proje ve Odevler, not listesi, sinavlarda alinan en yiiksek ve en diisiik
notlara ait smav kagitlarinin fotokopileri bulundurulmaktadir. iletisim Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde ders yoklamalari,
vize swnav(lar)i, cevap anahtari, yariyll sonu simavi, biitiinleme sinavi cevap
anahtarlar fakiilte / yiiksek okul sekreterligine teslim edilmektedir.

Ogretim iiyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme
konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim, calistay ve diger etkinliklere
katilimlar1 tesvik edilmektedir. MYO programlarinda; denizcilik sektdriinde bilfiil
calisan, konularinda uzman 6gretim gorevlilerinin ders vermeleri saglanmaktadir.
Kadrolu olan 6gretim elemanlarimizin da sektordeki gelismeleri takip edebilmeleri
icin yaz donemlerinde ilgili etkinliklere katilmalarina olanak verilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesi Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi (Ek-
3.3.1.) ile st akademik birimlerin simav yonetmelikleri geregince zorunludur. Bu
diizenlemeler kapsaminda 6gretim elemanlar1 giiz ve bahar yariyil baslarinda ilgili
dersin Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerini ve dersin basart kosullarini
bildirmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde dersin
Ogretim elemani tarafindan 6grenci gortisleri alinmaktadir. Bu durumun akademik
birimlerce takibi  Ongoriilmektedir. Uluslararas1  hareketlilik  programlari
kapsaminda Ogrencilerin  gittigi ve geldigi yliksekdgretim programlarinin
tamaminda AKTS kredi sistemi kullanildigindan ders sonuglari tam bir uyum
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icinde aktarilabilmektedir.

Ogrencilerinin yapacag: tiim stajlar staj komisyonlarinca planlanmakta,
uygulamaya konulmakta ve denetlenmektedir. Stajyer talepleri staj komisyonlari
tarafindan Ogrencilere duyurularak, yapilan bagvurular degerlendirilmekte ve
ogrencilerin yonlendirilmesi yapilmaktadir. Galatasaray Universitesi Saglik, Spor
ve Kiiltiir Daire Baskanlig1 stajlar1 sirasinda ogrencilerin SGK primlerinin bir
kismini 6demektedir. Ogrenci stajlarina iliskin genel ilkeler, uygulama siireci ve
Fakiilte Staj Komisyonlarinin gérevleri yonergeler ile diizenlenmektedir (Ek-3.1.2-
6). Diizenlenen staj anketleri ile paydaslarin siirece katilimi1 saglanmaktadir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Miihendisligi
Boliimii 6grencileri birinci grup (liretim) stajlarin1 4 hafta (20 iggilinii), ikinci grup
(yonetim) stajlarin1 8 hafta (40 isgiinii) boyunca yapmaktadirlar. Bu stajlar sirasiyla
egitim planinda IND 299 ve IND 399 staj dersleri olarak mevcuttur. Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii 6grencileri birinci grup (yazilim) stajlarini 4 hafta (20
isglinll), ikinci grup (donanim) stajlarin1 8 hafta (40 isglinii) boyunca
yapmaktadirlar. Bu stajlar sirasiyla egitim planinda INF 299 ve INF 399 staj
dersleri olarak mevcuttur.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini
gerektiren programlar i¢in Universite'de "Kariyer Giinleri" ile Miihendislik Kuliibii,
Isletme Kuliibii ve Girisimcilik Kuliibii tarafindan diizenlenen etkinliklerle
ogrencilerin, Tiirkiye'de faaliyet goOsteren yerli ve yabanci isletmeleri ve
yoneticilerini tanima firsatlar1 yaratilmaktadir.

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimma yénelik ve farkli disiplinleri
tanima firsat1 vermek amaciyla ders programlarinda 6grencilerin zorunlu derslerin
yani sira sec¢imlik dersler almasina imkan taninmaktadir. Secimlik derslerin
alinmasi1 sirasinda 6grenci danigmanlart 6grencileri farkli disiplinlerden dersler
secmeleri konusunda yonlendirmektedir. Ayrica YAP ve CAP programlari
tiniversite tarafindan desteklenmekte ve bu programlarin c¢ogaltilmast igin
akademik birimler ile iletisim kurulmaktadir. Universitede Cift Anadal Programi
(CAP) Yonergesi (Ek-3.3.11) ve Yan Dal Programi (YAP) Yonergesi (Ek-3.3.12.)
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetlerini etkin sekilde
sunabilmek amaciyla Universitenin her 6grencisi i¢in kayith oldugu énlisans ve
lisans programlarinin birinci simif derslerine ilk kez yazildig1 yariyilda bir 6grenci
danigman1 atanmaktadir. Danigmanlar o6grencilerin  kayitli olduklar1 lisans
programlarindan sorumlu birimin baskan1 tarafindan ilgili birimin &gretim
elemanlar1 arasindan gorevlendirilir. Ayni danisman miimkiin oldugunca 6grenci
mezun oluncaya kadar 6grenciyi izler; 6grenim siirecleri ve iiniversite yasamina ait
konularda dgrenciye yardimei olur (Ek-2.2.5. Ogrenci Danismanlig1 Yénergesi).

Galatasaray Universitesi Ogrenci Danigsmanlig1 Yénergesine (Ek-2.2.5) gore
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danigsman, 6grenciyi ders se¢imleri, kayit yenileme islemleri ve mezuniyet kosullar
hakkinda bilgilendirmek ve yonlendirmek, her yariyill basinda 6grencinin
yuriittiigii derse kayit islemini tamamlamak, egitim-6gretim ile ilgili diizenlemeleri
takip etmek ve damigsmani oldugu Ogrencileri bu diizenlemelere uygun olarak
yonlendirmek ve talebi halinde 6grenciyi liniversite yasami ve kariyer, burs, staj,
yurt i¢i veya dis1 egitim olanaklar1 gibi konularda bilgilendirmek ve yonlendirmek
gibi konularda danigmanlik yapar. Ayrica lisansiistii egitim programlarina kayith
her 6grenciye ders ve tez ¢alismasi doneminde rehberlik etmek {izere ilgili anabilim
dali tarafindan Onerilen bir 6gretim iiyesi enstitii yonetim kurullari tarafindan
danisman olarak atanir. Yine bu kapsamda, 6grenci degisim programlar1 ve ortak
programlar cergevesinde kabul edilen ve yurtdisi kontenjanindan yararlanarak
Universiteye kaydi yapilan yabanci &grenciler igin uyum programlari
diizenlenmekte ve danismanlik destegi verilmektedir. Ogrenci degisim programlari
kapsaminda gelen &grenciler igin Tiirkge dersleri Uluslararas: iliskiler Ofisi
tarafindan koordine edilmektedir.

Bunun yam sira, Galatasaray Universitesi Ogrenci Danismanlig
Yonergesine (Ek-2.2.5) gore kendisine danigman atanan tiim Ogrenciler, her
yartyllin yariyll sonu smav haftasinda “Danisman Degerlendirme Anketi’ni
doldururlar. Akademik birimler, Ogrenci Damismanh@ Bilgi Formlarmi,
Danisman-Ogrenci  Goriisme  Tutanaklarmi  ve Danisman  Degerlendirme
Anketlerini  inceleyerek, = damigmanhik  sisteminin  isleyisine  yoOnelik
degerlendirmeleri kapsayan bir raporu, her yariyilin sonunda iist akademik birime
iletir. Ust akademik birimler ilgili akademik birimlerin raporlarini inceleyerek
aksakliklar1 tespit etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

Ogrencinin  basarisimin ~ Slgiilmesi  ve degerlendirilmesi  Galatasaray
Universitesi Egitim-Ogretim Smav Yonetmeligi ile {ist akademik birimlerin sinav
yonetmelikleri (Ek-3.3.1.- 10) dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Bu siire¢lerin
uygulanmasi iist akademik birimler tarafindan takip edilmektedir. ilgili derslerin
Ogretim elemanlarin da bu siirece uygun sekilde 6grenci basarisini dlgmesi ve
degerlendirmesi saglanmaktadir.

Bu siiregler donem basinda 6grencilere verilen ders izlencelerinde (syllabus)
tanimlanmaktadir. Siireclerin uygulanmast 6gretim tiyelerinin denetiminde olup,
siirecin uygulanmadigini diisiinen 6grencilerin itiraz hakki bulunmakta ve ilgili
yonetim kurullart sinav notunun yeniden degerlendirilmesini isteyen grenci igin
jiri olusturmaktadir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinde basar1 Olglim
sisteminin seffaf, adil ve tutarli olmasi amaciyla degerlendirme ydntemi ve
agirliklar dersi veren ogretim iiyesi tarafindan her yariyilin basinda “Ders
Degerlendirme Formu” adiyla Fakiilte biinyesinde kayit altina alinmaktadir. Bilgi-
islem Daire Bagkanlig1 tarafindan Yabanci Diller Yiiksekokuluna 6zgili olarak
gelistirilen bir program sayesinde, Fransizca Hazirlik sinifi 6grencilerine tanimh
BDY siiregleri her bir 6gretim elemani tarafindan otomasyon sistemi iizerinden
takip edilmektedir.
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C4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taminma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin mezuniyet kosullar1 (tamamlanmasi gereken kredi toplamu,
zorunlu stajlar, yabanci dil seviyesi ve varsa bitirme projesi) Galatasaray
Universitesi Egitim-Ogretim Smav Yonetmeligi ile {ist akademik birimlerin sinav
yonetmeliklerinde (Ek- 3.3.1- 10) agik sekilde tanimlanmastir.

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siire¢lerde vyiiriirliikteki mevzuat
cergevesinde belirlenen kriterler uygulanmaktadir. Meslek  Yiiksekokulu
bilinyesindeki Onlisans programlarmma Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS)
Temel Yeterlilik Testi (TYT) puanina gore 6grenci kabul edilmektedir.

Uluslararast Anlasma ve yiiriirlikteki mevzuat c¢ergevesinde lisans
diizeyinde Ogrenciler, Yiiksekdgretim Kurumlart Smavi (YKS), Galatasaray
Universitesi Ogrenci Segme ve Yerlestirme Siavi (GSUOSYS), Yurtdisindan veya
Yabanct Uyruklu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi (YOSS), Yatay Gegis ve
Dikey Gegis olmak iizere farkli sekillerde, agik ve tutarli kriterler uygulanarak
Universiteye kabul edilirler (Ek-3.4.1. GSU Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Sinavi
Yonergesi; Ek-3.4.2. Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim Programlar ve
Intibak Yonergesi; EK-3.4.3. Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci
Kabuliinde Uygulanacak Esaslara liskin Y&nerge).

Ayni sekilde, lisansiistii diizeyinde Ogrenciler, Akademik Personel ve
Lisansiisti Egitimi Giris Smavi (ALES) veya iiniversite senatosu tarafindan
esdegerliligi kabul edilmis sinavlardan ilgili programin 6ngordiigii asgari puani
almis olmak, genel bagvuru kosulunun yani sira yabanci dil yeterliligi i¢in OSYM
tarafindan kabul edilen gilincel yabanci dil sinavlari esdegerlikleri géz Oniine
almarak kabul edilirler. Doktora diizeyinde bagvurularda, agirlikli genel not
ortalamasimin 4,00 iizerinden en az 3,00 olmasi gerekmektedir. Ortak lisansiistii
program bagvurularinda (Cift Diploma, Es Diploma), doktora diizeyinde yeterlilik
asamasinin basariyla tamamlanmis olmasi, yliksek lisans diizeyinde tiim derslerin
basariyla tamamlanmis olmasi kosullar1 aranmaktadir (Ek-3.4.4. SBE Es Diplomali
Doktora Egitim ve Ogretim Yonergesi). Biitiinlesik doktora programlarina
basvuruda ise 4,00 iizerinden 3,50 lisans mezuniyet agirlikli genel not ortalamasi
aranir. YoOnetmeliklerde dngoriilen kriterler dogrultusunda lisansiistii programlarina
yabanct uyruklu 6grenci, yatay gecis yoluyla ve 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci
kabul edilmektedir.

Basarili dgrencilerin  Universiteye kazandirilmasi ve yeni ogrencilerin
kuruma ve programlara uyumlarinin saglanmasi i¢in her yil Universite tarafindan
organize edilen ve tiim akademik birimlerin temsil edildigi tanitim toplantilar:
yapilmakta ve birimler bazinda oryantasyon giinleri, Boliim ve Fakiilte sunumlari
diizenlenerek birim tanitim kitapg¢iklart ve yonetmelikleri igeren dosyalar
dagitilmaktadir.

Ogrencilerin programlardaki akademik basarilar1 Cift Anadal Programlar:
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(CAP), Yandal Programlart (YAP), ortak ve es diploma programlari, 6grenci
degisim programlar1 ve Ogrenci asistanlifi gibi siireglerde degerlendirmeye
alinmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Galatasaray Universitesi Yatay
ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim Programlari ve Intibak Yé&nergesi diizenlenmistir
(Ek-3.4.2.). Bu vyonerge, Galatasaray Universitesi’nin 6nlisans ve lisans
programlarina dikey gecis, On lisans, lisans ve lisansiistli programlarina (kurum igi,
yurt i¢i kurum dis1 ve yurt disindan) yatay gecis yapilmasima iliskin esaslarla,
Galatasaray Universitesi'ne yeni kayit yaptiran dgrencilerin daha 6nce (uzaktan
egitim programlar1 hari¢) Galatasaray Universitesi dahil olmak iizere herhangi bir
yliksekdgretim kurumundan alip basarili olduklar1 dersler ve Galatasaray
Universitesi dgrencilerinin (yurt ici ve yurt dis1) 6grenci degisim programlari
kapsaminda diger iiniversitelerde alip basarili olduklar1 derslerin intibaklartyla ilgili
esaslar1 kapsamaktadir. Buna ek olarak, ilgili mevzuat uyarinca ortak ve es diploma
programlarinda  derslerin  denklikleri de ikili anlagsmalar ¢ercevesinde
diizenlenmektedir.

Galatasaray Universitesi, Fransiz {iniversiteleri basta olmak iizere,
Avrupa’da 129 iiniversite ile Ogrenci ve personel hareketliligi ve arastirma
konularinda 328 adet isbirligi anlagmasi yapmistir. Bu anlasmalarda 6ngoriilen
hususlar1 basariyla uygulamaya devam etmektedir.

Universitede 6nceki formal dgrenmelerin taninmast GSU Yatay ve Dikey
Gegis, Ogrenci Degisim Programlari ve Intibak Yonergesi (Ek-3.4.2.) kapsaminda
yapilmaktadir.

C5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini silirdiirmek amaciyla
bilimsel arastirmalar tesvik edilmektedir. Bu baglamda, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olanaklari yani sira, Paris I Panthéon-
Sorbonne Universitesi baskanliginda olusturulmus Konsorsiyum’un katkilar1 etkin
olarak kullanilmaktadir. Akademik personelin Ogretim becerilerini iyilestirmek
icinse ¢esitli degisim programlari ¢er¢evesinde dgretim eleman1 hareketliligi tesvik
edilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim  kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi TYYC kapsaminda ele alinmaktadir.
Akademik birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan zaman araliklariyla mevcut ders
programlari1 TYYC ile uyum agisindan degerlendirilmektedir. Igerikleri eksik
goriilen dersler ile programa eklenmesi gerekli goriilen dersler, ilgili anabilim dali
baskanliklarinin Onerisi dogrultusunda birim Akademik Kurullarinin onayina
sunulmakta ve ardindan wuzmanlik alanlarina gore Ogretim elemanlarina
Onerilmektedir.
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Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve ylikseltilmeleri ile
ilgili stireglerde, 2547 sayili Kanunda Ongoriilen usuller uygulanmakta ve
Galatasaray Universitesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi'nde belirlenen 6lgiitler
dogrultusunda, egitim-6gretim  kadrosunun  nitelik ve nicelik  olarak
strdiiriilebilirligi esast gilivence altina almmarak atamalar ve yiikseltmeler
yapilmaktadir (Ek-3.5.1). Ogretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise ayni
sekilde 2547 Sayili Kanun’da 6ngoriilen usuller uyarinca yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kadrosunun egitsel performanslari 6grenci anketleri ile her
yartyl diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, Hizmet I¢i Egitim Yonergesi (Ek-
2.2.8.) kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi ve
giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Kurumda disaridan bir 6gretim elemaninin goérevlendirilmesi 2547 sayili
Kanun’un 31’inci veya 40’inc1 maddelerine istinaden yapilir. Bu durumda adaylar
ilgili iist akademik birimin Y6netim Kurulu Karar ile Ogretim Elemani olarak
gorevlendirilmek iizere Rektorliik oluruna sunulmaktadirlar.

C6. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Galatasaray Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak sekilde su
fiziksel yapiya sahiptir: 82 derslik, 5 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane, 6
toplant1 salonu, 1 atdlye, 4 stiidyo, 5 konferans salonu, 1 sinema salonu, 7
laboratuvar. 22.01.2013 tarihli yanginda Ogrenme alanlar1 fiziksel yapisinin
(6gretim elemanlar1 ¢aligma ofisleri, fakiilte kiitliphaneleri ve toplanti1 salonlar)
dortte biri oraninda kayip yasanmis, bu tarihten itibaren fiziksel altyapinin ortak
kullanimi1 zorunlu hale gelmistir.

Universitede 6grenciler ders dis1 faaliyetlerini, 10 adet akademik kuliip, 37
adet kiiltiirel ve sportif kuliip olmak tizere toplamda 47 kuliip ile yiiriitmektedir.
Her kuliip ve spor takimina bir 6gretim elemani danismanlik etmektedir. Kuliiplerin
ve spor takimlarinin etkinlikleri; Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan, biitce olanaklar1 ve ilgili mevzuat kapsaminda desteklenmektedir.
Ayrica, dgrencilerimizin 6zellikle akademik alandaki bireysel etkinlikleri de ayni
kapsamda tesvik edilmekte ve desteklenebilmektedir (Ek-3.6.1. Ogrenci
Topluluklar1 Yo6nergesi).

Universite egitim faaliyetlerinin ¢ok yonli uygulamalarinda yeni
teknolojilerin kullanimini tesvik etmek {izere farkli birimlerin destegini almaktadir.
Dil yetkinliginin arttirilmasi i¢in, Espace Francophone biriminde yer alan
uygulamalar (yazilimlar, dil gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.)
araclari ile ders sonrasi faaliyetler tesvik edilmektedir. Ayrica, dil egitimi igerisinde
yazili-gorsel malzemeler, akilli kiirsii sistemleri uygulanmaktadir. Farkli akademik
birimlerde, laboratuvar uygulamalari i¢in donanim ve yazilim destegi sunulmakta,
ders isleyisinde akilli tahta ve projeksiyon sistemlerinden yararlanilmaktadir.
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Universite genelinde verilen derslerle ilgili 6grenciler ve dgretim elemanlarmin
erisimine acik, “uni.gsu.edu.tr” sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak,
kiitliphane diizeyinde e-veritabanlarina ve e-kitaplara erisim saglanmakta, gelen
yeni talepler dogrultusunda bu aboneliklerin sayis1 arttirilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesindeki Etkilesimli Medya Laboratuvar1 ve
stiidyolar (radyo, televizyon, kurgu) ile masaiistii yayincilik uygulamalarina hizmet
veren bilgisayar donanimina sahip derslikler ise iletisim ve medyanin farkli
alanlarinda egitim, uygulama ve flretim amaclarma yonelik ihtiyaglara yanit
vermektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekleri
giiclendirmek ve organize edebilmek amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi (KAGEM) 2015 yilindan bu yana hizmet vermektedir.
KAGEM’in 6grencilerimizin kariyer planlama ve gelistirme hedeflerini
desteklemek, mesleki yeterliliklerini arttirmalarini ve alanlarindaki yenilikleri takip
etmelerini saglayacak egitimleri vermek, kariyer gelisimlerine katkida bulunacak
toplantilar diizenlemek, staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarla baglanti
kurabilmelerine yardimci olmak, 6grenci degisim programlar1 ve burslar konusunda
bilgilendirilmelerini saglamak ve farkli sektér ve departmanlari tanimalarini
saglayacak Kariyer Giinleri diizenlemek gibi hedefleri bulunmaktadir. Miilakat
simiilasyonlari, 6zge¢mis yazim teknikleri egitimleri, Kariyer Giinleri, Kariyer
Danigmanligi ve kocluk hizmet gibi hizmetler veren KAGEM 2018 yilindan
itibaren “Mentorluk Programi™ni da yiiriitmektedir. 2017-2018 yilinda 38 GSU
Ogrencisi mentorluk programindan yararlanmigtir.

Ayrica Galatasaray Universitesi Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluglar
ile girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda arastirma, danmismanlik ve egitim
faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak amaciyla, kamuoyunu
girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda bilgilendirmeye yonelik yayinlar yaparak
ve raporlar hazirlayarak, ¢esitli sektorlere yonelik ¢alismalara bilgi tiretimi, sistem
olusturma, ¢oziim iiretme ve danigmanlik hizmeti vererek ve stratejik plan ve
hedefler gercevesinde Universite-sanayi isbirligini artirarak iiniversite dgrencilerini,
Ogretim elemanlarin1 ve mezunlarini girisimcilige ve yenilik¢ilige tesvik etmeyi
hedeflemektedir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlarinda yer alan
uygulamali dersler i¢in; METEB kapsaminda bir igbirligi protokolii yapilan Ziya
Kalkavan Denizcilik Anadolu Teknik Meslek Lisesi’nin meslege yonelik laboratuar
ve atdlyelerden yararlanilmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmetleri mediko-sosyal birimi
tarafindan ve 0grenci danigmanlik yonergesi cergevesinde ilgili 6gretim elemanlari
tarafindan saglanmaktadir. Yine 6zel yaklagim gerektiren ogrencilere yeterli ve
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kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini saglamak amaciyla engelli
ogrenciler icin Yiksekogretim Kurumlart Engelliler Danisma ve Koordinasyon
Yonetmeligi ve Galatasaray Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi (Ek-
3.6.2.) hiikiimleri uygulanmaktadir. Engelli 6grenciler icin, engelin dogasindan
kaynaklanan farkliliklara gore sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci
okuyucu saglanmasi hususlarinda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programi Ogrencilerine yonelik olarak ise,
Uluslararas1 Iliskiler Ofisi koordinatorliigiinde her fakiiltenin Erasmus/égrenci
degisim koordinatorleriyle dersler ve 6grenime iliskin bilgilendirme toplantilar:
yapilmaktadir. Bunun yam1 sira, de8isim programi Ogrencilerine gerek
koordinatorlerle gerekse oOgretim iiyeleriyle birebir iletisime gegme imkani
saglanarak dersler, sinavlar, 6grenim sozlesmeleri ve diger tim hususlarla ilgili
destek verilmektedir.

Galatasaray ~Universitesinde sunulan hizmetlerin/desteklerin  kalitesi,
etkinligi ve yeterliligi is glivenligi mevzuati ¢ercevesinde idari birimler tarafindan
saglanmaktadir. Bu hizmetlerin kalitesini giivence altina alabilmek i¢in bagimsiz
degerlendirme kuruluslarindan destek alinmasi planlanmaktadir. Is giivenligi ile
ilgili olarak diizenli araliklarla akademik ve idari personele is gilivenligi egitimi
verilmektedir.

Egitimle ilgili olarak, Avrupa Kalite Gilivencesi Birligi tarafindan
gelistirilen ve Avrupa Yiksekogretim Alaninda yer alan yiiksekdgretim
kurumlarma yonelik “Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama Prensipleri” ile
belirlenen ilkelerle uyum amaciyla Galatasaray Universitesi’nin tiim programlar
Bologna siireciyle uyumlu hale getirilerek Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gore
yapilandirilmis bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki wuygulamasi hayata
gegcirilmistir. Mezun olan 6grencilere Diploma Eki verilmektedir.

Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlari;
"Gemi Adamlarinin Egitim Belgelendirme ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda
Uluslararas1 Sozlesme (STCW)"si cergevesinde "Yiiksekdgretim Kuruluna Bagh
Denizcilik Egitimi Veren Egitim Kurumlarmin STCW Soézlesmesi Gerekleri
Kapsaminda Siirekli izlenmesi ve Degerlendirilmesine Y®énelik Protokol”
geregince YOK ile Ulastirma, Denizcilik ve Habercilik Bakanhgi’nin
isbirligiyle gerceklestirilen izleme ve degerlendirme siirecleri neticesinde
belgelendirilmis olup, bu siirecler diizenli olarak (iki yilda bir) yinelenmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii 01
Mayis 2014 tarihi itibariyle MUDEK tarafindan akredite edilmis olup EUR-ACE
etiketini haizdir. Mihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii ise MUDEK akreditasyonu 6n calismalarini tamamlamis ve 24-26 Subat
2019 tarihleri arasinda MUDEK tarafindan ilk kez Genel Degerlendirmeye
almmustir. Universitemizin diger birimleri de uluslararasi alanda akreditasyon
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verme yetkisine sahip HCERES kurumu tarafindan akredite olabilmek i¢in gerekli
temas ve calismalara baslamustir. Ilgili akademik birimlerde akreditasyon
hazirliklart yapilmas: i¢in boliim ve fakiilte bazinda komisyonlar kurulmus ve
calismalar devam etmektedir. Iletisim Fakiiltesi ise ILEDAK’a akreditasyon
basvurusunda bulunmustur.

Kurumda, yillik Biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve ogrencilere sunulan
destekler acisindan yiizde dagilimi 6grenci sayilar1 esas alinarak yapilmaktadir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME VE TOPLUMSAL KATKI

C1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma ve gelistirme kapsamindaki kalite politikas1 Senato
tarafindan, “Disiplinlerarasi yaklasim ve igbirlikleri araciligiyla, gerekli kaynaklarin
teminini ve etkin kullamimimi saglayarak, yetkin bir kadro ile Oncelikli alanlarda
kiiresel 6l¢ekte bilimsel ¢aligmalar yapmak™ olarak belirlenmigstir. Tiim alt politikalar
ve stratejiler bu genel cergeve icinde olusturulmaya ve yiiriitilmeye devam
etmektedir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri
Universitenin 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmistir. Tanmimlandiklar1 sekliyle
hedeflere biiyiikk o6lgiide Universitenin arastirmaci niteligine sahip Ogretim
elemanlarinin ¢abasi ile erisilecektir.

Universite 2018-2022 Stratejik Planinda (Ek-2.1.1.) yer alan arastirma ile ilgili
stratejik amaglar “Amac¢ 3. Bilimsel arastirmalarin niteliginin, c¢esitliginin ve
yaygiliginin artiritlmast” ve “Amag 4. Bilimsel arastirma sayisinin artirilmast” olarak
belirlenmistir. Bu stratejik amaclar kapsaminda asagida yer alan sekliyle stratejik
hedefler ifade edilmistir:

Hedef 3.1. Bilimsel aragtirma c¢iktilarinin niteliginin artirilmasi: Hedef
kapsaminda, arastirma g¢iktilarinda ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerdeki
yaymlarin artirilmasi ile 6gretim iiyesi atama ve ylikseltme Olgiitlerinde arastirma
ciktilarinin etkisinin artirilmasi ana stratejiler olarak izlenecektir.

Hedef 3.2. Disiplinler aras1 calismalarin artirilmasi:  Oncelikli olarak
bilimsel arastirmalarda stratejik onceliklerin belirlenerek projelerin siniflandirilmasi,
smiflandirilan  projeler dogrultusunda proje fonlama mekanizmasinin yeniden
yapilandirilmasi strateji olarak uygulanacaktir.

Hedef 3.3. Bilimsel aragtirmalarin yayginlastiriimasi: Hedef dogrultusunda
temel stratejiler, gerceklestirilen bilimsel etkinliklerin artirilmasi, arastirma
merkezlerinin ¢aligma esaslarinin yeniden yapilandirilmasi ve arastirma merkezleri ile
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kurum, kuruluglar veya ayni alanda faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin
isbirliginin gli¢lendirilmesi olarak uygulanacaktir

Hedef 4.1. Bilimsel aragtirma projelerine katilimin artirilmasi: Uluslararasi
projeler ve yurtdis1 T{niversitelerle yapilan ortak c¢alismalarin  gelistirilmesi
saglanacaktir. Bilimsel arastirma projelerine katilimin  yayginlastirilmasini
desteklemek {lizere atama ve yiikseltme kriterlerinde iiniversite ici bilimsel
aragtirmalara katilimin etkisinin artirilmasi, {niversite i¢i ve dis1 arastirma
programlarina katilimin yayginlastirilmasi ve yurti¢i ve yurtdist liniversitelerle ortak
yapilan aragtirmalarin artirilmasi stratejileri izlenecektir

Hedef 4.2. Aragtirma  biitce = ve  imkanlarinin  ¢esitlendirilmesi:
Universitenin ~ arastirmada  stratejik  onem  verdigi  konularin  belirlenerek
temalandirilmasi, belirlenen temalar kapsaminda agilan bilimsel projelerin diger
projelerden farkli olarak biitcelendirilmesi saglanacaktir. Belirlenen hedefe ulagimi
kolaylastirmak ve arastirmacilar i¢in bilimsel aragtirma siirecinin verimliligini
artirmak adina BAP Koordinasyon Birimi’'nin yeniden yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Kurulusunda bulunan bdliimler itibariyle iiniversite arastirma alanlari
uygulamali toplumbilim, uygulamali iktisat ve isletme yonetimi, kurumsal iletigim,
kuramsal matematik, bilgisayar bilimleri ve sayisal karar verme olarak gelismistir.
Uygulamada ise, disiplin bazinda farklilik gozetmeksizin ¢ok farkli arastirma
alanlarindaki ¢alismalar desteklenmistir.

Universitenin mevcut arastirma birimleri agirlikli olarak uygulamali arastirma
yapmakta, ancak temel bilimler alaninda da dikkate deger calismalar yiiriitmektedir.
Universitenin biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda UYGAR merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulus amaglari, ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir.
Ciktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastirma gelistirme ¢aligmalart neticesinde elde edilen bilgi ve deneyimler
ozellikle lisansiistii egitim ile biitiinlestirilmektedir. Mevcut akademik birimlerin
cogunlukla sosyal bilimler alaninda olmasi ve aragtirmalarinda yogun laboratuvar
ortamma ihtiya¢ duyan saglik bilimleri ve temel bilimler alanlarmin Universitede
bulunmayist nedeniyle, bu biitliinlestirme siireci daha ¢ok dersler ve lisansiistii tez
caligmalar1 yardimiyla gerceklestirilmektedir. Arastirma-gelistirme siiregleri ile
egitim-O6gretim siirecleri arasinda daha etkili ve sistematik bir etkilesime ydnelik
stratejiler lizerinde ¢alisilmaktadir.

Universitenin mevcut arastirma kapasitesi ve yapilanmasmi ve ayrica
Birlesmis Milletler, Avrupa Komisyonu, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK gibi
uluslararasi ve ulusal kurum, kurulus ve orgiitlerin belirledikleri arastirma hedefleri ve
programlarini dikkate alarak 2018-2022 donemini kapsayacak {iiniversite oncelikli
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arastirma alanlar1 belirlenmistir. Aragtirma alanlar1 belirlenirken kurumlar arasi,
disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
toplumsal katkis1 olan calismalarin tesvik edilmesi amaglanmistir. Universite
Senatosu tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma alanlar1 sunlardir:

* Sosyal Yenilikgilik ve Girisimcilik

* Bilgi/Enformasyon Toplumu ve Dijital Doniigiim
* Toplum i¢in Akilli Sistemler ve Hizmetler

» Karar Verme, Belirsizlik ve YOnetim

* Degisen Toplumsal Yapilar ve Yonetigim

* Stirdiiralebilir Kalkinma

Bu oncelikli aragtirma alanlarindaki projelere 6zel bir tesvik vermeye yonelik
bir politika heniiz benimsenmemistir. 2019 y1li icinde Universite Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Yonergesi (EK4.1.1.) degistirilecektir. Halihazirda desteklemede
proje tiirii ayirimi gézetmeyen Yonerge, oncelikli arastirma alanlarinda olmak iizere
cok disiplinli arastirma projelerini, lisansiistii tez projelerini, katilimli arastirma
projelerini, uluslararas1 arastirma isbirligi projelerini, lisans ogrencisi katilimh
aragtirma projelerini destekleyecek sekilde genisletilecektir.

2018 yili igerisinde bilimsel aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin {iniversite
genelinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacak, ilgili
strateji ile politikalarin belirlenmesinde ve faaliyetlerin sonuglarinin iyilestirilmesinde
tavsiyede bulunacak, dogrudan Rektdrliige baglh ve Baskani bir Rektoér Yardimcisi
olan Arastirma-Gelistirme Koordinasyon Komisyonu (EK-2.2.2.) teskil edilmistir. Bu
komisyonun calisma ilkelerini ve gorevlerini belirleyen bir yonerge Universite
Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Komisyonun 2019 ve 2020 yillarinda yiiriitecegi
faaliyetler ile mevcut duruma gore dnemli iyilestirmeler saglanmasi beklenmektedir.
Komisyonun gorevleri su sekilde belirlenmistir:

a) Universitenin stratejik planma ve kalite politikasina uygun arastirma
stratejileri, hedefleri ve politikalarinin belirlenmesi hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

b) Arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedefler ve politikalar dogrultusunda
yuriitiildiglinii denetlemek, faaliyetlerin sonuglarini degerlendirmek ve gerektiginde
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

¢) Kurumlararasi, disiplinlerarasi ve/veya c¢ok disiplinli, yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal/kiiresel agidan degerlendirildiginde
ekonomik sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumsal katkis1 olan aragtirma faaliyetlerini
tesvik etmek amaciyla 6ncelikli aragtirma alanlar1 belirlemek.

28



¢) Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ylriitilmesi icin gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasi hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

d) Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin Sl¢iilmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak.

e) Arastirma merkezlerinin etkinligini O6lgmek ve degerlendirmek, gerekli
goriildiiglinde merkezlerin acilmasi, kapatilmasi ve gelistirilmesi i¢in tavsiyelerde
bulunmak.

f)  Arastirma faaliyetlerinin Universitede 6gretim iiyeligine yiikseltme ve atama
kosullarinda nasil degerlendirilebilecegi hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

g) Arastirma faaliyetlerinin, nitelikli bilimsel yayinlarin ve basarili geng bilim
insanlarmin sistematik bi¢imde tesvik edilmesi i¢in tavsiyelerde bulunmak.

g) Egitim-6gretimde bilimsel arastirma sonuglarinin kullanilabilmesi ig¢in
tavsiyelerde bulunmak.

h) Arastirmalarda bilimsel etik kurallara uyulmasini gilivence altina alacak
tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

1) Egitim-6gretim yil1 siiresince gergeklestirilen aragtirma faaliyetlerini takip
etmek, degerlendirmek ve raporlamak.

i) Universitenin bilimsel arastirma siiregleri ile ilgili mevzuatmin gelistirilmesine
yonelik onerileri degerlendirmek, gerektiginde Rektdriin istegi lizerine bu mevzuati
gelistirmek tizere ¢aligmalar yapmak.

j)  Universite o6zdegerlendirme raporundaki arastirma ile ilgili kisimlari
hazirlamak.

C2. Kurumun Arastirma Kaynaklari

Universitedeki arastirma faaliyetleri fakiiltelerimizin 6gretim elemanlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunun disinda Universitesi biinyesinde bulunan iki
enstiti ve 15 arastirma merkezi Ogretim iyelerimizin arastirma c¢alismalarini
yonlendirmekte ve desteklemektedir.

Universitemizde biiyiik altyap: yatirrmlari gerektiren temel bilimler ile fen
bilimlerine iligkin boliimlerin sayisinin az olmasi, aragtirma faaliyetleri igin
fiziki/teknik altyapi yatirimlara olan ihtiyact sinirlamaktadir. Bu kapsamda her ne
kadar tniversitemizin fiziki/teknik altyapit ve mali kaynaklar1 mevcut aragtirma
seviyesini desteklemekte yeterli gibi goriilse de, bu imkanlarin {iniversitemizin
aragtirma stratejileri dikkate alindiginda ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalabilecegi
degerlendirilebilmektedir.
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Universitemiz déner sermayesi ve enstitiilerinin 6z gelirlerinden Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine mevzuat gercevesinde onemli miktarda kaynak
aktarilmaktadir. Ikinci 6gretim tezsiz yiiksek lisans programlari iicretlerinden elde
edilen gelirin yiizde 30’undan ve doner sermaye gelirlerinin yiizde 5’inden az
olmamak iizere belirlenen miktarlar BAP’1n 6zel gelirleri olarak ayrilmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyle BAP icin gergeklesen biitge bilesenleri:
1.815.055,50 TL (%85,7) yiiksek lisans programlar1 geliri, 275.451,00 TL (%13)
doner sermaye geliri ve 27.000,00 TL. (%1,3) hazine yardimidir. 2016 yili i¢in hazine
yardiminin 238.000,00 TL oldugu diisiintildiigiinde, hem 2017 yilinda ve hem de
2018 yilinda bu kalemdeki biitce daralmasi ¢ok keskin olmustur. Mevcut durumda
Universitenin ~ bilimsel ~arastirma projeleri fonunun tamamen o6z gelirlerle
olusturuldugunu sdylemek miimkiindiir.

Glinlimiize kadar gecgen slire igerisinde, BAP kaynaklarinin arastirma
faaliyetlerine tahsisinde gergeklestirilecek arastirma sonucunda etkili uluslararasi
yayin yapma potansiyeli dikkate alinmistir. Projelerin tamamlanmasinda asagidaki
sartlar aranmaktadir:

(1) Uluslararas1 endekslerde taranan hakemli dergilerde yayimlanmis ya da
yayima kesin olarak kabul edilmis makale (editore mektup, dzet, teknik not ve kitap
kritigi harig),

(2) Uluslararas1 yayinevleri tarafindan yayimlanmis bilimsel kitap veya kitap
icinde boliim,

(3) Proje yoneticisi ve/veya proje arastirmacilarinin katildigi en az 5 kere ve
diizenli bigimde yinelenmis sadece kongre, konferans, sempozyum ve kolokyum
tiirlerindeki uluslararas1 bilimsel etkinliklerin bildiri kitabinda tam metin olarak
yaymmlanmig bildiri (6zet, genisletilmis 6zet, derleme harig).

2018 yili icinde BAP kapsaminda toplam 45 yeni proje desteklenmistir. Bu
projelerin 20 tanesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi, 12 tanesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, 7 tanesini Iletisim Fakiiltesi, 4 tanesi Hukuk Fakiiltesi ve 2 tanesi
de Fen ve Edebiyat Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan yonetilen farkli alanlarda
gelistirilmis caligmalardan olusmaktadir (Ek- 4.2.1. 2018 Y1il1 BAP Projeleri).

Universite kiitiiphanesi, sundugu hizmetlerin kalitesi ve cesitliligi sayesinde
aragtirma - gelistirme faaliyetlerini destekleyen 6nemli bir kaynaktir. Kiitliphanenin
basili eserler, elektronik veri tabanlar1 ve ¢esitli gorsel - isitsel materyallerinin
temininde kullandig1 biitcenin ¢ok biiyiik bir kismi Universite yatirim biitcesinden,
geri kalan kismi ise Suna ve Inan Kirag, Vakfi tarafindan karsilanmaktadir. Sunulan
hizmetlere iliskin yillik bazdaki veriler kiitiiphane internet sayfasinda sunulmaktadir.
Kiitiiphanemizin kitap, dergi ve veri tabani koleksiyonu nicelik ve nitelik olarak
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yiiksek kalitededir ve Tirkiye’de ender bulunan Fransizca kitap, dergi ve elektronik
veri taban1 koleksiyonuna da sahiptir.

Universitenin kurulu bilgi islem altyapisi arastirma - gelistirme faaliyetleri igin
bir diger 6nemli kaynag teskil etmektedir. Universite ulusal akademik aga 400 Mbps
hizinda ve tiim uclar ise yerel alan agina 1000 Mbps hizinda baglidir. Omurga hiz1 10
Gpbs’dir. 2013 yilinda yasanan yangin sonucu biiylik dl¢lide tahrip olan ve kapali
alan bazinda yerleskenin yaklasik %25’ini olusturan Ibrahim Tevfik Efendi Sahil
Sarayinin restorasyon g¢aligmalart 2018 yil1 igerisinde biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.
Universitenin idari ve akademik kadrosunun énemli bir kisminin yerlesecegi binanin
altyapisi, en giincel kablolu-kablosuz veri iletisimi donanimi kullanilarak yapilmistir.
Universite  biinyesinde kullanilan  yazilimlarin  tamami  lisanshdir.  Ayrica
aragtirmacilarin, aragtirmalari i¢in ihtiya¢ duyduklari diger yazilimlarin lisansl olarak
temin edilmesine yonelik talep alinmakta ve bunlar Onceliklendirilerek temin
edilmektedir.

Universite dis1 arastirma-gelistirme kaynaklari ise TUBITAK, g¢esitli
Bakanliklardan ve diger kamu kurum, kurulus ve sirketlerden alinan proje bazinda,
Fransiz yiiksekogretim kurumlari basta olmak iizere, Avrupa’da 129 iiniversite ile
Ogrenci ve personel hareketliligi ve arastirma konularinda 328 adet isbirligi
anlasmasina sahiptir. Universitenin kurulus antlasmasinda 6ngoriilen Fransiz
iiniversiteleri ile egitim ve aragtirma isbirligi kapsaminda kurumlar arasinda aragtirma
faaliyetleri desteklenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan Konsorsiyum,
sistemli olarak arastirma faaliyetlerine kaynak ayirmaktadir.

Universite 2018 yili igerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslar1 Projesi
kapsaminda belli alanlarda desteklenmeye layik goriilmistiir. Bu sayede Tiirkiye’nin
oncelikli arastirma alanlarinda doktorali arastirmaci yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Universite biinyesinde i¢c ve dis paydaslarin Onerileri dogrultusunda, cok
sayida bilimsel ve/veya endiistriyel toplantilar da diizenlemektedir. Bu toplantilar
yardimryla Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine yon verici ve tesvik edici
kararlar alinmaktadir. Paydaslarin katilim siirecinin siirekliligini saglamak i¢in hem
iiniversitenin biitlinii i¢in hem de akademik birimler bazinda danigsma kurullarinin
kurulmasi icin mevzuat gelistirme ¢alismalar1 tamamlanmis ve Universite Senatosu
tarafindan Galatasaray Universitesi Damsma Kurullar1 Yénergesi (Ek-2.2.4.)
yiirirliige konmustur. 2019 yili igerisinde teskil edilecek Universite Danisma
Kurulunun gorevleri arasinda aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katilim ile ilgili
asagidaki maddeler bulunmaktadir:

a) Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetimsel is
siireclerinin etkili bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, Universite ile diger
kurumlar arasindaki iligkileri giiclendirmek ve isbirliklerini gelistirmek igin
tavsiyelerde ve girisimlerde bulunmak.
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b) Universitenin stratejik planinin hazirlanma siirecinde, arastirma-gelistirme
stratejilerinin, kalite politikalarinin, dncelikli aragtirma ve topluma hizmet alanlarinin
belirlenmesinde tavsiyelerde bulunmak.

f) Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin giincel bilimsel ve
toplumsal ihtiyaglara uygun olarak yapilabilmesi i¢in dneri sunmak ve bu ihtiyaglarin
Universiteye yonlendirilmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

&) Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin gerekli fiziki/teknik altyapt ve mali kaynaklar olusturulmasinda tavsiyelerde
bulunmak.

Ogretim iiyelerinden yillik olarak faaliyet raporlar1 alinmaktadir. Bu faaliyet
raporlarinda,  aragtirma-gelistirme  faaliyetlerinin  sonucglarin1  dlgmeye  ve
degerlendirmeye yonelik bilgiler de toplanmaktadir. Raporlar fakiilteler diizeyinde
birlestirilerek, fakiilte arastirma performans degerleri olusturulmaktadir. Olgiim
degerlerinin, Universitenin stratejik planinda belirtilen arastirma hedefleriyle
uyumlulugu degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici tedbirler alinmaktadir. 2019
yil1 itibarryla bu sonug izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar1 Universite
Arastirma-Gelistirme Koordinasyon Komisyonu tarafindan isletilecektir. Komisyon
bilimsel arastirmalarin niteliginin, ¢esitlili§inin ve yaygiliginin ve bilimsel aragtirma
sayisinin arttirtlmasi stratejik hedeflerine yonelik olarak strateji ve politika gelistirme
caligmalarini siirdiirmektedir.

Ayrica tniversite disi ¢esitli kurum ve kuruluglarin arastirma-gelistirme ile
ilgili cagrilar1 takip edilmekte ve bu cagrilar diizenli bigimde eposta yoluyla
arastirmacilara duyurulmaktadir. Cagrilarin daha etkili bigcimde duyurulmasi i¢in
Universite internet sitesinde gelistirme ¢alismalart devam etmektedir. Kurum ve
kuruluslarla daha yakin bir bigimde calisilarak, iiniversite i¢inde diizenlenen tanitim
toplantilarinin sayisinin artiritlmasi amaglanmaktadir.

Universiteye saglanan dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.),
stratejik hedeflerle uyumlu olmakla beraber, ¢esitlilik ve nicelik acisindan arzu edilen
seviyede degildir. Bu konuda dis paydaslarla iliskilerin giiclendirilmesi ve 6gretim
elemanlarinin daha fazla oranda siirece katki vermeleri hedeflenmektedir.

C3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitenin arastirma personeli, gretim elemanlarindan olugmaktadur. ilgili
aragtirma personelinin ilk ve tekrar atamalarinda kurumun ihtiyaclar1 ve mevcut kadro
olanaklar1 g6z 6niine alinarak, Galatasaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme
ve Atama Yonergesi (Ek-3.5.1.) esaslar1 uygulanir. S0z konusu Yonerge,
Universitenin bilimsel kaliteyi artirmaya yénelik olgiitlerini belirlemeyi, arastirma
personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini, adaylar hakkinda daha saglikli karar
verilmesini ve Universite biinyesinde asgari uyumu saglamay1 amaglamaktadir.
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Lisans programlar1 egitim dilinin Fransizca olmasi nedeniyle Universite,
aragtirmact kadrosunu olusturan O6gretim elemanlar1 ihtiyacini 6nemli o6lgiide
mezunlarindan ve  Fransizcanin ana dil olarak konusuldugu iilkelerde
yiiksekogretimini tamamlamig olan insan kaynagindan karsilamaktadir. Fransa ve
Belgika’daki Yiiksekogretim Kurumlart ile yapilan ortaklik anlagmasi dahilinde ve
Tirk yiliksekdgretim mevzuati c¢ergevesinde, uluslararasi ortak diplomal, ¢ift
diplomali veya es-damigsmanli doktora programlari basariyla uygulanmaktadir. Bu
programlardan mezun olan o6grencilerin, mezuniyet sonrasi faaliyetleri takip
edilmektedir.

Ogretim iiyelerinden yillik olarak faaliyet raporlar1 alinmaktadir. Bu faaliyet
raporlarinda, arastirma performansini 6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de
toplanmaktadir. Bu raporlar fakiilteler diizeyinde birlestirilerek, Fakiilte arastirma
performans degerleri olusturulmaktadir. Olgiim degerlerinin, Universitenin stratejik
planinda belirtilen aragtirma hedefleriyle uyumlulugu degerlendirilmekte ve buna
uygun iyilestirici tedbirler alinmaktadir.

Universite kiitiiphanesine tahsis edilen biitce, ozellikle elektronik siireli
yaymlarin ve arastirma kadrolarinin talepleri dogrultusunda temin edilen basili
eserlerin temininde kullanilmaktadir. Ayrica, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
gibi kurum/kuruluslardan herhangi bir bedel 6demeden temin edilen kaynaklar da,
arastirmacilara sunulmaktadir.

BAP birimi olanaklar1 aragtirma kadrosunun sene i¢inde ¢ok sayida yurtici ve
yurtdist konferanslara katilimini desteklemektedir. Giincel bilimsel gelismelerin takip
edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin korunmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, Fransiz Universiteleri ile olusturulan Konsorsiyum kapsaminda ve Fransizca
dilini kullanan arastirmacilara proje yapma ve hareketlilik konularinda kaynak tahsis
eden AUF (Agence Universitaire de la Francophonie) destegiyle, 6gretim elemanlari
aragtirma odakli verilen burs olanaklarindan faydalandirilmaktadir. Uluslararasi
hareketlilik icin ERASMUS+ programlar1 dahilinde 6gretim tiyeleri yurtdisi arastirma
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Arastirma gorevlilerinin yiiksek
lisans/doktora/doktora sonrasi ¢alismalar1 kapsaminda yurtdisinda gorevlendirilmeleri
desteklenmektedir.

Biitlin boliimlerde sistematik bir sekilde yiiriitiillemese de, boliim i¢i seminerler
diizenlemekte, oOgretim elemanlarinin mesleki alanlarinda bilgi edinmeleri ve
akademik aligveriste bulunmalar1 desteklenmektedir. Boliimlerin  Olgeklerinin
kiigtikliigt, bu faaliyetlerin istikrarl bir sekilde yapilmasina miisaade etmemektedir.

2547 sayili Kanun Ek Madde 33’e uygun olarak fiilen 6 yil ¢alisan aragtirma
personelinin, hizmetin aksamamasi icin gerekli tedbirlerin alinmis olmasi1 kaydiyla,
yurt icinde ve yurt disinda alanlariyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢alismak {izere {icretli
arastirma izni almalar tesvik edilmektedir.
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Devlet iiniversitelerinin arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini giivence altina alabilecek tesvik edici destekler kamu kaynaklari
haricinde ¢ok kisithdir. Ogretim iiyeleri, bilimsel arastirmaya yonelimleri konusunda
tesvik  edilmekte, ancak maddi anlamda kendilerine genis olanaklar
sunulamamaktadir. Sunulan imkanlarin yeterliligini ve etkililigini 6lgmek ve
degerlendirmek i¢in tasarlanmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Galatasaray Egitim Vakfi, Universite biinyesinde gergeklestirilen ve belirli
uluslararas1 atif indekslerince (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI) taranan dergilerde
yayimlanan tam metin makalelere yayin tesvik destegi vermektedir. Bunun diginda,
2015 yilindan itibaren uygulama giren Akademik Tesvik Odenegi Y&netmeligi
kapsaminda akademisyenlerin arastirma c¢iktilar1 6diillendirilmektedir. Sunulan
tesviklerin yeterliligini ve etkililigini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in tasarlanmis bir
siire¢ bulunmamaktadir.

Arastirma etkinliklerini 6zendirmek iizere {istiin basar1 6diilleri ve kariyerinin
baslangicindaki basarili geng aragtirmacilari 6diillendirmek {izere doktora tez odiilleri
verilmesi hedeflenmektedir. Adaylarin nesnel bicimde degerlendirilmesini saglayacak
bir karar verme siirecinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

C4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Galatasaray Universitesi arastirma performansi, boliim, fakiilte ve iiniversite
blinyesinde yillik olarak toplanan faaliyet raporlar1 ile Olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Olgiimlemede doktora programlarma yonelik veriler dikkate
alinmakla beraber, arastirmalarin hedeflerle uyumlulugu ve bdlge, iilke ve diinya
ekonomisine katkilar1 sistemli bir sekilde bir kalite gostergesi olarak heniiz
izlenmemektedir.

Galatasaray Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi
(Ek-3.5.1) ile aragtirmanin kalitesinin artirilmasina yonelik Onlemler alinmakla
beraber, kalitenin izlenmesine yOnelik mekanizmalarin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Akademik calismalarin ¢iktilarina dair sonuglar Universite internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Universite stratejik planinda arastirma performansina yénelik hedefler
bulunmaktadir. Hedeflere ulagmanin yeterliligi Sl¢limlenmekte ve iyilestirmeye
yonelik tedbirler alinmaktadir. Ancak, gbzden gecirme ve iyilestirme mekanizmasi
heniiz sistemli ve kurumsal bir 6zellik arz etmemektedir.

Universite, uluslararas1 ve ulusal dncelikli arastirma alanlarinda ¢aligmalar
yaparak, kurumlara ve endiistriyel kuruluslara danigmanlik hizmeti sunarak ve
yetismelerine vesile oldugu Ogrencilerin calisma hayatina girmesi ile ekonomiye
katkida bulunmaktadir. Universitenin gérece yeni kurulmus olmast, lisans programlar
egitim dilinin Fransizca olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi sayisinin zaman iginde yavas
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bicimde artmis olmasi, gorece az sayida 6gretim iiyesi bulunmasi, mevcut akademik
birimlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler alaninda olmasinin yani sira tip ve temel
bilimler gibi yapilan yaym sayismin fazla oldugu alanlarin bulunmayisi gibi
nedenlerle Universite akademik c¢ikti sayilarini temel alan siralamalarda geride
kalmaktadir. Siralamalarda dikkate alinan Olciitlerde iyilesme saglamak iizere
caligmalar yapilmaktadir.

D.YONETIM SiSTEMi

D1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

14 Nisan 1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992
tarihli ve 92/2991 sayili Karariyla onaylanarak yiriirliige giren uluslararasi
anlasmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli
Resmi Gazetede yaymmlanan 3993 sayili Kanunla Galatasaray Universitesine
doniistiiriilmiistiir. Galatasaray Universitesi yonetim ve idari yapilanmasin
Anayasanin 130. maddesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri Y®nergesi
dogrultusunda tamamlamistir.

Tiim diger devlet liniversiteleri gibi Tiirk Yiiksekogretim mevzuatina tabi
olan Galatasaray Universitesi, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayin yapan ve fakiilte, enstitli, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, bolim,
anabilim dali, program, arastirma ve uygulama merkezleri ile idari birimlerden
olugsan bir yiiksekogretim kurumudur. Egitim-0gretim ve aragtirma siireclerini;
Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu,
Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Yonetim
Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Yo6netim Kurulu,
Boliim Kurulu organlart marifetiyle yonetmektedir. BAP Komisyonu, arastirma ve
uygulama merkezi yonetim kurullar1 vb. yapilar da arastirma siire¢lerinin birer
parcasidir.

Galatasaray Universitesi egitim, arastirma ve kurumsal alanda oldugu gibi
toplumsal alanda toplumsal gelisime katki caligmalarinin yayginlagtirilmasi ile
toplumsal ve cevresel duyarlilik projelerin artirilmasini hedefleyerek, toplumsal
gelisime katkida bulunan caligmalarin artirllmasini amaglamaktadir. Misyonunda
yer alan “toplumsal gelisime katkida bulunmak” varolus sebebinden yola ¢ikarak
20182022 donemi igerisinde de bu misyonu koruyarak, séz konusu degerlerle
donanmus nitelikli bireyler yetistirmeyi benimsemektedir. Galatasaray Universitesi
idari/destek stireclerini ise, ilgili kanun ve kararname ile tesekkiil ettirilen daire
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baskanliklar1 ve idari birimler eliyle yiirtitmektedir. Mal, hizmet ve yapim
harcamalar1 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu ve 2886 sayih Devlet lhale Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir.

Universitenin yonetim ve idari alanlarla ilgili stratejik amag ve hedefleri ile
(Ek-5.1.1.1. GSU Stratejik Amag¢ ve Hedefler), yonetsel ve idari yapilanmasini
gosteren organizasyon semast ektedir (Ek-5.1.1.2. GSU Organizasyon Semasi).
Yine ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gdsteren
kanitlar ekte sunulmaktadir (Ek-5.1.1.3. GSU Ise Alim yaz1 Ornegi ve Ek-5.1.1.4.
GSU Idari Personel Yetkinligi).

Galatasaray Universitesi Senatosunun 04.10.2018 tarihli ve 18/19 sayili
toplantisinda alman 1 No.lu Karar ile yiiriirliige giren Hizmet Ici Egitim
Yonergesi (Ek-2.2.8.) kapsaminda Hizmet I¢i Egitim Komisyonu kurulmus olup,
ilgili komisyon tarafindan Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirmek {izere egitimler alinmasi
planlamaktadir.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmeligin 28’inci
maddesinde, strateji gelistirme birimlerinin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapacagi ve
calisma sonuglarini iist yoneticiye sunacagi hususu yer almaktadir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede ise “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi” yayimlanmistir. Bu Teblig ile kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi
gereken temel yonetim kurallari gosterilmis ve tiim kamu idarelerinde tutarls,
kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi
amaglanmistir.

Galatasaray Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar,
Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan yayimlanan
02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayih Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve 07.02.2014 tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberindeki aciklamalar
dogrultusunda hazirlanmakta ve gerekli goriilen durumlarda ise s6z konusu planlar
revize edilerek giincellenmektedir.

Universitede iist yonetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapilarak farkindalik olusturulmus ve s6z konusu sistem tiim bilesenleriyle iglevsel
hale getirilmistir.

Universitenin tiim birimlerinde Ekim 2016’dan bu yana devam eden
calismalar ile Maliye Bakanlhig tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi de
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dikkate alinarak “I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi” olusturulmustur. Bu
kapsamda, birimlerin i¢ kontrol sistemine http://ickontrol.gsu.edu.tr/Account/giris.
aspx? Return Url= %2f linki {izerinden erisebilmeleri saglanmistir.

Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda, Universitenin
organizasyon yapist olusturulmustur. Universitede temel yonetsel ve destek
stiregleri icin; ana siireg, silireg, alt siire¢ ve is akis semalar1 olarak dortlii hiyerarsi
meydana getirilmistir. Belirlenen siireglerle, Universitenin tiimiinde bu siirecleri,
stireclerdeki is adimlarina goére gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekten
sorumlu birimler iliskilendirilmistir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in personelin gorev, yetki
ve sorumluluklarinin sistematik olarak agik bir sekilde belirlenmesi calismalar
tamamlanma asamasindadir. Kurumun tiim birimleri ve c¢alisanlar1 i¢ kontrol
sisteminde belirtilen gorev tanimlar1 dahilinde, Universitenin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Universitenin ~ vizyon  dahilinde  &ngdérmiis  oldugu  hedeflerin
gerceklestirilmesinde, yasal ve kurumsal diizenlemelere basta 6grenci ve idari
personel olmak iizere paydaglarin beklentilerine uygun olarak gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinde olumsuz etkileri Onleyici ve sinirlandirict
kontrol faaliyetleri belirlendikten sonra, Universite icin belirlenen sinirlardan daha
yiiksek seviyedeki risklerin, risk seviyelerinin azaltilmasi i¢in i¢ kontrol sistemi
tizerinde eylem planlar1 olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi (Ek-
5.1.1.) ve yonergenin eki Risk Stratejisi Belgesi (Ek-5.1.2.) 25.01.2018 tarihli ve
2018/02 sayili Universite Senato Toplantis’nda alinan 2 No.lu Karar ile kabul
edilerek yiiriirliige girmistir. Yénerge kapsaminda, Universitede Birim Y &neticileri,
Birim Risk Koordinatdrii olarak gorevlendirilmistir. Ayrica, iiniversitenin tiim
birimlerinde en az {i¢ kisiden olugan Birim Risk Yonetim Ekipleri kurulmustur.

S6z konusu Yonergeye istinaden Universitenin tiim birimleri tarafindan
2018 yili igerisinde 6’sar aylik donemler itibariyla “Birim Risk Yonetim Ekibi
Raporu” hazirlanmistir. Yine, Universitenin tiim birimleri tarafindan hazirlanarak
Birim Risk Koordinatorleri tarafindan onaylanan “Birim Risk Eylem Plani
Gergeklesme Raporu” ve “Birim Kalinti Risk Raporu” formlari 6’sar aylik
donemler itibartyla; “Birim Yillik Risk Degerlendirme Raporu” formlar: ise 2018
yili Aralik ayi itibariyla hazirlanarak Idare Risk Koordinatdriine sunulmak iizere
EDYS iizerinden Kurumun Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmistir.

Universitede, i¢ kontrol ve risk ydnetimi kapsaminda calismalar devam
etmektedir. Universitenin I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ektedir (Ek-
5.1.2.1 GSU i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani).

Universite i¢ kontrol sistemi iizerinde temel yonetsel ve destek siiregleri
i¢in; ana siireg, slireg, alt siire¢ ve is akis semalar1 olarak dortlii hiyerarsi meydana
getirilmistir. Belirlenen siireclerle, Universitenin tiimiinde bu siiregleri, siireglerdeki
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is adimlarina gére goérev ve sorumluluklarini yerine getirmekten sorumlu birimler
iliskilendirilmistir. Universite siire¢ yonetimi tablosu (Ek-5.1.2.2. GSU Siireg
Yonetimi) ile siire¢ tanitim formlarindan bir 6rnek ektedir (Ek-5.1.2.3. GSU Siireg
Tanitim Formu).

D2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitenin birimleri tarafindan; insan kaynaklari, mali kaynaklari ile
taginir ve tasinmaz kaynaklarmin tiimi ytrtirliikkteki mevzuata uygun sekilde etkin
ve verimli olarak kullanilmaktadir. Fakat, Idarenin s6z konusu kaynaklar1 giivence
altina almak iizere bir yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Galatasaray Universitesi insan kaynaklar1 ydnetimini, stratejik planinda yer
alan misyon, vizyon ve temel degerleri ¢ercevesinde ve bu degerlere siirekli katki
saglayacak sekilde planlayarak, kanun, tiiziik, yonetmelik ve yoOnergelere uygun
olarak yiiriitmektedir (Ek-5.2.1.1. PDB Amag¢ ve Hedefler). insan kaynaklari,
Cumhurbaskanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ve Devlet Personel
Baskanliginin Universite idari ve akademik kadrolarma verdikleri atama izinleri
gercevesinde, etkin ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Kurumumuzda igse alinan personel mezuniyet alanlari dikkate alinarak
istihdam edilmektedir (Ek-5.2.2.1. GSU ise Alim Personel Mezuniyet Alanlari).
Kurum i¢inde gorevde yiikselme ve unvan degisikligi ile yapilan atamalar,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi cercevesinde gergeklestirilmektedir
(Ek-5.2.2.2.GSU idari Personel Gorevde Yiikseltme). Universitemiz atanan
personelin ¢alistig1 alanlardaki yetkinligini personelin mezuniyeti ve almig oldugu
sertifikalar ile glivence altina almaktadir.

Galatasaray Universitesi Senatosunun 04/10/2018 tarihli ve 18/19 sayili
toplantisinda alinan 1 No.lu Karar ile yiiriirliige giren Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi
(Ek-2.2.8.) kapsaminda, hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 belirlenerek idari personel
kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlere génderilmektedir. Idari personelin, egitim ve
liyakatlerinin, iistlendikleri goreve uyumunun saglanmasi i¢in, birim amirlerinin
talepleri dogrultusunda Universite icinde veya Universite disinda alaninda uzman
kuruluglar araciligiyla egitim almasi saglanmaktadir (Ek-5.2.3.A. GSU Egitim
Komisyonu Toplantisi). Akademik personelin ise yurt i¢i ve yurt dist bilimsel
toplant1, kongre, sempozyumlara katilimi1 saglanmaktadir.

Kurumun destek hizmetleri birimlerinde goérev yapan personelin ise gorev
unvanina uygun olarak, mesleki egitimleri almalar1 ve aldiklar1 bu egitimleri
neticesinde sertifika sahibi olmalar1 hedeflenmistir (Ek-5.2.3.B. GSU Destek
Hizmet Personel Egitim). Bu kapsamda Universite personeli; Engelsiz Egitim
Calistay1, Kamu Mali Yo6netimi Bilisim Sistemi Egitimi, Erasmus Egitim Programi,
On Birinci Kalkinma Plam Egitimi, MEK-SIS Egitimi (Yiiksekogretim Mekanlart
Yatirrm Karar Destek Sistemi), I¢ Denetim Is ve Isleyisinde Katma Degeri
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Destekleme Yontemleri, 5510 sayili Kanunun 4/1-c Sigortalilarina Iliskin Mevzuat
Egitimi, Stratejik Yonetim ve Kalite Yonetim Sistemleri Uygulamali Egitimi,
Yiiksekogretimde Personel Islemleri Egitimi ve Yiiksekdgretim Mevzuati Egitimi,
Yiiksekogretimde Ogrenci Isleri Egitimi, Akademik Norm Kadro Yonetmeligi
Toplantis;, Enerji Yoneticisi Egitimi, Muhasebe Yetkilisi Sertifika Egitim
Programi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Siireci Egitimi, BIMER
Egitim Programi, Universitelerde Doner Sermaye Sorunlar1 ve Uygulama Calistay1
konularinda egitimler almigtir.

Galatasaray Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanununa tabi olarak faaliyetlerini yiirliten merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel
biit¢eli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanunun 11’inci maddesine gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin  ve biitgelerinin kalkinma planma, yillik programlara,
Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotliye kullanimimin Onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin  gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.” denilmektedir.

Universite iist ydneticisi olan Rektdr, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mall hizmetler birimi) ve i¢
denetcgiler aracilifiyla yerine getirmektedir. 5018 sayili Kanunun 8. maddesi
uyarinca da, “Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli
ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan
ve kotiiye kullanilmamast i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve
yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorundadir.”

Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi (Ek-5.2.2.) Universite
Yonetim Kurulunun 29.12.2014 tarihli ve 14/53 sayili Karar ile kabul edilmistir.
S6z konusu Yonerge ile Universite harcama birimlerinin yiiriitiilmesine iligkin &n
mali kontrol islem ve siiregleri belirlenmistir.

Galatasaray Universitesi’nde katilimci yéntemlerle olusturulan 2018-2022
Stratejik Plani ¢ercevesinde, her yil Performans Programi ile dngoriilen hedeflere
uygun sekilde hazirlanan biit¢elerde yer alan &denekler, harcama yetkilileri ve
gerceklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve verimlilik ilkesi goz
onlinde bulundurularak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Resmi Gazetede
yaymmlanan yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya
toplulastirilmis projelerin detay dagilimlar1 Rektor onayi ile yapilmakta olup, her
yil sonunda yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

39



Performans programi gerceklesme verileri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi Biitce Genel Miudiirligi web sayfasinda yer alan Biitge Yonetim
Enformasyon Sisteminde (e-biitce) performans gosterge gerceklesmeleri boliimiine
girilmekte ve yilsonunda performans verileri ¢ikmaktadir.

Universitenin her yil gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik gerceklesme
verileri ile ikinci alti aya ait beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde ddenek ihtiyaci olacak harcamalar icin gerektiginde 6denek
aktarma islemleri yapilmakta, gerektiginde Cumhurbaskanligindan yedek 6denek
talep edilmekte ve ihtiyaca gore ddenek ihtiyaclari karsilanmaktadir. Universitenin
2019 yili yatiinm programi teklifleri 2018 yilinda Kamu Yatirimlart Bilgi
Sistemine (KaYa)girilerek olusturulmustur.

Yiiksekdgretim Kurumlarinmn Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilima,
Odenek Génderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar
uyarinca toplu olarak 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
verilmis olan Universitemiz biitgesinin harcama birimleri itibariyle onaylanan
dagilim ektedir (Ek-5.2.4.1 GSU 2019 Birim Odenek Listesi).

Galatasaray Universitesinin, kaynagina ve edinme ydntemine bakilmaksizin
taginirlarinin kaydi, muhafazast ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi,
tasinir ydnetim sorumlularinin belirlenmesi ve Universite ile diger kamu idareleri
arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iligkin esas ve usullerin belirlenmesi islemleri,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tasmir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir.

Universite  kullaniminda bulunan tasinmazlarin kaydma ve icmal
cetvellerinin diizenlenmesine iliskin is ve islemler, 02.10.2006 tarihli ve 26307
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina
Iliskin Yonetmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarm Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmeliklere istinaden yapilan
taginir kayit ve islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde gelistirilen Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemiyle (TKYS) gerceklestirilmektedir. Galatasaray Universitesi tarafindan
edinilen taginirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmaktadir.

Universitenin miilkiyetinde veya tasarrufunda bulunan tasinmazlarla ilgili
2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi cergevesinde Tasinmazlarin Idaresi ile
ilgili Komisyon 04.10.2018 tarihli ve 18/39 sayili Universite Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan 5 No.lu Karar ile ¢aligmalarmma baslamistir. Kurum
blinyesindeki hizmet ve gorev tahsisli lojmanlarin seffaf bir sekilde
yonetilebilmesini saglamak amaciyla Universite Yonetim Kurulunun 11.10.2018
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tarihli ve 18/40 sayili toplantisinda aliman 15 No.lu Karar ile Konut Birimi
kurulmustur.

S6z konusu 6rnek siire¢ tanitim formlar1 ektedir (Ek-5.2.5.1. GSU Y1l Sonu
Tasmir Islemler Siireci ve Ek-5.2.5.2. GSU Tasinmaz Mal Kayit Kontrol Siireci).

D3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Ogrenci Otomasyon Sistemi (Nokta Ogrenci Otomasyonu Programi)
iceriginde yer alan verilerle 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve basari
puanlart ile egitim ve Ogretim faaliyetlerine ait memnuniyet seviyeleri analiz
edilebilmektedir. (Bu islemler icin kullanilan uygulamanin arayiizlerinin ekran
goriintiileri Ek-5.3.1.1. basghg altinda yer almaktadir.) Ayrica bahse konu
otomasyon sistemi iizerinden akademik personelin egitim ve dgretim faaliyetlerine
iligkin verilere akademik yillar itibariyla ulagilmasi miimkiindiir (Bu islemler i¢in
kullanilan uygulamanin arayiizlerinin ekran goriintiileri Ek-5.3.1.2. bashg: altinda
yer almaktadir.).

Ders degerlendirme anketleri, Ogrenci Otomasyon Sistemi kullanim
istatistik ekranlari, kayit yenileme donemi ders se¢me sayilar1 ve danigman ders
onay! analizi, son kullanici tarafinda pivot raporlama ve analiz ekranlarinin
hazirlanmasi iglemleri tamamlanmis olup, diger analiz ve raporlama ekranlar1 da
gelen talepler dogrultusunda Universite Yazilim Birimi tarafindan gelistirilmektedir
(Ek-5.3.1.1. GSU Bilgi Yénetim Sistemi OGRENCI).

Entegrasyon projesi sayesinde, farkli veri tabanlarmi kullanarak calisan
yazilimlarda islenen bilgilerin ortak bir veri ambarina yazmasi miimkiin olmustur.
Nokta Ogrenci Otomasyonu, Netiket Personel Ozliik Isleri Programi ve Yordam
Kiitiiphane Programinin entegrasyon islemleri tamamlanmistir. Bu sayede, yeni
kayit yaptiran Ogrenci ve yeni atanan personelin ilgili programlara ilk kayitlari
yapildiginda, otomatik olarak kullanici hesabi, e-posta hesabi, Kiitiiphane Kullanici
hesab1 ve ayrica Ogrenci Otomasyon Sistemi kullanici hesabi tek merkezden
olusturulabilir hale getirilmistir. Buna paralel olarak, mevcut kullanicilarin parola
degistirme islemleri de tasarlanan yeni bir ekran araciligryla miimkiin kilinmistir.
Entegrasyon projesi, farkli platformlarda kayit altina alinan bilgilerin siirekli giincel
tutulmasimi saglamistir (Ek-5.3.1.1. GSU Bilgi Yonetim Sistemi OGRENCI ve Ek-
5.3.1.3 GSU Bilgi Yénetim Sistemi IDARTI PERSONEL).

Ogrenci bilgi verilerinin  giivenilirligi, kayit yaptiran 6grencilerin
bilgilerinin OSYM web servisleri aracihigryla Ogrenci Otomasyon Sistemine
aktarilmasi1 ve sonrasinda da MERNIS iizerinden dogrulugunun teyit edilmesiyle
saglanmaktadir (Ek-5.3.1.1.).

Sisteme girilen notlarin giivenilirligi i¢in, dersi veren akademik personel
notlart 6grenciye ilan ettikten sonra not dokiimii alarak 1slak imzal bir sekilde ilgili
akademik birime teslim etmekte ve not degisikligi sadece Yonetim Kurulu Karari
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ile degistirilebilmektedir (Ek-5.3.1.1.).

Anahtar performans gostergeleri ve sorumlulari 2018-2022 Stratejik
Planinda (Ek-2.1.1.) tanimlanmistir. Sunulan veriler belirli bir takvime gore Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig: tarafindan analiz edilmektedir. Oniimiizdeki yildan
itibaren kurum i¢i ve kurum dis1 internet servisleri araciligiyla veri ambarina
aktarilan bilgiler sayesinde, Universite Bilgi Yonetim Sistemi tiim isleyisi
destekleyecek hale getirilecektir.

Universitenin tiim sorumlu birimlerince; Stratejik Planda yer alan misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler ile uyumlu olan performans esasina dayali
faaliyetlerin ger¢eklesme sonuglari, Idarenin Performans Programinda belirlenmis
olan hedefleri dogrultusunda 6 aylik donemler itibariyla raporlanmakta ve
degerlendirilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilmektedir.

Kurum i¢ degerlendirme raporu siirecine iligkin bilgiler 6nceden planlanan
ve ilan edilen siklikta Universitesi Senatosunun 29.03.2018 tarihli ve 18/05 sayili
toplantisinda alinan karar ile yiiriirliige giren Kalite Giivencesi Yonergesinin (Ek-
2.2.1.) 9’uncu maddesinin (c) bendine istinaden Kurumun Kalite Koordinasyon
Birimi Koordinatorliigli tarafindan toplanmakta olup, s6z konusu birimce taslak
olarak hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir.

Is siirecleri ve riskler Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KIiOS)
kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Bu sayede is siirecleri ve risklerin sistem
lizerinden yénetilebilirligi saglanmaktadir (Ek-5.3.3.1 GSU I¢ Kontrol Otomasyon
Sistemi ve Ek-5.3.3.A. GSU Elektronik Arsiv Ekrani).

Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi iizerinde is akislar1 olusturularak, is
stirecleri standart hale getirilmis ve stirekliligi saglanmistir.

Universite elektronik arsiv calismalarinda énemli &lgiide yol almmis olup,
elektronik ortama aktarilan belgeler de ayrica yedeklenerek veri kaybi olmasi
durumunda geri doniilebilirlik glivence altina alinmistir (Ek-5.3.3.1. ve Ek-
53.3.A).

Universitede mevcut bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin analizi ilgili
birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinasyon Birimi
tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda yapilmakta olup, gerekli paydaslarla
paylasilmaktadir.

BYS ile elde edilen wverilerin analizi, kullanilan uygulamalar ve
degerlendirme anketleriyle elde edilip, fakiilteler ve arastirma gorevlileriyle yine
aym sistem iizerinden paylasimi yapilmaktadir. (ilgili islemlere ait dokiimanlar
ektedir (Ek-5.3.4.A. GSU BYS ile Edinilen Verilerin Analizi).

Verilere erisim yetki gruplarina boliinmiis olup, islem yapan personel
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sadece yetki alaninda yer alan bilgilere yetkisi dahilinde erisebilmektedir. Bilgilerin
elektronik ortamdaki giivenligi Bilgi islem Daire Bagkanligi’ nin antiviriis, sifirmci
giin atak algilama, giivenlik duvari, IPS gibi giivenlik 6nlemleri ile saglanmaktadir.
Farkli siirelerde farkli lokasyonlara sistem yedekleri alinarak yasanacak herhangi
bir felaket durumunda kaybolan bilgilerin geri doniilebilirligi giivence altina
almmustir (Ek-5.3.5.1. GSU Toplanan Verilerin Gilivenligi).

Ogrenci bilgi verilerinin  giivenilirligi, kayit yaptiran 6grencilerin
bilgilerinin OSYM web servisleri araciligryla Ogrenci Otomasyon Sistemine
aktarilmasi1 ve sonrasinda da MERNIS iizerinden dogrulugunun teyit edilmesiyle
saglanmaktadir.

Sisteme girilen notlarin giivenilirligi i¢in, dersi veren akademik personel
notlar1 6grenciye ilan ettikten sonra not dokiimii alarak 1slak imzal bir sekilde ilgili
akademik birime teslim etmekte ve not degisikligi sadece Yonetim Kurulu Karari
ile degistirilebilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi iizerinde is akislar1 olusturularak, is
siiregleri standart hale getirilmis ve siirekliligi saglannustir. Universite elektronik
arsiv ¢aligmalarinda 6nemli Ol¢lide yol alinmis olup, elektronik ortama aktarilan
belgeler de ayrica yedeklenerek veri kaybi1 olmasi durumunda geri doniilebilirlik
giivence altina alinmistir.

Gorevde yiikseltilen personelin yerine gelen personele bilgi aktarimi
saglanmasi ile Universitenin kurumsal hafizasmin korunmasi desteklenmektedir.

D4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Satin alma veya diger yontemlerle kurum disindan alinan hizmetlerin
tedarik siirecinde, almman hizmetin niteligine gore ilgili mevzuat g¢ercevesinde
olciitler belirlenmekte (4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve ilgili Thale Uygulama
Yonetmelikleri, 4735 sayih Kamu Ihale Soézlesmeleri Kanunu kapsaminda
diizenlenen sozlesmeler, niteligi geregi olusturulan detayli Teknik Sartnameler ve
Is Birligi Protokolleri vb.) ve islemler EKAP (Elektronik Kamu Alimlari
Platformu) sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Tedarik edilen hizmetler ve
tedarikgilerin listesi ektedir (Ek-5.4.1.1. GSU Tedarikgi Listest).

Universitenin ihtiyaglart dogrultusunda hizmet alimlarinin  kapsami
belirlenmekte ve sartnameler bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Alinan hizmetlerin
uygunlugu, isin uzmanlarinca olusturulan komisyonlar ve kontrol mekanizmalar
ile saglanmakta ve denetlenmektedir. Hizmetlerin siirekliligi sozlesmeler ile
giivence altina alinmaktadir. Sozlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve sozlesme
feshine gidilebilecek maddeler yer almaktadir. Daha kaliteli bir hizmet i¢in
paydaslarin konu ile ilgili her tiirlii goriisleri degerlendirilmektedir.

Alman bu hizmetlerin uygunlugunu ve kalitesini belirlemek amaciyla
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tedarik¢i degerlendirme ¢alismalart hazirlanmaktadir. Tedarik¢i performans
degerlendirme caligsmalar1 devam etmektedir.

DS. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi, Kamuoyunu
Bilgilendirme

Galatasaray Universitesi Stratejik Plan1 orta ve uzun vadeli amagclarimi,
temel ilke ve politikalarini, hedeflerini ve Onceliklerini, performans ol¢iitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerecek ve bes
yillik dénemleri kapsayacak sekilde hazirlanmakta ve sonrasinda Universite web
sayfasinda yaymnlanarak (Ek- 2.1.1.) kamuoyuyla paylasilmaktadir (Ek-5.5.1.1.
GSU ST Plan Kamuoyunu Bilgilendirme).

Galatasaray Universitesi Performans Programi (Ek-5.5.1.) her yil,
yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini  icerecek  sekilde  hazirlanmakta ve  web  sayfasinda
yaymlanmaktadir.

Ust yonetici (Rektdr) ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri
tarafindan, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil bir 6nceki yilin
faaliyetlerini igeren birim faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Birim Faaliyet
Raporlar1  esas almmarak hazirlanan idare faaliyet raporu kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte;
kullanilan kaynaklari, planlanan ve gergeklesen biitgeler arasinda meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan
ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini
icerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor Universite web sayfasinda
yaymlanmaktadir (Ek-5.5.2.).

Universitede bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanan
faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak
sekilde dogru, giivenilir, nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporlar, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasim
saglamak tiizere agik, anlagilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir. Faaliyet
sonuglar tiim yonleriyle agiklanmaktadir.

Universitede akademik ve idari personel, dgrenciler ile dis paydaslarin
bilgilendirmelerinde Twitter, Facebook, Instagram vb. sosyal medya araglar
kullanilmaktadir.  {lgili sayfa https://twitter.com/Galatasaray Uni adresinde
yayinlanmakta olup, s6z konusu web sayfalarina ait ekran c¢iktilar1 ektedir (Ek-
5.5.1.2. GSU D1s Paydas Bilgilendirme). Universite yerleskesinde bulunan sayisal
bilgilendirme ve yOnlendirme ekranlari ile derslik girislerinde yer
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konumlandirilmistir.

Universite Senatosunda alman kararlar diizenli olarak Kurum web sitesinde
yaymlanmaktadir (Ek-5.5.1.3. GSU Senato Kararlart Web Sayfasi). Universite {ist
yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web
sitesi “Duyurular” kisminda ve e-posta ile sms kanallar1 yoluyla da bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Galatasaray Universitesi ile dis paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek
amactyla akademik birimler ve Universite danmigma kurullarinin olusturulabilmesi
icin Galatasaray Universitesi Danigsma Kurullar1 Yénergesi (Ek-2.2.4.) Universite
Yonetim Kurulunun 13.09.2018 tarihli ve 18/18 sayili 1 No.lu Karar ile kabul
edilmistir. Bu kapsamda, Universitenin ve akademik birimlerinin her alanda is
diinyasi, kurum, kurulus ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir isbirligi gelistirmesi
saglanmstir.

Universite faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugu hususu; Ust Yonetici (Rektor) ile harcama yetkililerinin vermis olduklar
giivence beyanlar1 ile saglanmaktadir. Universitenin Mali Hizmetler Birim
Yoneticisi de (Strateji Gelistirme Daire Baskani) bu konuyla ilgili beyanini
sunmaktadir.

Kalite Calismalar1 kapsaminda Galatasaray Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi (Ek-2.2.1.) hazirlanmistir. Kalite ile ilgili internet sayfasi
olusturulmustur. (http://kalite.gsu.edu.tr/) Idarenin misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri ile uyumlu kalite politikas1 belirlenmistir (Ek-5.5.2.1 GSU Kalite
Politikas1). Kurum i¢inde birimlerle kalite c¢alistaylari diizenlenmistir. Kalite
calismalarmin seffafligi ve hesap verilebilirligi acisindan yapilanlar Universite
internet sitesinde diizenli olarak yayinlanarak iyilestirme caligmalarina devam
edilmektedir. Universite kalite giivencesi sistemi kapsaminda, akademik ve idari
birim ydneticilerinin liderlik 6zellikleri ile verimliliklerini 6lgme ve izlemeye
imkan tamyacak sekilde i¢ ve dis paydas analizi calismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Kurumun 2018-2022 dénemi stratejik planinda “yonetimde seffaflik ve
hesap verebilirlik ” temel degerler icerisinde belirtilmistir.

Universite web sayfasi iizerinden Kurum ¢alisanlar1 ve kamuoyu siirekli
olarak Idare faaliyetleri konusunda bilgilendirilmektedir.

Universitenin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik,
gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Universite is ve
islemleri Sayistay denetimine tabidir.

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesi (Ek-
5.5.3 ) esaslar yiiriirliiktedir.
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4982 sayilr Bilgi Edinme Hakki Kanunu c¢ergevesinde islemler
gerceklestirilmektedir.

E.SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumun Giicli Yonleri
Kalite Giivencesi

« Kalite glivence sisteminin kurulmasina iligkin alt komisyonlar olusturulmasi
+ Kalite politikasinin tanimlanmis olmasi
*  Kurumun dis degerlendirme siirecinden gecmesi

Egitim-Ogretim

+  Giglii ve koklii bir egitim ve dgretim gelenegi,

+  Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

» Seckin tniversitelerde yetismis ve farkli alanlarda uzmanlagmais, nitelikli ve
deneyimli 6gretim kadrosu,

* Degisim programlarinda karsilikli yiiksek 6grenci degisim orant,

+ Lisansiistii egitimde ¢ift/ortak diplomali ve es-danismanli programlarin sayist,

«  Smif mevcutlarinin sinirh diizeyde olmasinin 6gretim kalitesini artirmast,

« Ogrencilerin en az iki yabanc1 dili (Fransizca ve Ingilizce) iyi derecede bilerek
mezun olmalari,

+ QGalatasaray egitim kurumlarinin mezunlarmin verdigi destek.

Arastirma-Gelistirme

e Uluslararasi tanmirlik ve etkinlik,

+ Bilimsel arastirmalara ve uluslararasi bilimsel yayinlara verilen destek,

» Basta Fransizca konusulan iilkelerin yiiksekdgretim kurumlartyla olmak {izere
yabanc tilkelerle yakin akademik isbirligi.

Yonetim Sistemi

+ Bilgi teknolojilerinin ve kaynaklarin yeterli olmasi,

» Kamu kurum ve kuruluslar ile iligkilerin yliksek seviyede olmasi,

«  Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmasi,

» Kurumun tek yerleske i¢inde olmast sebebiyle iletisimde kolaylik saglamasi,

« Idari personelin kidem ve yas ortalamalarmnin dengeli olmast,

+ Karar verme siireglerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

+ Caligma ortaminin sosyal yonlerden yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi,

« I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi kapsaminda tiim birimlere ait is akis
semalarinin olusturulmus olmasi.

Kurumun Zayif Yonleri

Kalite Giivencesi
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Universite bilinyesinde yiiriitilen kalite gilivence sisteminin heniiz
tamamlanmamis olmas.

Egitim-Ogretim

Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,
Ogrencilere barinma olanagi sunulamamasi,
Spor etkinlikleri i¢in alt yap1 ve tesis bulunmamasi.

Arastirma-Gelistirme

Biitlinlesik aragtirma stratejilerinin ve arastirmaya 6zel destek birimlerinin
eksikligi,

Is diinyast ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmast,

Diger iniversitelere kiyasla toplam Ogretim elemani sayisinin az, mevcut
olanlarin da tip ya da bazi miihendislik ve temel bilimler alanlar1 gibi goreceli
olarak daha fazla yaymn yapma imkanina sahip alanlarin disinda yogunlagmis
olmasi,

Uluslararas arastirma projelerine katilimin eksikligi.

Yonetim Sistemi

Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda giigliik yaganmasi,
Mevcut personele saglanan ek imkénlarin yetersiz olmasi,

Yabanci dil bilgisi iist seviyede olan idari personel istihdaminda giicliik
yasanmasl,

Galatasaray Universitesi, 15 Kasim 2018 tarihinde gerceklesen 6n ziyaret

ve 9-12 Aralik 2018 tarihleri arasinda gerceklesen saha ziyareti neticesinde dis
degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Cikis Bildirgesi temelinde hazirlanan bir rapor
tizerinde mutabik kalinmistir. Siirecinin tamamlanarak Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun iletilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 2017 yili KIDR raporunda

egitim-0gretim alaninda gelistirmeye acik yon olarak belirtilen "egitim-6gretim

yapilan smiflarin iyilestirmeye ihtiya¢ duymasi" hususunda kurum siniflarin gerek

teknolojik altyapisin1 gerekse de binasini iyilestirmis, yemekhane ve kantinleri
yenilemistir.

47



