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Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
1. KURUMSAL BIiLGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler

Adr-Soyadi : Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimcisi)

Adres : Galatasaray Universitesi Rektorliigii, Ciragan Caddesi No: 36 34349-Ortakoy/ISTANBUL
Telefon 10212227 44 80 — 450

E-posta : ofeyzioglu@gsu.edu.tr

Galatasaray Universitesi, 1481 yilinda Sultan I1. Bayezid tarafindan Galata Saray1 ad1 verilen bir Enderun okulunda
baslatilan bes yliz yih askm bir egitim ve 6gretim geleneginin son asamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti ile
Fransa Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan 1992 tarihinde imzalanan ve 22 Mayis 1992 tarihli ve 21235 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milletlerarasi Anlagma ile kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran
1994 tarihli ve 21952 sayih Resmi Gazetede yaymlanarak ylriirliige giren 3993 sayih Kanunla Galatasaray
Universitesi'ne doniismiistii. Osmanli Devleti'nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kamu yonetimine yiiksek nitelikli
insan yetistiren 6nemli devlet okullarindan biri olan Galatasaray egitim kurumlari, biinyesinde barmndirdigr ilk-
ortaokul, lise ve yiiksekogretim birimleriyle giiniimiizde ¢agdas toplumun gereksinimlerine uygun egitim vermeyi
stirdirmektedir.

25 yildan beri faaliyet gosteren Galatasaray Universitesi, geng bir {iniversite olmasina ragmen, temel aldigi giiglii
egitim ve kiiltiir altyapisinin sagladigi avantajla bugiin Tiirkiye’nin 6nde gelen {iniversiteleri arasindadir. Bunun yani
sira, Avrupa’da da ¢ok iyi tanman bir iiniversite konumundadir. Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-
Sorbonne Universitesi baskanlignda otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve
Bilimsel Isbirligi Anlasmasi imzalanmustr.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi iiyesi sunlardir:

L’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

L’Université de Lille

L’Université de Provence Aix-Marseille

L’Université de Picardie Jules Verne

L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I'Institut National Polytechnique de Grenoble
L’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’Information de Cergy Pontoise
L’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracih@ ile Galatasaray Universitesi ve Konsorsiyum iiyeleri arasinda programlarin
olusmasina, projenin yiiritiilmesine ve pedagojik isbirliginin yapilmasma yardimci olmuslardir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde 2017 yih itibari ile 252 idari personel 270 akademik personel gorev
yapmaktadir.

. . Program

BirimAd: Adi Tiirii Seviyesi Dili
MYO Gemi Makineleri Isletme i0 On Lisans TR
MYO Deniz Ulastirma ve Isletme 10 On Lisans TR
FEF Felsefe 00 Lisans FR
FEF Sosyoloji 00 Lisans FR
FEF Fransiz Dili ve Edebiyati 00 Lisans FR
FEF Matematik 00 Lisans FR
HF Hukuk 00 Lisans FR
IiBF Uluslararasi Iliskiler 00 Lisans FR
IiBF Isletme 00 Lisans FR
IiIBF Iktisat 00 Lisans FR
[iIBF Siyaset Bilimi 00 Lisans FR
IF [letisim 00 Lisans FR
MTF Bilgisayar Miihendisligi 00 Lisans FR
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MTF Endiistri Miihendisligi (0]0) Lisans FR
FBE Endiistri Miihendisligi OO | Tezli Yiiksek Lis. | EN/FR
FBE Lojistik ve Finansman Y 6netimi OO |Tezli Yiiksek Lis. | EN/FR
FBE Bilgisayar Miihendisligi OO |Tezli Yiiksek Lis. | EN/FR
FBE Matematik OO | Tezli Yiiksek Lis. | EN
SBE Ozel Hukuk OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Kamu Hukuku OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Isletme OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Iktisat OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Uluslararas: Iliskiler OO | Tezli Yiiksek Lis. | FR
SBE Felsefe OO | Tezli Yiiksek Lis. | FR
SBE Siyaset Bilimi OO | Tezli Yiiksek Lis. | FR
SBE Medya ve Iletisim Calismalar OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Uretim Y6netimi ve Pazarlama OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Stratejik Iletisim Y netimi OO | Tezli Yiiksek Lis. | TR
SBE Fransiz Dili ve Edebiyati OO | Tezli Yiiksek Lis. | FR
SBE Sosyoloji OO | Tezli Yiiksek Lis. FR
FBE Miihendislik Y6netimi i | Tersie Yulsel gy
SBE Isletme 10 |Tezsiz Yiiksek Lis.] TR
SBE Pazarlama ve Lojistik Ynetimi [0 |Tezsiz Yiiksek Lis.] TR
SBE Uluslararas: Iliskiler I0 |Tezsiz Yiiksek Lis.] TR
SBE Avrupa Birligi 10  |Tezsiz Yiksek Lis.] TR
SBE Tirkiye Uzerine Toplumsal i Tezsiz .Yﬁksek TR
Incelemeler Lis.
SBE Ekonomi Hukuku i | Tersie Yulsel | g
SBE Pazarlama [letisimi Y6netimi i0 Tezs%iZﬁksek TR
[letisim Stratejileri ve Halkla . Tezsiz Yiiksek
SBE Iliskiler 10 Lis. TR
SBE Radyo ve Televizyon Yaymciligi i0 Tezs%iZuksek TR
SBE Siyaset Bilimi i TCZS‘EiZﬁkSCk TR
SBE Finansal Ekonomi 10 TezsiiZﬁksek TR
. . Program

BirimAdt =4 Tiird Seviyesi Dili
FBE Endiistri Mithendisligi 00 Doktora EN
SBE Kamu Hukuku 00 Doktora TR
SBE Ozel Hukuk 00 Doktora TR
SBE Isletme 00 Doktora TR
SBE Iktisat 00 Doktora TR
SBE Uluslararasi Iliskiler 00 Doktora TR
SBE Felsefe 00 Doktora FR
SBE Siyaset Bilimi 00 Doktora TR
SBE Medya ve lletisim Cahsmalar 00 Doktora TR

Kullanilan Kisaltmalar: (1) MYO: Meslek Yiksekokulu, (2) FEF: Fen Edebiyat Fakiiltesi, (3) HF: Hukuk
Fakiiltesi, (4) [IBF: iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, (5) IF: iletisim Fakiiltesi, (6) MTF: Miihendislik ve Teknoloji
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Fakiiltesi, (7) FBE: Fen Bilimleri Enstitiisii, (8) SBE: Sosyal Bilimler Enstitiisii, (9) OO: Normal Orgiin Ogretim,
(10) 10: ikinci Ogretim, (11) TR: Tiirkge, (12) FR: Fransizca, (13) EN: ingilizce

Cift Anadal Uygulamasi Olan Lisans Programlan Yandal Uygulamasi Olan Lisans Programlan
Uluslararas: Iliskiler-iletisim Iktisat- Matematik

Isletme-Iletisim Siyaset Bilimi-Uluslararast Iliskiler

Siyaset Bilimi-Iletisim Endiistri Miihendisligi-isletme

Siyaset Bilimi-Sosyoloji Endiistri Miihendisligi- Uluslararas: iliskiler
Sosyoloji-iletisim Endiistri Mithendisligi-Bilgisayar Miihendisligi
Siyaset Bilimi-Uluslararas Iliskiler

Endiistri Miihendisligi-isletme

Endiistri Mithendisligi-Bilgisayar Miithendisligi

Universitedeki  arastrma  faaliyetleri ¢ok biiyilk oranda fakiiltelerin  6gretim  elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunun dismda Universitesi biinyesinde bulunan UYGAR merkezleri sunlardir:

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi

Medya Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (MEDIAR)

Avrupa Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi

Isletme Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ceza Bilimleri Kriminoloji ve Insan Haklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stratejik Arastrmalar Merkezi

Kiiltiirel Dokiimantasyon Merkezi

Toplumsal Arastrmalar Merkezi

Tarih Bilimleri ve Bolgesel Tarih Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Iktisadi Aragtrmalar Uygulama ve Arastrma Merkezi

Karar Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vergi Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2547 sayih Y iiksekogretim Kanununun
4684 sayih Kanunla degisik 58. maddesine dayanilarak diizenlenen ve 10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca 2002
yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. S6z konusu Koordinasyon Birimi tarafindan Universite biinyesinde;
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), TUBITAK Projeleri, San-Tez Projeleri ve AB Projeleri takip edilmektedir.

2017 Yilnda Yeni Agilan BAP Proje Sayist 143
2017 Yiinda Toplam Yiirtitillen BAP Proje Sayist : 113’tiir.

Ayrica 2017 yilinda Galatasaray Universitesi akademik personeli tarafindan 39 adet uluslararasi hakemli dergilerde
yaymmlanan makale ve kitap i¢inde boliim, 34 adet uluslararasi bildiri ve 2 adet ulusal bildiri yaymni yapilmistir.

Galatasaray Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz dis degerlendirme siirecine tabi
tutulmamistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve
iyilestirmek iizere kullandig1 tamimh bir siireci bulunmahdir.
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Galatasaray Universitesinin temel degerleri; etik degerlere baghlik, seffaflik, paylasimcilk, mitkemmeliyetgilik,
katimcilik, bilimsel yetkinlik, akademik 6zgiirliik, farkliiklara sayg, toplumsal ve ¢evresel duyarhliktir. Universite
2013-2017 Stratejik Plan1 doneminde misyon ve vizyon olarak ulusal ve uluslararasi toplumsal gelisimde katki
yaratmay1 ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek, akademik degerlere sahip mezunlar yetistirmeyi ilke edinmistir.

Galatasaray Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve hedeflerine, yine séz konusu



stratejik planda belirtilen stratejiler ve faaliyetler aracihigr ile ulasmaya c¢alismaktadir. Misyon ve vizyon temelinde
olusturulmus amaglar ve bunlari karsilayan hedefler asagidaki gibidir:

Tablo 1: Galatasaray Universitesi Amaglar ve Hedefler

A.l Egitim ve 6gretim kalitesinin siirekli gelistirilmesi

H.1.1

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarma yerlestirilen ve kabul edilen 6grenci niteliginin smav
basar1 puanma gore her yil ylizde iki oraninda artirilmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarnin mezuniyet not ortalamasi yillik degisimlerinin yukar1

H12 yonlii bir trend izlemesi
H13 Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarindan normal siirede mezun olan 6grenci sayisinm her yil
o yiizde bir oraninda artirilmasi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda egitim veren akademik personelin performans
H.1.4 i . 8 . . < S .
gostergeleri temel alinarak yapilan degerlendirmelerinin olumlu yoénde bir degisim izlemesi
Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢cergevesi uyumlastirma siireglerinin 2017 yili sonuna kadar
H.1.5 . . - . D S
tamamlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile siirekli iyilesmenin saglanmasi
H16 Lisans ve lisansiistii programlarmm se¢meli derslerinde 2017 yili sonuna kadar Ingilizce egitim

dilinin yiizde yirmi oraninda yaygmlastirilmasi

A.2 Bilimsel arastirma, yayin ve etkinliklerin artirnlmasi

Ho1 Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde yaymlanmis

o makale sayisinin her yil yiizde bes oraninda artirilmasi

Ogretim iiyesi basma diisen toplam yaym ve bilimsel faaliyetlerin (makale, kongre, konferans
bildirileri vb.) sayismnin her yil ylizde on oraninda artirilmasi

H.2.3 Ogretim tiyesi basma diisen atif sayismimn her yil yiizde bes oraninda artiriimasi

Galatasaray Universitesi tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,

H.2.2

H24 panel, kolokyum vb. faaliyetlerin her yil yiizde on oraninda artiriimasi
Ogretim iiyesi basma diisen TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin sayismm (degerlendirme
H.2.5 . i
yih i¢inde tamamlanan) her yil yiizde bes oraninda artirilmasi
Universitenin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmek amaciyla kaynaklarn gelistirilmesi ve
A3 .
etkin olarak kullanilmasi
H3.1 Akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi islem otomasyon hizmetlerindeki memnuniyet
o diizeyinin iyilestirilmesi
H.3.2 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmimn kiitiiphane hizmetlerindeki memnuniyet diizeyinin artiriimasi
H.3.3 Universitede 2017 yil sonuna kadar ¢evreye duyarl kampiis yonetimine gecilmesi
H3.4 Akademik personel bagma diisen arastirma gelistirme proje desteklerinin ve doner sermaye

gelirlerinin her yil ytizde on oraninda artirilmasi
A4 Kurumsallagsms kaliteli yonetim anlayisinin Universitenin tiim siireclerinde uygulanmasi
Toplam kalite anlayis1 cergevesinde Universite kalite giivence sisteminin 2017 yil sonuna kadar

H4.l tiim siireclerde olugturulmasi
A5 Yasam boyu egitim programlanm gii¢clendirerek toplumsal sorumluluk duyarliliginin
saglanmasi

H.5.1 Stirekli Egitim Merkezinde agilan program sayismimn her yil yiizde on oraninda artiriimasi

5.2 Universite genelinde proje bazh toplumsal sorumluluk ve sosyal girisimcilik calismalari ile
o faaliyetlerinin her yil ylizde bes oraninda artirilmasi.

A.6 Paydaslarla olan iletisim, etkilesim ve is birliginin giiclendirilmesi

H.6.1 I¢ ve dis paydaslarm memnuniyet diizeyinin her yil yiizde bes oranmnda artiriimasi

1992 yimnda Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Fransa Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasmda imzalanan uluslararasi
anlasmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu 1994 yilinda 3993 sayih Kanunla Galatasaray
Universitesine doniistiiriilmiistiir. Universite ayrica Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanhginda otuz
Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum ile Bilimsel Isbirligi Anlasmasi imzalanmistir.
Dolayisiyla, daha kurulusundan bu yana misyon farkhlasmasi odagmda uluslararast bir tniversite olmak
bulunmaktadir.

Sadece Galatasaray Universitesine 6zgii olarak Universite biinyesinde bir ilkokul, ortaokul ve lise bulunmaktadur.
Kurulus diizenlemesi itibartyla bu kurumlarin 6grencilerinin kurumlar arasi gegigleri tanimlanmisti. Bu misyon
farklilagsmasmin ardindaki gerekce, 6 Kasim 1992 tarihli ve 21397 sayih Resmi Gazetede yaymlanan 92/3572
numarali Bakanlar Kurulu kararinda, cumhuriyetin temel ilkeleri ile niteliklerine, milli, laik ve demokratik ¢agdas
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devlet esaslarma bagl, 21. ylizyihn gereklerine cevap verebilecek diizeyde bilgi ve beceri ile donanmuis, hiirriyetgi ve
hosgoriicii degerlere, topluma kars1 sorumluluk duygusuna sahip, yapici ve yaratici insanlarin ancak boyle biitiinlesik
bir yapi igerisinde yetistirilebilecegi olarak ifade edilmistir.

Galatasaray Universitesi, 5018 sayih Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetlerini yiiriiten
merkezi yonetim kapsamimda ve 6zel biitgeli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanununa gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin énlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarm yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.” denilmektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligryla yerine getirmektedir. 5018 sayii Kanunun 8.
Maddesi uyarmmca da, “Her tiirli kamu kaynagmm elde edilmesi ve kullanimasmda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarm etkili ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasmdan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alimmasmdan
sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.”

Universitenin sahip oldugu birim, personel ve ogrenci sayilari, tahsis edilen ve yaratilan kurumsal kaynaklarmn
tutarhlik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, katiimcilik, verimlilik ve etkinlik ilkelerine bagh kalmak
suretiyle bir merkezden paylasimini miimkiin kilmaktadir.

Galatasaray Universitesinin kalite politikasi, misyonuna ve vizyonuna uygun bigcimde;
* Paydaglarin gereksinimlerini karsilayarak ve beklentilerini agarak memnuniyetlerini artrmak,

e Amagclarma ulasan, Ongoriilen kazanimlari saglayan, sistemli bicimde denetlenen ve giincellenen diinya
standartlarindaki egitim programlari ile sorgulayici, aragtirmaci, yaratici, topluma ve ¢evreye duyarh, etik degerlere
bagl nitelikli bireyler yetistirmek,

* Disiplinleraras1 yaklagim ve isbirlikleri araciligiyla, gerekli kaynaklarin teminini ve etkin kullanimimi saglayarak,
yetkin bir kadro ile 6ncelikli alanlarda kiiresel 6l¢ekte bilimsel ¢alismalar yapmak,

* Yonetimde etik degerlere ve hukuka baghlik, tutarhlik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffathk, katiimcilik,
verimlilik ve etkinlik ilkelerine bagh kalmak,

* Tim siiregleri takip etmek, degerlendirmek ve iyilestirmek yoluyla miikemmele dogru evrilmek
olarak belirlenmistir.

Kalite Politikasi, i¢ paydaslar icin Tiirk¢e ve Fransizca olarak kurum i¢indeki her binada 6zel panolara asilarak ilan
edilmigstir. Bilinirligi artrmak tizere kalite politikas1 maddeleri kurum djjital bilgilendirme ekranlarmda zaman zaman
yaymlanmaktadir. Ayrica tiim paydaslarm bilgisine sunulmak {izere Universite internet sitesinde Kalite bashg altma
konulmustur.

Kalite politikasmm Universite genelinde ne diizeyde benimsendigine ve nasil uygulandigma iliskin gesitli olciitler ve
Olctimleme stirecleri gelistirilmesi {izerinde ¢ahsilmaktadir.

Kalite politikas1 belgesi, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik amaclarma uygun olarak hazirlanmistir.
Paydaslarm memnuniyetini artrmak ve siirekli iyilestirme ile miitkemmele dogru evrilmek, temel tercihler olarak
ortaya konmustur. Egitim programlarinda diinya standartlarma uyma yaklasimi ile egitim, arastrma ve ydnetim
alanlarmmdaki kurumsal tercihler kalite politikasmna yansitimistir.

Galatasaray Universitesi stratejik yonetim anlayismi planlama, kaynak yonetimi, denetleme ve kontrol unsurlarmni
iceren biitiinlesik bir sistem olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda Universitenin gelecekte ne yapacag, hedeflerine
kiminle ve nasil ulasacagl ve bunlara yonelik denetleme ve kontrol siireclerinin nasil isletilecegi 2013-2017 Stratejik
Planinda net olarak belirtilmistir. Stratejik yonetim kapsaminda yine 2013-2017 Stratejik Planinda kaliteli yonetim
anlayismm Universitenin tiim siireclerinde uygulanmasma yonelik hedefler bulunmaktadir. Ayn1 sekilde 2018-2022



Stratejik Planinda da tiim alanlarda (egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim sistemi) kalite giivence
sisteminin olusturulmasma ve kalite anlayismin benimsenmesine yonelik hedeflerin ve anahtar performans
gostergelerinin tanimlanmasina iliskin ¢ahigmalar yapilmustir.

Buna ek olarak kalite giivence sisteminin kurulmasi ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Galatasaray Universitesi
Rektorii bagskanhginda akademik ve idari birimlerle 6grencilerin temsil edildigi Kalite Komisyonu ve birimler arasi
koordinasyonu saglamakla gorevli Kalite Koordinasyon Birimi kurulmustur.

Stratejik planlama c¢aligmalarnin gerekgesi, kapsami ve yontemi 5018 sayih Kanun’da; Stratejik Planlama ve
Performans Esasl Biitgeleme basghg altnda yer almaktadw. Kanunda, kamu idarelerine; kalkmma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢erg¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanm izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmis; stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu
kaynak tahsisi olugturulmasini 6ngéren Performans Programlari, uygulama sonuglarmi performans gostergeleriyle
izleyen (faaliyet raporlar) ¢ikt1 sonug odakh bir biitgeleme sistemi getirilmistir. Bu kapsamda; harcama birimlerinin,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve I¢ Denetim Birimi aracihgiyla {iniversitenin mali durumuna iliskin biitce
gerceklesmeleri diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Universitede {ist yonetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilarak farkindahk olusturulmustur. Bu sistemin tiim bilesenleriyle iglevsel hale

gelmesi icin iyilestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Universitenin tiim birimlerinde devam eden calismalar ile

Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikartilan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate almarak “I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
Sistemi” olusturulmustur.

Universitenin stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri her bir stratejik hedef igin
ayr1 ayr1 tanimlanmistir. Bu gostergeler diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Galatasaray Universitesi
2013-2017 Stratejik Planm degerlendiriimesinde, Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan iticer ayhk
donemlerle yillik olarak hazirlanan “Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formlarr” dikkate
almmigtir. Her bir amag i¢in belirlenen stratejik hedefler performans hedefleri olarak alinmig ve her bir performans
icin de anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Performans gostergeleri egitim-6gretim, akademik, topluma
katk1 ve idari alanlar1 kapsamaktadir.

Universite izledigi performans hedefleri igerisinde her bir hedef icin anahtar performans gostergeleri belirlemistir.
Anahtar performans gostergeleri sayisal olarak Ol¢lilmekte ve oOnceki yillardaki degerlerle karsilastirilarak
raporlanmaktadir.

Giiglii ve koklii bir egitim ve 6gretim gelenegine sahip olan Galatasaray Universitesi geng ve dinamik bir Universite
olmasi dolaysiyla gelisime agik ve yenilikgi bir yapiya sahiptir. Bu yap1 Universitenin gevik olmasmi ve gevresel
degisimlere uyum saglamasmi kolaylastrmaktadir. Universite genelinde kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
yiiriitiilmesi baglammnda Universitenin dinamik ve degisime agik yapisim olumlu bir rolii olacagmna inanilmaktadr.
2018-2022 stratejik plan c¢alismalarinda kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda kalite giivence sisteminin tiim
birimlerde tamamlanmasi ve yaygmlastirilmasi planlanmaktadir.

Universite misyonunda ulusal ve uluslararasi toplumun gelisim ve evrimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
Bunun yam sira Universitenin vizyonunda uluslararasi isbirlikleri kurmak ve siirdiirmek bir temel teskil etmektedir.
Stratejik plan kapsaminda uluslararasilagma politikasina istinaden egitim ve 6gretim alaninda ulusal ve uluslararasi
yeterliliklerin entegre edilmesi, uluslararasi bilimsel yaymlarm artiriimasi, uluslararas: isbirliklerinin tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Bunun yani sira, Galatasaray Universitesi 6grenci hareketliligi bakimmdan da 2013-2017 Stratejik Plan1 donemi
boyunca uluslararasi degisim programlari ile gelen-giden 6grenci orani hususunda Tirkiye’nin en 6nde gelen
universiteleri arasmndadir. Bununla birlikte 2018-2022 stratejik planinda uluslararasilasma kapsaminda sadece
ogrencilerin degil akademik personelin hareketliliginin de artirlmasi hedeflemektedir. Yine uluslararasi igbirliklerinin
gelistirilmesi ve uluslararas1 gegerliligi olan akreditasyon kuruluglari tarafindan programlarin akredite edilmesi
stratejileri {iglincii stratejik donem igin 6nemli hedefler arasindadir.

Universitenin 2013-2017 Stratejik Planinda ulasmay: hedefledigi amaglar temelinde belirlenen performans hedefleri
ve anahtar performans gostergeleri sayisal olarak Glgiimlenmekte ve raporlanmaktadir.
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2)

Uluslararas1  protokoller ve isbirlikleri egitim alaninda fakilteler ve enstitiler bazinda
yapilmaktadir. Universitedeki arastirma faaliyetleri ¢ok biiyiik oranda fakiiltelerin 6gretim elemanlar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda Universitesi biinyesinde bulunan UY GAR merkezleri bulunmaktadir. Merkez
faaliyetlerinin ¢iktilar1 ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. UYGAR
merkezlerinde uluslararasi protokol ve igbirlikleri desteklenmektedir. Ancak sistematik olarak uluslararasi protokoller
ve igbirliklerinin sonuglarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in bir sistem gelistirilmesi {izerinde ¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki,

gorev ve sorumluluklan acik sekilde tanimlanmahdir.
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Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayih Resmi Gazetede yaymmlanarak
yiiriirliige konulan Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligine istinaden Universite Senatosu’nun 05.01.2017
tarihli ve 17/01 sayili toplantismm 1 numarali karari ile iki yil siire i¢in asagida isimleri belirtilen kisilerden yeniden
olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. E. Ertugrul KARSAK (Rektor)

Prof. Dr. Orhan FEYZIOGLU (Rektor Yardimcisi)
Prof. Dr. Volkan DEMIR

Prof. Dr. Meral TOSUN

Dog. Dr. S. Emre ALPTEKIN

Dog. Dr. E. Eylem AKSOY RETORNAZ

Dog. Dr. Miijde GENEVOIS (Genel Sekreter V.)
Dr. Ogr. Uyesi (Dog. Dr.) Ayse TOY PAR

Dr. Ogr. Uyesi I. Burak PARLAK

Dr. Ogr. Uyesi A. Fahri NEGUS

Dr. Ogr. Uyesi Erden TUGCU

Neriman REYHAN (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)
Yusuf GOCUK (Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkan V.)
Ulug AKKIRPIKLER (Ogrenci Konseyi Bagkani)

Galatasaray Universitesi Kalite Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari ile kalite giivence sisteminin nasil
isletilecegi hususlar1 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige konulan
Yiiksekogretim Kalite Glivence Y 6netmeliginin 8. maddesinde asagida gosterildigi sekilde belirlenmistir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve Ogretim ve arastrma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak,
kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda ytiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayma sunmak

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarm yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarmm sonuglarmi
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu haziwrlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim
kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda
ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,



¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Universite Kalite Komisyonu kalite yonetiminden sorumlu komisyon olarak atanmistir. Kalite Komisyonuna destek
vermesi amaciyla Kalite Koordinasyon Birimi kurulmus ve dogrudan Rektorliige baglanmigtir. Bunlara ek olarak
Universite’de 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi'ne uygun olarak belirlenen kalite giivencesini temel alan bir sekilde tanimlanmasi igin
yonergelerin hazirlanmasi kararlastrlmis ve bu kapsamda Universite biinyesinde; Kalite Giivencesi Y onergesi,
Egiticilerin Egitimi Programi, ve Staj Y 6nergesinin hazirlanmasi i¢in komisyonlar olusturulmustur. Bu yonergelere ek
olarak 2018 yili iginde Burs Y 6nergesi, Ogrenci Danismanlig Y 6nergesi, Egitim-Ogretim Komisyonlar1 Y 6nergesi ile
Egitim-Ogretim Programlari ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onayi Yonergesinin yine Universite biinyesinde
olusturulacak olan komisyonlar tarafindan hazirlanmasi planlanmaktadir.

2017 yili igerisinde Universitenin politika ve siireglerinin, uygulamalarmm ve tiim birimlerinin bu kapsamdaki
hedeflerle ilgili performans gostergelerinin saghkli takibi, i¢ ve dis degerlendirme raporlarmin hazirlanmasinin
koordinasyonunun saglanabilmesi icin Rektorlige bagh Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi
olusturulmustur.

Galatasaray Universitesi Kalite Koordinasyon Birimi, Kalite Giivence Sisteminin kurulmas: i¢in gerekli siireglerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi ¢alismalarini yiiriitmek ve kalite ¢alismalar1 kapsaminda
Universitenin tiim akademik ve idari birimleri arasinda koordinasyonu saglamak hususlarnda Kalite Komisyonuna
destek veren bir birim olmasi yapilandiriimigtir.

Universite genelinde Kalite Y énetimi galismalarmna tiim birimlerin katihmy/temsiliyetinin saglanmast igin gerek Kalite
Komisyonu gerekse de olusturulan alt komisyonlarda tiim birimlerden (6grenci temsilcileri dahil) temsilcilerin
bulunmasma dikkat edilmektedir. Bunun yani srra Galatasaray Universitesi tigiincii Stratejik Plan Hazirlanmasi
cahsmalarmda da “Stratejik Planlama katilimci bir planlama yaklasmdir” ilkesinden hareketle, Universite ist diizey
yonetiminden baslayarak her birimin katimimni saglayacak sekilde birim temsilcilerinin ve 6grenci konseyinden birer
temsilcinin yer almasi saglanmistir.

Galatasaray Universitesi bugiine kadar herhangi bir dis degerlendirmeye tabi tutulmamustir. Ancak yillik periyotlarda
hem akademik hem de idari personele yo6nelik 6zdegerlendirme anketleri yapilmaktadirr. Bir onceki yil
0zdegerlendirme anketleri sonuclar1 temel alinarak yapilan analizlerde akademik ve idari personelin memnuniyet
oranlarinin arttig1 gézlenmistir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nin 2013-2014 degerlendirme doneminde MUDEK Miihendislik Egitim
Programlar1 Akreditasyon Kurulu tarafindan degerlendirmesi yapilan Endiistri Miithendisligi lisans programina,
MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE (European Accreditation of Engineering Programs) Etiketi verilmistir. 2015
yilinda ise bahse konu akreditasyon, Endiistri Miihendisligi lisans programma 3 yil i¢in daha verilmistir. Ayni
Fakiilteye bagh Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi1 MUDEK akreditasyonu &n ¢ahsmalarini tamamlamis ve
degerlendirmeye almma basvurusunda bulunmustur. Universitemize bagh diger akademik birimler igin mevcut
durumda lisans programlarmm akreditasyonuna yonelik olarak uluslararasi akreditasyon kurulusu HCERES’e (Haut
Conseil de ’Evaluation de la Recherche et de I’Enseignement Supérieur) bagvuru ¢cahgmalari devam etmektedir.

Universite icerisinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi, benimsenmesi ve akreditasyon siiregleri ile ilgili akademik ve
idari birimler bazinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Bu toplantilarin diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir.

Idari ve akademik birimlerden diizenli olarak faaliyet raporlari toplanmakta ve izlenmektedir. Bunun yani sira
diizenli olarak geri bildirim toplantilar1 yapimaktadir. Bu siirecin daha sistematik bir hale getirilmesi i¢in
calisiimaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiileri planlama ve uygulama asamasindadir.
Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiileri planlama ve uygulama asamasmdadr.
Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiileri planlama ve uygulama asamasmdadir.

Universitede ana ve alt siiregler tanimlanmus, is akis semalar1 diizenlenmistir. Her bir siire¢ iizerinde bunlara uygun
olarak riskler tanimlanmis ve bunlari azaltmak tizere eylem planlar1 hazirlanmistir.
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3) i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihmi ve katki vermeleri
saglanmahdir.

Galatasaray Universitesi 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Plan hazirlanmasi ¢alismalarinda i¢ ve dis paydas listesi
yapilarak, analiz edilmis ve onceliklendirilmistir.

Paydas analizinin asamalarindan olan, paydaslarm degerlendiriimesi ile paydas goriis ve Onerilerinin alimmasi
hususunda her akademik yilda tiim personele uygulanan 6zdegerlendirme anketleri, Universitenin sundugu biitiin
hizmet ve faaliyet siireclerini kapsayacak bicimde yapilarak i¢ paydaslarm diisiincelerinin azami sekilde stratejik
plana yansitiimas1 hedeflenmistir. Universite biinyesinde asagida sralanan baghklar1 kapsayan 6zdegerlendirme
anketleri yapilmustir.

Girdiler (Kaynaklar ve {liskiler), Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi,
Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi,

Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi,

Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi,

Idari Siiregler ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi,

Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi,

Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi,

Ciktilar/Sonuglarm Degerlendirilmesi,

Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi.

Bunun yani sira Galatarasay Universitesi kalite giivence sistemine yonelik olusturacag tiim siireglerde ve siireglere
iligkin ¢evrimlerde (PUKO) i¢ paydaslarn katiiminin saglanmasma yonelik mekanizmalarin tasarlanmasi
planlanmaktadir.

Universitede kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarm bilgilendirilmesinde EBYS sistemi iizerinden resmi
yazismalar, Twitter (@Galatasaray Uni) ve Linkedin (Galatasaray Universitesi) sosyal medya araglar1 ve internet
sitesi (http://www.gsu.edu.tr) kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak Universitenin deniz ve kara tarafindaki LCD
ekranlar ile deniz tarafinda smif girislerinin dis duvarinda yer alan tablet ekranlar, Universitemiz paydaslarmi hizh ve
dogrudan bilgilendirme amaciyla konulmustur.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslar1 6grenci anketleri ile her yariyil diizenli olarak izlenmektedir. Buna
ek olarak her akademik yilda tiim personele 6zdegerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bunlarm yani sira kalite
giivence sistemi ile entegre bir sekilde i¢ paydaslar icin memnuniyet anketlerinin gelistirilmesi ve diizenli olarak
uygulanmasi da planlanmaktadir.

Galatarasay Universitesi kalite giivence sistemine yonelik olusturacag tiim siireclerde ve siireglere iliskin cevrimlerde
(PUKO) dis paydaslarm katthmmmn saglanmasmi planlamaktadir. Dis paydaslarla diizenli toplantilar yapilarak bir
araya gelinmesi ve ilgili stireglere yonelik bilgi ve goriis aligverigsinde bulunulmasi planlanmaktadir.

Universitede kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarm bilgilendirilmesinde EBY'S sistemi tizerinden resmi
yazismalar, Twitter (@Galatasaray Uni) ve Linkedin (Galatasaray Universitesi) sosyal medya araglar1 ve internet

sitesi (http://www.gsu.edu.tr) kullanilmaktadir.

Stratejik plan ¢ahgmalarinda belirlenmesinin yani sira Akademik Birim Kurulu’nda yapilan tartismalar neticesinde
alman onay sonucunda her birim i¢ ve dis paydaslarmi belirlemektedir. Bu paydaslar genellikle mezun olan
Ogrencileri istihdam eden igverenler, meslek kuruluslarmmn temsilcilerinden olusturulan danisma kurullari, mezun
Ogrenciler, mevcut ve mezun aday1 dgrenciler ile akademik ve idari personelden olusmaktadir. Her bir akademik
birim kendi egitim amaglarmi ve program ¢iktilarini, ana paydaslardan elde edilen geri bildirimleri girdi kabul ederek
belirlemektedir. Bu ¢alismalar genel anlamda mezun adaylarmdan, mezunlardan ve igverenlerden olusan kii¢iik odak
gruplart ile goriis alisverisi igin toplantilar yapilmakta ve mezun adaylarmin kendi kariyerleri hakkinda ve is hayatinin
da mezunlardan beklentileri anlasiimaya cahsiimaktadir. Universitede dis paydaslarm katkilarmm mezun adaylart
anketi, mezunlar anketi ve isverenler anketi sonuglar1 ile 6lgiim sistemine yansitimasmnin tiim akademik birimler
tarafindan yapilmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢ahgmalarma dis paydaslarin katilimmi saglamak amaciyla dis paydaslarla diizenli toplantilar
yaparak, anket, derinlemesine goriisme ve odak grup goriismeleri ile bilgi ve goriis almay1 planlamaktadir.
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Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla tiim mezunlara ulagilarak bir mezun havuzu olusturulmasma yonelik

calismalar devam etmektedir. Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) araciligiyla Universite
ogrencilerinin ve mezunlarmm nitelik, tercih edilirlik ve baghliklarmi artirarak onlarn profesyonel ve akademik

kariyerlerini planlama ve gelistirmeye yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik onerileri Rektorliige

sunulmakta ve onaylanan oOnerilerin hayata gecirilmesi saglanmaktadwr. Boylelikle programlarin akreditasyon

stirecinde egitime yon vermede; igverenler, mezunlar, mezun adaylarmm katki vermeleri saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslart 6grenci anketleri ile her yartyil diizenli olarak izlenmektedir.
Ogrenci temsilinin saglanabilmesi i¢in Kalite komisyonunda Ogrenci Temsilcisi de bulunmakta, toplantilar ve giindem
konusunda bilgilendirilmektedir.

Galatasaray Universitesi 2018-2022 stratejik planmda misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri 1513inda, durum
analizi asamasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerini iyilestirme odagiyla, egitim, arastrma, kurumsal ve toplumsal olmak
tizere dort temel stratejik amag alani belirlemistir. Bu baglamda dis paydaslar olarak yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla tiniversite hakkinda yapilan diizenli toplant1 sayilarinda iyilesmeler, dis
paydaslara iliskin yapilan cahgmalardan alman sonuglarm paydas memnuniyet anketleri ile ol¢iimlenmesi ve
tiniversiteden haberlere iligkin paydas bilgilendirmelerinin diizenli olarak yapilarak iletisimin artirilmasi dogrultusunda
dig paydaslarla olan iletisim ve igbirliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitede programlar dis paydaslarm da goriisii alnarak ilgili boliim/anabilim dah baskanliklari tarafindan
tasarlanmaktadir. Mevzuat geregi programlarm onaylanma siirecinde boliim/anabilim dali akademik kurullarinin,
fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu kurullarmin ve Universite Senatosunun uygundur goriisii aranmaktadrr. Bu
stirecin  siirekliligini giivence altma almak adma Egitim-Ogretim Komisyonlar1 Yonergesi ile Egitim-Ogretim
Programlar1 ve Egitim Planlar1 Tasarimi ve Onay1 Y 6nergesinin olusturulmast i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Programlarin tasariminda, program amaglari ve c¢iktilar1 ile miifredat belirlenirken paydas goriislerine
bagvurulmaktadir. Her program i¢cin heniiz sistematik olmamakla beraber mevcutta paydas goriisleri, anketler ve
boliim/anabilim dah danisma kurullar: vasitasiyla edinilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar Universitenin internet sitesi iizerinden (https:/ects.gsu.edu.tr/)
bilgilendirilmektedir.

Lisans seviyesinde miifredatlarda yer alan belli derslerde proje yapilmasi aranmaktadwr. Bu projeler bireysel veya
grup halinde olabilmektedir. Universitenin belli lisans programlarinda ise bitirme o6devi cahsmasi yapilmasi
zorunludur. Bu c¢ahsmada ogrencinin belirli bir problemi ¢ozmek tizere ayrmtii yazin taramasi yapmasi, veri
toplamasi, bir veya daha fazla nitel/nicel yontem kullanarak bu verileri analiz etmesi, bulgularini sentezlemesi ve
calismanin sonuglarini sunmasi beklenmektedir.

Lisanstiistii seviyede ise gerek derslerde yapilan projelerle gerekse de yiiriitilen tez g¢alismalariyla Ogrencilere
arastirma yetkinligi kazandiriimaktadir.

Programlarm egitim amaclar1 ve kazanimlari kamuoyuna acik bir sekilde Universitemiz internet sitesinde ilan
edilmektedir. Bu baglamda gerekli is akislart organize edilerek yeni eklenen siiregler bu dogrultuda
glincellenmektedir. Tasarlanan egitim-6gretim program giincellemeleri; miifredat degisiklikleri, yeni agilacak dersler,
ders igerikleri giincellemeleri, 6grenci degisim programlary, CAP ve YAP programlari paydaslara toplantilar, internet
sitesi (https://ects.gsu.edu.tr/) ve yerleske icerisindeki panolar tizerinden tanitilmaktadir.

Universiteye bagh programlarmm yeterlilikleri, ilgili mevzuat ve akademik birimler bazmda TYYCTemel Alan
Yeterlilikleri ile uyumu goz Onilinde bulundurularak, ilgili akademik birimler tarafindan olusturulan komisyonlarca
belirlenmis ve ilgili akademik kurullarca kabul edilerek uygulamaya konulmustur.

Yurt icinde ve yurt digindaki ig yeri ortamlarmda ger¢eklesen mesleki uygulama/alan ¢aligmast ve stajlarmm ig
yiiklerinin staj yonergesi ile diizenlenmesi igin gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu amagcla tanimlanan derslerin
AKTS kredisi degerleri ve TYYC uyumluluklari, akademik birimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan
belirlenmektedir.
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2) Programlanin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS), ders ve smif dis1 ders cahgma stireleri,
Odevler, donem projeleri ve smavlara hazirlk gibi unsurlara dayal olarak olusturulmakta, miifredat igerisinde
yapilmasi planlanan degisiklikler paydas goriisleri alinarak birim akademik kurullari - mevcut olmasi halinde {ist
akademik kurullar - senato adimlarmi izleyen bir is akisi stirecinde giincellenmektedir.

Programlarm giincellenmesinde, program amaglar1 ve ¢iktilarma erisme diizeylerini degerlendirmede ve miifredatm
glincellenmesinde paydas goriislerine bagvurulmaktadir. Her program igin heniiz sistematik olmamakla beraber
mevcutta paydas gortisleri, anketler ve boliim/anabilim dal danigma kurullar1 vasitasiyla edinilmektedir.

Egitim amagclarina ulasilip ulasiimadigi ancak orta vadede saglikli bicimde degerlendirilebilmektedir. Egitim amaglari,
mezunlarn yakm bir gelecekte erigmeleri istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini temel alacak sekilde
belirlendiginden, bu amaglara ulagildiginin teyit edilebilmesi i¢in dikkate almacak mezun Kkitlesinin, amaglarmn
belirlenmesinden sonra mezun olmalar1 ve mezuniyetlerinden en az {i¢ sene ge¢mis olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle egitim amaglarmm ilk belirlenme tarihinden itibaren bes sene sonra gézden gegirilmesi anlamhdir. ilk gdzden
gecirmeden sonra ise, dlgme ve degerlendirme sisteminden ve paydaslardan elde edilecek bilgiler 1s18mnda program
egitim amaglarmm her yil giincellenmesi s6z konusudur Herhangi bir egitim amacinda belirgin bir degisiklik
yapildiginda veya yeni amagclar belirlendiginde , gdzden gegirme tarihi bu amaclarm belirlendigi tarihten bes sene
sonrasi olacaktrr. Galatasaray Universitesi tarafindan akademik birimlerinin egitim amaglarma ulastigmm sayisal
olarak hangi yontemle ortaya konabileceginin, birimlerin kendi biinyelerinde olusturulan ve olusturulacak Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan incelenmesi ve her egitim amacma karsilik gelecek performans 6lgiitleri ile
ulasilmast istenen nihai hedef degerlerinin belirlenmesi uygun bulunmaktadir.

Akademik Program ¢iktilarinin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadiginin degerlendirilebilmesi i¢in ilgili birimlerde
Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarmdan faydalamilmasi planlanmaktadir. Burada paydaslarmn program giktilarma
erisim diizeylerini degerlendirmede goriisleri ahnmaktadir. Bu goriisler mezun adaylar1 anketi, mezunlar anketi ve
isverenler anketi yardimiyla alinmaktadir. Miifredatta yer alan derslerin program ¢iktilari ile iliskisi 6ncelikli bir girdi
teskil etmektedir. Ikinci olarak 6grenci basari diizeylerinin program ¢iktilarma olan katkis1 dnemlidir.

Program ¢iktilarina ulasilamadiginda, Anabilim dali ve boliimler ile iist akademik birim bazinda degerlendirme
yapilarak, hangi konularda iyilestirme ve/veya revizyonlara gerek duyuldugu saptanmaya ¢ahsiimaktadir.
Ogrencilerin ve diger paydaslarn programlara yonelik geri bildirimleri degerlendirilmektedir. Yapilmak istenen
tyilestirmeler, akademik idari kurullar1 ve gerekli durumlarda ise en son agsamada Senatoyu igeren siiregler sonucunda
gecerlik kazanmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler paydaslarla yapilan toplantilar, akademik birimlerin internet siteleri,
Universitenin AKTS Bilgilendirme Sistemi (ects.gsu.edu.tr) vasitastyla duyurulmaktadir.

Akredite olmak isteyen birimler, akredite olmak istedikleri ulusal ya da uluslararasi kuruluslar ile iletisime
geemektedirler. Bu durum iniversite yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Sonrasinda akreditasyon i¢in akademik
birimlerin i¢ degerlendirme ve diizeltici faaliyetleri 6ngériilmektedir. Akredite olmus akademik birimler, akreditasyon
caligmalarina baslayan ve ¢ahgmalarmni siirdiirmekte olan akademik birimlere, siireglerle ilgili deneyimlerini aktararak
gerekli destegi vermektedirler. Akredite olmak veya akreditasyon siirelerini uzatmak isteyen akademik birimler,
akreditasyon bedellerinin 6denebilmesi igin {iniversite biitgesi olanaklar1 dahilinde desteklenmektedir. Bunlarin yani
sira akreditasyona yonelik alt yap1 destegi Rektorliik tarafindan saglanmaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarin yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalari, ders ve damisman degerlendirme anketleri, smif
temsilcisi ve 6grenci konseyi secimleri ile danigmanhk sistemi vasttasiyla tesvik edilmektedir. Ders bazinda basari
Olgme ve degerlendirme sistemi dersin 6grenme ¢iktilariyla olan toplam iligkisini 6n planda tutmaktadr. Dersin, bu
ciktilarm her birine karsilik gelen kazanimlarnin detayli olarak 6lgiilmesine olanak verecek sistem tasarmmi akredite
olacak boliimler tarafindan degerlendirilmekte, siirekli iyilestirme kapsaminda paydas geri bildirimleri ile program
glincellemelerinin miifredata ve ders igeriklerine yansitiimasi ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarh sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim elemani sorumlusu oldugu her bir dersin
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icerigini, degerlendirme yontemlerini, kapsam ve amagclarni agik bir sekilde ve yariyill basnda Ogrencilerle
paylasmaktadir. Bu paylagim 6grenciye ilk derste kagit ¢ikt1 ve/veya e-posta yoluyla yapilabildigi gibi, otomasyon
ortammda da ilan edilmektedir. Ote yandan adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi saglamak amaciyla basari
degerlendirme yOnteminin belirlenmesi esaslart ve mezuniyet kosullari, {ist birim yonetmelikleri ve cergeve
yonetmelik ile giivence altma alinmistir.

Ogretim {iyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt igi veya yurtdismdaki
egitim, ¢alistay ve diger etkinliklere katilimlari tesvik edilmektedir. MY O programlarinda; denizcilik sektoriinde bilfiil
cahsan, konularmda uzman Ogretim gorevlilerinin ders vermeleri saglanmaktadr. Kadrolu olan &gretim
elemanlarmizin da sektérdeki gelismeleri takip edebilmeleri icin yaz doénemlerinde ilgili etkinliklere katilmalarina
olanak verilmektedir.

Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Smav Y 6netmeligi ile {ist akademik birimlerin smav y&netmelikleri 6grenci
is ylikine dayal kredi degerlerini zorunlu kilmaktadir. Bu diizenlemeler kapsaminda 6gretim elemanlari giiz ve bahar
yariyil baslarinda ilgili dersin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerini ve dersin basar1 kosullarini bildirmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesinde dersin &gretim elemani tarafindan 6grenci goriisleri
alimmaktadir. Bu durumun akademik birimlerce takibi ongoriilmektedir.

Uluslsraras: hareketlilik programlar1 kapsaminda ogrencilerin gittigi ve geldigi yiiksekogretim programlarmm
tamamimda AKTS kredi sistemi kullanildigindan ders sonuglar1 tam bir uyum iginde aktarilabilmektedir.

Ogrencilerinin  yapacag tiim stajlar staj komisyonlarmca planlanmakta, uygulamaya konulmakta ve
denetlenmektedir. Stajyer talepleri staj komisyonlar1 tarafindan ogrencilere duyurularak, yapilan basvurular
degerlendirilmekte ve &grencilerin yonlendirilmesi yapilmaktadir. Galatasaray Universitesi Saglk, Spor ve Kiiltiir
Daire Baskanhg stajlari sirasinda 6grencilerin SGK primlerinin bir kismin1 6der. Hazirlanmakta olan Staj Y onergesi
ile Universite genelinde uygulama birligi saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in Universite'de
"Kariyer Giinleri", "Mardi des Entreprises (Sah Sirket Konferanslar1)" ve "Departmanimni Se¢ Egitim Dizisi " olarak
anilan sirket konferanslari ile 6grencilerin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yerli ve yabanci isletmeleri ve yoneticilerini
tanima firsatlar1 yaratimaktadir.

Ders programlarinda 6grencilerin zorunlu derslerin yani sira se¢imlik dersler almasina imkan taninmaktadir. Se¢imlik
derslerin almmasi swrasinda 6grenci danismanlart 6grencileri farkh disiplinlerden dersler se¢meleri konusunda
yonlendirmektedir. Ayrica YAP ve CAP programlari {iniversite tarafindan desteklenmekte ve bu programlarn
¢ogaltimast igin akademik birimler ile iletisim kurulmaktadir. Universitede Cift Anadal Programi (CAP) ve Yan Dal
Programi (YAP) Yonergeleri aktif olarak kullanilmaktadir.

Se¢meli dersler planlanirken 6ncelikle kurumun o6gretim eleman1 kaynagmnmn acabilecegi se¢meli dersler
planlanmaktadir. Sonrasmda Ogrencilerin program ¢iktilarma ulagabilmeleri amaciyla bu derslerden hangilerini
secgebilecegi danigmanlari tarafindan planlanmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlk hizmetlerini etkin sekilde sunabilmek amaciyla Universitenin her
ogrencisi i¢in kayith oldugu onlisans ve lisans programlarmm birinci smif derslerine ilk kez yazildigt yariyilda bir
6grenci danigmani atanir. Danigmanlar 6grencilerin kayith olduklari lisans programlarmdan sorumlu birimin bagkani
tarafindan ilgili birimin 6gretim elemanlar1 arasmdan gorevlendirilir. Ayni danisman miimkiin oldugunca &grenci
mezun oluncaya kadar &grenciyi izler; 6grenim siirecleri ve liniversite yasamma ait konularda 6grenciye yardimci
olur. Birimler kendi yapilarma uygun olarak danisman- 6grenci dagimini diizenlerler.

Ayrica lisansiistii egitim programlarma kayith her 6grenciye ders ve tez ¢alismast doneminde rehberlik etmek {izere
ilgili anabilim dal tarafindan 6nerilen bir 6gretim tiyesi enstitii yonetim kurullar1 tarafindan danisman olarak atanr.

Yine bu kapsamda, 6grenci degisim programlar1 ve ortak programlar ¢ercevesinde kabul edilen ve yurtdisi
kontenjanindan yararlanarak Universiteye kayd1 yapilan yabanci 6grenciler i¢in uyum programlari diizenlenmekte
ve damsmanlk destegi verilmektedir. Ogrenci degisim programlari kapsammnda gelen ogrenciler icin Tiirkce
dersleri Uluslararasi Iligkiler Ofisi tarafindan koordine edilmektedir.

Ogrencinin basarismm &lgiilmesi ve degerlendirilmesi Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Smav Y 6netmeligi ile
st akademik birimlerin smav yonetmelikleri dikkate alnarak gergeklestirilmektedir. Bu siire¢lerin uygulanmasi tst
akademik birimler tarafindan takip edilmektedir. Ilgili derslerin 6gretim elemanlarmin da bu siirece uygun sekilde
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Ogrenci bagarisini 6lgmesi ve degerlendirmesi saglanmaktadir.

Bu siiregler dénem basmda ogrencilere verilen sylabuslarla tanimlanmaktadw. Streglerin uygulanmasi 6gretim
tiyelerinin denetiminde olup, siirecin uygulanmadigmn diisiinen 6grencilerin itiraz hakki bulunmakta ve ilgili yonetim
kurullari smav notunun yeniden degerlendirilmesini isteyen dgrenci i¢in jiiri olusturmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar1 (tamamlanmas1 gereken kredi toplami, zorunlu stajlar, yabanci dil seviyesi ve varsa
bitirme projesi) Galatasaray Universitesi Egitim-Ogretim Smav Y o6netmeligi ile iist akademik birimlerin smav
yonetmeliklerinde agik sekilde tanimlanmistir.

Program ve ders 6grenme c¢iktilarmm BDY ile yartyil ve egitim-6gretim yili sonlarinda degerlendiriimesi i¢in gerekli
calismalar yapilmaktadir.

BDY konusunda akademik birimlerde yapilan toplantilar, elektronik ortamda yapilan bilgilendirmeler ile
yapilmaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakl ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda, Universite
veya akademik birimler yonetim kurullarinca kabul edilen mazeretlere dayali olarak, belirtilen tarihlerde ara sinava
giremeyen 6grencilere ayni yartyil/dénem iginde mazeret smavi agilmaktadir. Hakli neden, en geg¢ ara smavi izleyen
veya engelin kalktig1 {i¢ is giinii icinde hazwrhk sinifi 6grencileri tarafindan Rektorliige, diger 6grenciler tarafindan
ise ilgili akademik birim yonetimine yazili olarak bildirilir. Saglik sorunlari ile ilgili mazeretlerin saghk raporu ile
belgelendirilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin sikayetlerini gerek idari ofislere gerekse akademik birim yoneticilerine yazih veya EBYS aracilig ile
iletmeleri miimkiindiir. Sikayetler akademik konularda ise akademik birim ve iist akademik birim ydnetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. idari sikayetler ise iist akademik birim yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Sikayete
konu olan durumla ilgili tedbirler mevzuat ¢ergevesinde alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarmi kazanmalar1 konusunda disiplinler arasi ders
segmeleri desteklenmekte, ders programlarinda bu durum gozetilmekte ve basarii dgrencilerin CAP ve YAP
programlarma katihmi tesvik edilmektedir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tim siireclerde yiiriirliikteki mevzuat gergevesinde belirlenen kriterler uygulanmaktadir.
Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki oOnlisans programlarma Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB)
kapsammda, Meslek ve Teknik Orta Ogretim Kurumlarmdan Meslek Yiiksekokullarma Smavsiz Gegis Esaslari
uyarinca, bir kismi smavsiz ve diger kismi da Yiiksek Ogretime Giris Smavi (YGS) puanma gdre dgrenci kabul
edilmektedir.

Uluslararas1 Anlagsma ve ylirtirliikteki mevzuat ¢ercevesinde lisans diizeyinde 6grenciler, Lisans Yerlestirme Smavi
(LYS), Galatasaray Universitesi Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Smavi (GSUOSYS), Yurtdisindan veya Yabanci
Uyruklu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi (YOSS), Yatay Gegis ve Dikey Gegis olmak iizere farkh sekillerde
acik ve tutarh kriterler uygulanarak Universiteye kabul edilirler.

Ayni sekilde, lisansiistil diizeyinde 6grenciler, Akademik Personel ve Lisanstistii Egitimi Giris Smavi (ALES) veya
tiniversite senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis smnavlardan ilgili programm 6ngordiigii asgari puani almis

olmak genel bagvuru kosulunun yani sira yabanci dil yeterliligi igin OSYM tarafindan kabul edilen giincel yabanci
dil smavlar1 esdegerlikleri géz Oniline alinarak kabul edilirler. Doktora diizeyinde basvurularda, agirlikh genel not

ortalamasmm 4,00 tizerinden en az 3,00 olmasi gerekmektedir. Ortak lisanstiistii program basvurularinda (Cift
Diploma, Es Diploma), doktora diizeyinde yeterlilik agamasmin basartyla tamamlanmis olmasi, yiiksek lisans
diizeyinde tlim derslerin basariyla tamamlanmis olmasi kosullar1 aranmaktadwr. Biitiinlesik doktora programlarina

basvuruda ise 4,00 tlizerinden 3,50 lisans mezuniyet agwhkli genel not ortalamasi aranir. Y onetmeliklerde

ongoriilen kriterler dogrultusunda lisansiistli programlarina yabanct uyruklu 6grenci, yatay gecis yoluyla ve 6zel
Ogrenci statiisiinde 6grenci kabul edilmektedir. Yine MY O programlari; Yiiksekogretim Kurumlart Sinavinin
(YKS) birinci oturumunda uygulanacak olan Temel Yeterlilik Testi (TYT) puaniyla 6grenci almaktadir.

Basarill 6grencilerin  Universiteye kazandirilmas1 ve yeni ogrencilerin kuruma ve programlara uyumlarmin
saglanmasi i¢in her yil Universite tarafindan organize edilen ve tiim akademik birimlerin temsil edildigi tanitim
toplantilar1 yapilmakta ve birimler bazinda oryantasyon giinleri, Boliim ve Fakdilte sunumlar1 diizenlenerek birim
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tanitim kitapgiklar: ve yonetmelikleri iceren dosyalar dagitiimaktadir.

Ogrencilerin programlardaki akademik basarilar1 Cift Anadal Programlari (CAP), Yandal Programlari (YAP), ortak
ve es diploma programlari, grenci degisim programlart ve Ogrenci asistanhgi gibi siireclerde degerlendirmeye
almmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere Galatasaray Universitesi Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim
Programlar1 ve Intibak Y&nergesi diizenlenmistir. Bu yonerge, Galatasaray Universitesi’nin onlisans ve lisans
programlarma dikey gecis, on lisans, lisans ve lisansiistii programlarma (kurum i¢i, yurt i¢ci kurum dist ve yurt
digindan) yatay gegis yapilmasma iliskin esaslarla, Galatasaray Universitesi'ne yeni kayit yaptiran dgrencilerin daha
once (uzaktan egitim programlari hari¢) Galatasaray Universitesi dahil olmak iizere herhangi bir yiiksekogretim
kurumundan alp basarih olduklar1 dersler ve Galatasaray Universitesi 6grencilerinin (yurt ici ve yurt dis1) 6grenci
degisim programlar1 kapsaminda diger tniversitelerde alip basarili olduklari derslerin intibaklar: ilgili esaslart
kapsamaktadir. Buna ek olarak, ilgili mevzuat uyarinca ortak ve es diploma programlarinda derslerin denklikleri de
ikili anlasmalar ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

Galatasaray Universitesi, Fransiz {iniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da 131 {iniversite ile Ogrenci ve
personel hareketliligi ve arastirma konularmda 318 adet isbirligi anlasmas1 yapmistir. Bu anlagmalarda 6ngoriilen
hususlar1 basariyla uygulamaya devam etmektedir.

Universitede onceki formal 6grenmelerin tanmmast GSU Yatay ve Dikey Gegis, Ogrenci Degisim Programlari ve
Intibak Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml stirecler bulunmamaktadir.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek amaciyla bilimsel arastrmalar tesvik edilmektedir. Bu
baglamda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) olanaklar1 yan1 sira, Galatasaray Universitesi ve
Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanlignda olusturulmus Konsorsiyum’un olanaklar1 ile Galatasaray
Egitim Vakfi’'nin katkilar1 etkin olarak kullanilmaktadir. Akademik personelin dgretim becerilerini iyilestirmek i¢inse
cesitli degisim programlari ¢ergevesinde 6gretim elemani hareketliligi tesvik edilmektedir.

Kurumdaki ders goérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi
TYYC kapsaminda ele alinmaktadir. Akademik birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan zaman araliklarryla mevcut
ders programlart TYYC ile uyum acisindan degerlendirilmektedir. Icerikleri eksik goriilen dersler ile programa
eklenmesi gerekli goriilen dersler, ilgili anabilim dali baskanliklarmm 6nerisi dogrultusunda birim Akademik
Kurullarmin onayma sunulmakta ve ardindan uzmanhk alanlarina gére 6gretim elemanlarina 6nerilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun ige alimmasi, atanmasi ve yiikseltiimeleri ile ilgili stireclerde, 2547 sayih Kanunda
ongoriilen usuller uygulanmakta ve Galatasaray Universitesi Atama ve Yiikseltme Y onergesi'nde belirlenen 6lgiitler
dogrultusunda, egitim-6gretim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi esas1 giivence altma alinarak
atamalar ve yiikseltmeler yapilmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki kadrolara atamalar ise aym sekilde 2547 Sayih
Kanun’da 6ngoriilen usuller uyarinca yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslart 6grenci anketleri ile her yartyil diizenli olarak izlenmektedir.
Ayrica, hazirlanmakta olan Egiticilerin Egitimi Programi ile egitim-6gretim kadrosunun mevcut seviyesinin korunmasi
ve gliclendirilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde disaridan bir &gretim elemanmm gorevlendirilmesi 2547 sayih Kanun’un 31’inci veya 40’mc1
maddelerine istinaden yapilr. Bu durumda adaylar ilgili iist akademik birimin Y 6netim Kurulu Karari ile Ogretim
Elemani olarak gorevlendirilmek tizere Rektorliik oluruna sunulmaktadirlar.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
Galatasaray Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak sekilde su fiziksel yapiya sahiptir: 82 derslik, 5

bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphane, 6 toplanti salonu, 1 atélye, 4 stiidyo, 5 konferans salonu, 1 sinema salonu, 7
laboratuvar. 22.01.2013 tarihli yanginda 6grenme alanlar fiziksel yapisnm (6gretim elemanlar1 ¢ahgma ofisleri,

15/27



fakiilte kiitiiphaneleri ve toplanti salonlari) dortte biri oraninda kayip yasanmis, bu tarihten itibaren fiziksel altyapmm
ortak kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Universitede 6grenciler ders disi faaliyetlerini, 11 adet akademik kuliip, 37 adet kiiltiirel ve sportif kuliip ile 14 adet
spor takimi biinyesinde yiiriitmektedir. Her kuliip ve spor takimma bir 6gretim elemani danigmanhk etmektedir.

Kuliiplerin ve spor takimlarinin etkinlikleri; Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan, biitgce olanaklar1 ve
ilgili mevzuat kapsammda desteklenmektedir.

Ayrica, ogrencilerimizin 6zellikle akademik alandaki bireysel etkinlikleri de aynmi kapsamda tesvik edilmekte ve
desteklenebilmektedir.

Universite egitim faaliyetlerinin ¢ok yonlii uygulamalarmda yeni teknolojilerin kullanimin tesvik etmek tizere farkh
birimlerin destegini almaktadwr. Dil yetkinliginin arttirilmas: i¢in, Espace Francophone biriminde yer alan
uygulamalar (yazilimlar, dil gelistirme paketleri) ve multimedya (CD-DVD vb.) araglar1 ile ders sonrasi faaliyetler
tesvik edilmektedir. Ayrica, dil egitimi icerisinde yazili-goérsel malzemeler, akilli kiirsti sistemleri uygulanmaktadir.
Farkli akademik birimlerde, laboratuvar uygulamalari i¢in donanim ve yazihm destegi sunulmakta, ders isleyisinde
akilli tahta ve projeksiyon sistemlerinden yararlamilmaktadir. Universite genelinde verilen derslerle ilgili 6grenciler
ve Ogretim elemanlarinin erisimine ag¢ik, “uni.gsu.edu.tr” sitesi destegi sunulmaktadir. Bunlara ek olarak,
kiitliphane diizeyinde e-veri tabanlarma ve e-kitaplara erisim saglanmakta, gelen yeni talepler dogrultusunda bu
aboneliklerin sayisi arttirilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi biinyesindeki Etkilesimli Medya Laboratuvari ve stiidyolar (radyo, televizyon, kurgu) ile
masalistii yaymcilik uygulamalarma hizmet veren bilgisayar donanimma sahip derslikler ise iletisim ve medyanin
farkli alanlarinda egitim, uygulama ve tiretim amaclarina yonelik ihtiyaglara yanit vermektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik destekleri giiclendirmek ve organize edebilmek
amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM) kurulmustur. KAGEM’in hedeflerinden
bazilari, Ogrencilerimizin Kkariyer planlama ve gelistirme hedeflerini desteklemek, mesleki yeterliliklerini
arttrmalarmi ve alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini saglayacak egitimleri vermek, kariyer gelisimlerine katkida
bulunacak toplantilar diizenlemek, staj yapabilecekleri kurum ve kuruluglarla baglanti kurabilmelerine yardimeti
olmak, ogrenci degisim programlar1 ve burslar konusunda bilgilendirilmelerini saglamak ve farkh sektor ve
departmanlar1 tanimalarini saglayacak Kariyer Giinleri diizenlemektir. Bunun yani sira miilakat simiilasyonlari,
0zgeemis yazim teknikleri seminerleri, kariyer danismanlig: faaliyetleri de gergeklestirilmistir.

Ayrica Galatasaray Universitesi Girigimeilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile girisimcilik ve yenilikeilik alanlarinda aragtrma, danismanlk ve egitim
faaliyetleri planlamak, organize etmek ve uygulamak amaciyla, kamuoyunu girisimcilik ve yenilik¢ilik konularmda
bilgilendirmeye yonelik yaymlar yaparak ve raporlar hazirlayarak, cesitli sektorlere yonelik caligmalara bilgi
tiretimi, sistem olugturma, ¢oziim {iretme ve danismanlk hizmeti vererek ve stratejik plan ve hedefler
ergevesinde Universite-sanayi isbirligini artirarak {iniversite &grencilerini, 6gretim elemanlarmi ve mezunlarmi
girisimcilige ve yenilik¢ilige tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlarinda yer alan uygulamah dersler icin;, METEB
kapsammda bir isbirligi protokolii yapilan Ziya Kalkavan Denizcilik Anadolu Teknik Meslek Lisesi’nin meslege
yonelik laboratuvar ve atolyelerden yararlaniimaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglk hizmetleri mediko-sosyal birimi tarafindan saglanmaktadr.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 ile grenci destegini

saglamak amaciyla engelli 6grenciler icin Yiiksekogretin Kurumlart Engelliler Danigma ve Koordinasyon
Yonetmeligi ve Galatasaray Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Engelli
ogrenciler i¢in, engelin dogasindan kaynaklanan farkhliklara gore smavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakatci
okuyucu saglanmas1 hususlarinda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programi 6grencilerine yonelik olarak ise, Uluslararas iliskiler Ofisi koordinatorligiinde
her fakiiltenin Erasmus/6grenci degisim koordinatorleriyle dersler ve 6grenime iligkin bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. Bunun yani sira, degisim programi dgrencilerine gerek koordinatorlerle gerekse 6gretim tiyeleriyle
birebir iletisime gegme imkani saglanarak dersler, smavlar, 6grenim sozlesmeleri ve diger tim hususlarla ilgili
destek verilmektedir.

Galatasaray Universitesinde sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi is giivenligi mevzuati
cer¢evesinde idari birimler tarafindan saglanmaktadir. Bu hizmetlerin kalitesini giivence altna alabilmek i¢in
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bagimsiz degerlendirme kuruluslarmdan destek alinmasi planlanmaktadir. Is giivenligi ile ilgili olarak diizenli
araliklarla akademik ve idari personele is giivenligi egitimi verilmektedir.

Egitimle ilgili olarak, Avrupa Kalite Glivencesi Birligi tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksekogretim Alaninda yer
alan yiiksekogretim kurumlarma yonelik “Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama Prensipleri” ile belirlenen
ilkelerle uyum amaciyla Galatasaray Universitesi’'nin tiim programlar1 Bologna siireciyle uyumlu hale getirilerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne gore yapilandiriimis bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasi hayata
geeirilmistir. Mezun olan grencilere Diploma Eki verilmektedir.

Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki denizcilik programlar; "Gemi Adamlarmm Egitim Belgelendirme
ve Vardiya Standartlar1 Hakkinda Uluslararast S6zlesme (ST CW)"si ¢ergevesinde "Yiiksekogretim Kuruluna Bagh
Denizcilik Egitimi Veren Egitim Kurumlarmmn STCW Soézlesmesi Gerekleri Kapsaminda Siirekli Izlenmesi ve
Degerlendirimesine Yonelik Protokol” geregince YOK ile Ulastirma, Denizcilik ve Habercilik Bakanligr’'nin
isbirligiyle gergeklestirilen izleme ve degerlendirme stirecleri neticesinde belgelendirilmis olup, bu siirecler diizenli
olarak (iki yilda bir) yinelenmektedir.

Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii MUDEK tarafindan akredite edilmis olup
EUR-ACE etiketini haizdir. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ise MUDEK
akreditasyonu 6n ¢alismalarmi tamamlamis ve degerlendirmeye almma bagvurusunda bulunmustur.
Universitemizin diger birimleri de uluslararasi alanda akreditasyon verme yetkisine sahip HCERES kurumu
tarafindan akredite olabilmek icin gerekli temas ve calismalara baslamistir. Ilgili akademik birimlerde akreditasyon
hazirhiklar1 yapilmasi i¢in boliim ve fakiilte bazinda komisyonlar kurulmus ve cahgmalar devam etmektedir.

Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklart ve 6grencilere sunulan destekler agisindan yiizde dagilimi 6grenci sayilari esas
almarak yapimaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastrma ve gelistirme kapsammdaki kalite politikas1 Senato tarafindan, “Disiplinlerarasi yaklasim ve
isbirlikleri aracihgiyla, gerekli kaynaklarin teminini ve etkin kullanimini saglayarak, yetkin bir kadro ile oncelikli
alanlarda kiiresel olcekte bilimsel cahsmalar yapmak™ olarak belirlenmistir. Ttim alt politikalar ve stratejiler bu genel
cergeve icinde olusturulmaya ve yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Kurumun temel arastirma stratejisi ve bununla ilgili arastirma hedefleri Universitenin 2018-2022 Stratejik Planinda
belirlenmistir. Tanimlandiklar1 sekliyle hedeflere biiyiik lgiide Universitenin arastirmaci niteligine sahip 6gretim
elemanlarnin ¢abasi ile erisilecektir.

Universite 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan arastirma ile ilgili stratejik amaglar “Amag 3. Bilimsel
arastrmalarmn niteliginin, ¢esitliginin ve yaygmhgmnin artirilmasi” ve “Amag 4. Bilimsel arastirma sayisinin artirilmast”
olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaglar kapsaminda asagida yer alan sekliyle stratejik hedefler ifade edilmistir:

Hedef 3.1. Bilimsel aragtirma ¢iktilarinin niteliginin artirilmasi: Hedef kapsaminda, arastirma ¢iktilarinda ulusal ve
uluslararas: indeksli dergilerdeki yaymlarin artiwrilmasi ile 6gretim iyesi atama ve yiikseltme oOlglitlerinde arastirma
¢iktillarmimn etkisinin artirilmasi ana stratejiler olarak izlenecektir.

Hedef 3.2. Disiplinler aras1 calismalarm artirilmast: Oncelikli olarak bilimsel arastirmalarda stratejik nceliklerin
belirlenerek projelerin smiflandiriimasi, smiflandirilan projeler dogrultusunda proje fonlama mekanizmasmin yeniden
yapilandirilmasi strateji olarak uygulanacaktir.

Hedef 3.3. Bilimsel aragtirmalarin yaygmlastiriimast: Hedef dogrultusunda temel stratejiler, gergeklestirilen
bilimsel etkinliklerin artirilmasi, arastrma merkezlerinin ¢aligma esaslarmm yeniden yapilandirilmasi ve aragtirma
merkezleri ile kurum, kuruluslar veya ayni alanda faaliyet gosteren aragtirma merkezlerinin igbirliginin gii¢lendirilmesi
olarak uygulanacaktir

Hedef 4.1. Bilimsel arastrma projelerine katilimmn artirilmast: Uluslararasi projeler ve yurtdis tiniversitelerle
yapilan ortak calismalarm gelistirilmesi saglanacaktir. Bilimsel arastrma projelerine katiimm yaygmlastiriimasini
desteklemek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde {iniversite i¢i bilimsel arastirmalara katilimin etkisinin artirilmasi,
universite i¢i ve dis1 arastirma programlarma katilmm yaygmlastirilmas: ve yurti¢ci ve yurtdist tiniversitelerle ortak
yapilan aragtirmalarin artirilmasi stratejileri izlenecektir
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Hedef 4.2. Arastirma biitce ve imkanlarmm cesitlendirilmesi: Universitenin arastirmada stratejik énem verdigi
konularm belirlenerek temalandirilmasi, belirlenen temalar kapsaminda agilan bilimsel projelerin diger projelerden
farkl olarak biit¢elendirilmesi saglanacaktir. Belirlenen hedefe ulagimi kolaylagtirmak ve arastwrmacilar i¢in bilimsel
aragtirma silirecinin  verimliligini artrmak adma BAP Koordinasyon Birimi’nin yeniden yapilandiriimasi
gerceklestirilecektir.

Kurulugsunda bulunan béliimler itibariyle {iniversite arastrma alanlar1 uygulamal toplumbilim, uygulamah iktisat ve
isletme yoOnetimi, kurumsal iletisim, kuramsal matematik, bilgisayar bilimleri ve sayisal karar verme olarak
gelismistir. Uygulamada ise, disiplin bazinda farklilik gézetmeksizin ¢ok farkli aragtrma alanlarindaki ¢ahigmalar
desteklenmistir.

Universitenin mevcut arastirma birimleri agwlkli olarak uygulamali arastrma yapmakta, ancak temel bilimler
alaninda da dikkate deger cahsmalar yiiriitmektedir. Universitenin biinyesinde arastirmada oncelik verilen alanlarda
UYGAR merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin kurulus amaclary, ilgili yonetmeliklerde belirlenmistir. Ciktilar:
ise diizenli olarak merkez faaliyet raporlari ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Aragtrma gelistirme calismalari neticesinde elde edilen bilgi ve deneyimler o6zellikle lisansiistii egitim ile
biitiinlestirilmektedir. Mevcut akademik birimlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler alaninda olmasi ve arastrmalarinda
yogun laboratuvar ortamma ihtiyag duyan saghk bilimleri ve temel bilimler alanlarmm Universitede bulunmayist
nedeniyle, bu biitlinlestirme siireci daha ¢ok dersler ve lisansiistii tez ¢alismalar1 yardimiyla gergeklestirilmektedir.
Arastrma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim stirecleri arasinda daha etkili ve sistematik bir etkilesime yonelik
stratejiler lizerinde ¢alisiimaktadir.

Kalite Komisyonu Universitenin 6ncelikli arastrma alanlarmi belirleme siirecini yonetmek iizere Arastrma ve
Gelistirme Alt Alan Komisyonunu yetkilendirmisti. Bu alt alan komisyonu, {iniversitenin mevcut arastirma
kapasitesi ve yapilanmasmi ve ayrica Birlesmis Milletler, Avrupa Komisyonu, Kalkinma Bakanlig, TUBITAK gibi
uluslararast ve ulusal kurum, kurulus ve o6rgiitlerin belirledikleri arastirma hedefleri ve programlarmi dikkate alarak

2018-2022 donemini kapsayacak iiniversite oncelikli arastirma alanlari hakkinda bir taslak calisma hazirlamistir.

Arastirma alanlar1 belirlenirken kurumlar arasi, disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli, yerel/bélgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel toplumsal katkis1 olan

calismalarin tesvik edilmesi amaglanmistir. Bu ¢alisma geri bildirimlerini almak {izere i¢ ve dis paydaslara sunulmus,

alnan goriislere uygun olarak Universite Senatosu asagidaki oncelikli arastirma alanlarmi belirlenmistir:

e Sosyal Yenilik¢ilik ve Girisimeilik

¢ Bilgi/Enformasyon Toplumu ve Dijital Doniistim
e Toplum i¢in Akilh Sistemler ve Hizmetler

e Karar Verme, Belirsizlik ve Yonetim

e Degisen Toplumsal Yapilar ve Y6netisim

o Sirdiiriilebilir Kalkinma

Bu oncelikli aragtrma alanlarmdaki projelere 6zel bir tesvik vermeye yonelik bir politika heniliz benimsenmemistir.

2018 yili icinde Universite Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y 6nergesi degistirilecektir. Halihazirda desteklemede
proje tliri aymmu gozetmeyen Yonerge, oncelikli arastrma alanlarmda olmak tizere ¢ok disiplinli arastrma

projelerini, lisansiistii tez projelerini, bilimsel etkinliklere katiimi, arastirma alt yapist gelistirme projelerini, bilim

insan1 yetistirmeyi, miilkiyet haklar1 ve patent/faydali model tescilini ve bilimsel toplant1 diizenlemeyi destekleyecek

sekilde genisletilecektir.

Universitede her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel calisma ve yaym yapilmasma karsmn, bilimsel
arastrma faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglayabilmek i¢in y6netsel bir yapilanma siireci devam etmektedir. Boyle bir
olusum sayesinde paydaslarm goriisleri sistematik bicimde alnabilecek, arastrmalar daha etkili bigimde tesvik
edilecek ve desteklenecek, uluslararasi performans oOlgiitleri dikkate almarak aragtirma birimlerinin basarilart ve
gerceklestirilen arastirmalarm topluma katkilari dlgiilecek ve degerlendirilecektir. Kurumsal anlamda bu hedeflere
yonelik arastirmalart koordine eden, izleyen ve yonlendiren bir platform heniiz olusturulmamustir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan
Biiyiik altyap1 yatrmlar1 gerektiren temel bilimler ile fen bilimlerine iliskin boliimlerin Universitedeki sayismm az

olmasi, arastrma onceligi kapsamindaki faaliyetler i¢in fiziki/teknik altyap: yatirimlarma olan ihtiyaci smirlamaktadir.
Fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklar mevcut arastirma seviyesini desteklemekte yeterli kabul edilebilecek iken,
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ulagilmak istenen seviyeler dikkate alindiginda ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalabilecektir.

Universitemiz doner sermayesi ve enstitiilerinin 6z gelirlerinden BAP biitgesine mevzuat gergevesinde 6nemli
miktarda kaynak aktarilmaktadir. ikinci 6gretimde tezsiz yiiksek lisans programlari iicretlerinden elde edilen gelirin
yiizde 30’undan ve déner sermaye gelirlerinin yiizde 5’inden az olmamak iizere belirlenen miktarlar BAP m &zel
gelirleri olarak ayrilmaktadwr. 31.12.2017 tarihi itibariyle BAP i¢in gerceklesen biitce bilesenleri 2.111.861.10 TL.
(%90.0) yiiksek lisans programlar geliri, 230.849.63 TL. (%9.8) doner sermaye geliri ve 50.000,00 TL. (%0.2)
hazine yardimidir. 2016 yili igin hazine yardimmin 238.000,00 TL. oldugu diislintildiigiinde, 2017 yiinda bu
kalemdeki biitce daralmasi cok keskin olmustur. Mevcut durumda Universitenin bilimsel arastirma projeleri fonunun
tamamen Ozgelirlerle karsilandig1 s6ylenebilir.

Giiniimiize kadar gegen siire igerisinde, BAP kaynaklarmm arastirma faaliyetlerine tahsisinde arastirma sonucunda
etkili uluslararas1 yaym yapma potansiyeli dikkate almmistr. Projelerin tamamlanmasmda asagidaki sartlar
aranmaktadir:

(1) Uluslararasi endekslerde taranan hakemli dergilerde yayimlanmis ya da yayimma kesin olarak kabul edilmis
makale (editére mektup, 6zet, teknik not ve kitap kritigi haric).

2) Uluslararasi1 yaymevleri tarafindan yaymmlanmis bilimsel kitap veya kitap i¢ginde boliim.

3) Proje yoneticisi ve/veya proje arastrmacilarmm katildigi en az 5 kere ve diizenli bigimde yinelenmis sadece
kongre, konferans, sempozyum ve kolokyum tiirlerindeki uluslararasi bilimsel etkinliklerin bildiri kitabinda tam metin
olarak yaymmlanmis bildiri (6zet, genisletilmis 6zet, derleme haric).

Universite kiitiiphanesi, sundugu hizmetlerin cesitliligi sayesinde arastrma-gelistirme faaliyetleri i¢in 6nemli bir
kaynaktir. Kiitliphanenin basilt eserlerin, elektronik veri tabanlarinin ve ¢esitli gorsel-isitsel materyallerin temininde
kullandig biitgenin ¢ok biiyiik bir kismi1 Universite yatmrm biitgesinden, geri kalan kismi ise Suna ve Inan Kirag
Vakfi tarafindan karsilanmaktadir. Sunulan hizmetlere iliskin yillik bazdaki veriler kiitiiphane internet sayfasinda
sunulmaktadir.

Universitenin kurulu bilgi islem altyapis1 arastirma-gelistirme faaliyetleri icin bir diger kayna@ teskil
etmektedir. Universite ulusal akademik aga 250 Mbps hizinda ve tiim uglar ise yerel alan agma 1000 Mbps hiznda
baghdr. Omurga hizi 10 Gpbs’dir. Yerleskedeki tim i¢ ve dig mekanlart kapsayan kablosuz iletisim ag
bulunmaktadir. 2017 yili igerisinde internet erisimin kesintisiz saglanabilmesi i¢in Felaket Kurtarma Merkezi ve derin
ogrenme ¢alismalarmi desteklemek iizere Yiiksek Basarimh Hesaplama Merkezi kurulmustur. Universite biinyesinde
kullanilan yazilimlarm tamami lisansh olarak kullaniimaktadir. Arastirmacilarin, arastrmalar1 kapsaminda ihtiyag
duyduklar1 yazilimlarm lisansh olarak temin edilmesine yonelik talep alinmakta ve bunlar onceliklendirilerek temin
edilmektedir.

Universite dis1 kaynaklar ise TUBITAK, ¢esitli Bakanlklardan ve diger kamu kurumlarindan, kuruluslarndan ve
sirketlerden alman proje bazinda destekler ile c¢esitli uluslararast kurum ve kuruluslardan alman desteklerdir.
Universitenin kurulus antlasmasmda 6ngoriilen Fransiz {iniversiteleri ile egitim ve arastirma isbirligi kapsamimnda
kurumlar arasnda arastrma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan Konsorsiyum,
sistemli olarak arastirma faaliyetlerine kaynak aywrmaktadir.

Universite 2017 yili igerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslar1 Projesi kapsaminda belli alanlarda desteklenmeye
layik goriilmiistiir. Bu sayede iilke oOncelikli arastrma alanlarmda doktorali arastrmaci yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslarm onerileri dogrultusunda, cok sayida bilimsel ve/veya endiistriyel
toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilar yardimiyla Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine yon verici ve
tesvik edici kararlar almmaktadir. Katilim siirecinin siirekliligini saglamak i¢in hem tiniversitenin biitiinii i¢cin hem de
akademik birimler baznda danigma kurullarmin teskil edilmesi planlanmaktadir. Bu danigma kurullarmm kurulusu ile
calisma ilkeleri ve gorevleri hakkinda mevzuat gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Ogretim iiyelerinden yillk olarak faaliyet raporlari almmaktadir. Bu faaliyet raporlarinda, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin sonuglarmi Slgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de toplanmaktadir. Raporlar fakiilteler
diizeyinde birlestirilerek, fakiilte arastirma performans degerleri olusturulmaktadir. Olciim degerlerinin, Universitenin
stratejik planinda belirtilen arastirma hedefleriyle uyumlulugu degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici tedbirler
almmaktadir. Kurumsal bazda arastrma-gelistirme faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek tizere
Arastrma-Gelistirme Koordinasyon Komisyonu teskil edilmesi planlanmaktadi. Bu komisyonun kurulmasi ile
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calisma ilkeleri ve gorevleri hakkinda mevzuat gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Kurum ve kuruluglarin arastirma-gelistirme ile ilgili ¢agrilar1 takip edilmekte ve diizenli bigcimde eposta yoluyla
aragtirmacilara duyurulmaktadir. Cagrilarm daha etkili bicimde duyurulmasi i¢in Universite internet sitesinde
gelistirme ¢ahigmalari devam etmektedir. Kurum ve kuruluglarla daha yakmn bir bicimde ¢aligilarak, {iniversite i¢inde
diizenlenen tanitim toplantilarmm sayisinin artirilmast amaglanmaktadir.

Cagrilarm daha etkili bicimde duyurulmast icin Universite internet sitesinde gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Universiteye saglanan dis destek (proje destegi, bagss, sponsorluk vb.), stratejik hedeflerle uyumlu olmakla beraber,
cesitlilik ve nicelik agismdan arzu edilen seviyede degildir. Bu konuda dis paydaslarla iligkilerin giiclendirilmesi ve
Ogretim elemanlarmm daha fazla oranda siirece katki vermeleri hedeflenmektedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitenin arastirma personeli, dgretim elemanlarmdan olusmaktadir. Ilgili arastirma personelinin ilk ve tekrar
atamalarmda kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut kadro olanaklar1 géz 6niine alnarak, Universite Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atama Y onergesi esaslar1 uygulanr. S6z konusu Yonerge, Universitenin bilimsel kaliteyi artrmaya
yonelik olciitlerini belirlemeyi, arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini, adaylar hakkinda daha saghkl
karar verilmesini ve Universite biinyesinde asgari uyumu saglamay1 amaglamaktadr.

Lisans programlar1 egitim dilinin Fransizca olmasi nedeniyle Universite, arastirmaci kadrosunu olusturan 6gretim
elemanlar1 ihtiyacin1 6nemli 6Ol¢lide mezunlarindan ve Fransizcanin ana dil olarak konusuldugu iilkelerde
ylksekogretimini tamamlamig olan insan kaynagindan karsilamaktadir. Fransa ve Belcika’daki Yiiksekogretim
Kurumlari ile yapilan ortaklik anlasmasi dahilinde ve Tiirk yiiksekdgretim mevzuati gercevesinde, uluslararast ortak
diplomali, ¢ift diplomali veya es-danigmanh doktora programlari basariyla uygulanmaktadir. Bu programlardan
mezun olan 6grencilerin, mezuniyet sonrasi faaliyetleri takip edilmektedir.

Ogretim iiyelerinden yillik olarak faaliyet raporlar1 alnmaktadir. Bu faaliyet raporlarinda, arastrma performansini
6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik bilgiler de toplanmaktadir. Bu raporlar fakiilteler diizeyinde birlestirilerek,
Fakiilte arastrma performans degerleri olusturulmaktadir. Olg¢iim degerlerinin, Universitenin stratejik planinda
belirtilen aragtirma hedefleriyle uyumlulugu degerlendirilmekte ve buna uygun iyilestirici tedbirler alinmaktadir.

Universite kiitiiphanesine tahsis edilen biitge, 6zellikle elektronik siireli yaymlarmn ve arastirma kadrolarmnm talepleri
dogrultusunda temin edilen basih eserlerin temininde kullanilmaktadir. Ayrica, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
gibi kurum/kuruluslardan herhangi bir bedel 6demeden temin edilen kaynaklar da, arastirmacilara sunulmaktadir.

BAP birimi olanaklar1 aragtrma kadrosunun sene iginde ¢ok sayida yurtigi ve yurtdist konferanslara katilimmi
desteklemektedir. Giincel bilimsel gelismelerin takip edilmesi saglanarak mevcut kadronun yetkinliginin korunmasi

hedeflenmektedir. Ayrica, Fransiz Universiteleri ile olusturulan Konsorsiyum kapsammnda ve Fransizca dilini
kullanan arastrmacilara proje yapma ve hareketlilik konularinda kaynak tahsis eden AUF (Agence Universitaire de
la Francophonie) destegiyle, 6gretim elemanlar1 arastirma odakl verilen burs olanaklarmdan faydalandiriimaktadir.

Uluslararasi hareketlilik i¢cin ERASMUS+ programlari dahilinde 6gretim {iyeleri yurtdisi arastrma faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Arastirma gorevlilerinin yiiksek lisans/doktora/doktora sonrasi ¢alismalar1 kapsaminda yurtdiginda

gorevlendirilmeleri desteklenmektedir.

Biitiin boliimlerde sistematik bir sekilde yiiriitiilemese de, boliim i¢i seminerler diizenlemekte, 6gretim elemanlarmm
mesleki alanlarnda bilgi edinmeleri ve akademik aligveriste bulunmalar1 desteklenmektedir. Boliimlerin dlgeklerinin
kiigtikliigii, bu faaliyetlerin istikrarl bir sekilde yapilmasma miisaade etmemektedir.

2547 sayili Kanun Ek Madde 33’e uygun olarak fiilen 6 yil ¢alisan arastirma personelinin, hizmetin aksamamasi i¢in
gerekli tedbirlerin almmis olmasi kaydiyla, yurt i¢inde ve yurt disinda alanlartyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢alhigmak
tizere ticretli arastirma izini almalar tesvik edilmektedir.

Devlet iiniversitelerinin arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligini giivence altina alabilecek
tesvik edici destekler kamu kaynaklar1 haricinde ¢ok kisithdir. Ogretim iiyeleri, bilimsel arastrmaya yonelimleri
konusunda tesvik edilmekte, ancak maddi anlamda kendilerine genis olanaklar sunulamamaktadir. Sunulan
imkanlarmn yeterliligini ve etkililigini 6lgmek ve degerlendirmek igin tasarlanmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Galatasaray Egitim Vakfi, Universite biinyesinde gerceklestirilen ve belirli uluslararas: atif indekslerince (SCI, SCI-E,
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SSCI, AHCI) taranan dergilerde yayimlanan tam metin makalelere yaymn tesvik destegi vermektedir. Bunun disinda,
2015 yihndan itibaren uygulama giren Akademik Tesvik Odenegi Y énetmeligi kapsaminda akademisyenlerin
arastirma ¢iktilar1 diillendirilmektedir. Sunulan tesviklerin yeterliligini ve etkililigini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in
tasarlanmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Arastirma etkinliklerini 6zendirmek tizere istiin basar1 oOdilleri ve kariyerinin baslangicindaki basarih geng
aragtirmacilar1 6diillendirmek tizere doktora tez oOdiilleri verilmesi hedeflenmektedir. Adaylarin nesnel bigimde
degerlendirilmesini saglayacak bir karar verme siirecinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansiin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Galatasaray Universitesi arastrma performansi, boliim, fakiilte ve iiniversite biinyesinde yillik olarak toplanan
faaliyet raporlari ile 6lgiilmekte ve degerlendirimektedir. Olgiimlemede doktora programlarma yonelik veriler dikkate
alimmakla beraber, arastirmalarin hedeflerle uyumlulugu ve boélge, iilke ve diinya ekonomisine katkilart sistemli bir
sekilde bir kalite gostergesi olarak heniiz izlenmemektedir.

Universite stratejik planinda arastirma performansma yonelik hedefler bulunmaktadir. Hedeflere ulasmanm yeterliligi
Olctimlenmekte ve iyilestirmeye yonelik tedbirler alinmaktadwr. Ancak, gézden gegirme ve iyilestirme mekanizmasi
hentiz sistemli ve kurumsal bir 6zellik arz etmemektedir.

Universite Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi ile arastrmanm kalitesinin artiriimasma yénelik
Onlemler alimmakla beraber, kalitenin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasma ihtiya¢ bulunmaktadir.
Akademik caligmalarin ¢iktilarma dair sonuglar Universite internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Universite, uluslararas1 ve ulusal oncelikli arastrma alanlarmda ¢alsmalar yaparak, kurumlara ve endiistriyel
kuruluglara danismanhk hizmeti sunarak ve yetismelerine vesile oldugu 6grencilerin calisma hayatma girmesi ile
ekonomiye katkida bulunmaktadir. Universitenin gdrece yeni kurulmus olmasi, lisans programlari egitim dilinin
Fransizca olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi sayismin zaman i¢inde yavas bicimde artmis olmasi, gbrece az sayida
Ogretim {iyesi bulunmasi, mevcut akademik birimlerin ¢ogunlukla sosyal bilimler alaninda olmasmm yani sira tip ve
temel bilimler gibi yapilan yaym sayismmn fazla oldugu alanlarm bulunmayisi gibi nedenlerle Universite akademik ¢iktt
sayilarmi temel alan swralamalarda geride kalmaktadir. Siralamalarda dikkate alinan Olgiitlerde iyilesme saglamak
tizere cahgmalar yapilmaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

14 Nisan 1992 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan ve
Bakanlar Kurulunun 4 Mayis 1992 tarihli ve 92/2991 sayili karariyla onaylanarak yiiriirlige giren uluslararasi
anlagsmayla kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan
3993 sayih Kanunla Galatasaray Universitesine doniistiiriilmiistiir. Galatasaray Universitesi yonetim ve idari
yapilanmasmi Anayasanmn 130. maddesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayih Yiksek6gretim Kurumlari
Teskilati Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 5018 sayii Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, 124
sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmm idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Galatasaray Universitesi Imza Yetkileri Yonergesi dogrultusunda tamamlamistur.

Tiim diger devlet iiniversiteleri gibi Tiirk Yiiksekdgretim mevzuatma tabi olan Galatasaray Universitesi, yiiksek
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan ve fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu, boliim, anabilim

dal, program, arastirma ve uygulama merkezleri ile idari birimlerden olusan bir yiiksekégretim kurumudur. Egitim-

ogretim ve arastrma siireclerini; Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen

Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Enstiti Kurulu, Enstiti Y 6netim
Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu, Boliim Kurulu organlar1 marifetiyle
yonetmektedir. BAP Komisyonu, arastrma ve uygulama merkezi yonetim kurullar1 vb. yapilar da arastirma

stireclerinin birer parcasidir.

Galatasaray Universitesi idari/destek siireclerini ise, ilgili kanun ve kararname ile tesekkiil ettirilen daire baskanliklar:
ve idari birimler eliyle yiiritmektedir. Mal, hizmet ve yapim harcamalar1 4734 sayii Kamu fhale Kanunu, 4735 sayil
Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu ve 2886 sayih Devlet Thale Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir.
Universite is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS), Ariza Kayit Sistemi (AKS),
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Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) {izerinde gelistirilen Tasmnir Kayit ve Y 6netim Sistemi (TKY'S),
Saymanlk Otomasyon Sistemi (Say2000i), Ogrenci Otomasyon Sistemi, Elektronik Kamu Bilgi Y &netim Sistemi
(KAYSIS) ve alt programlart olan Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) ile Imza Yetkiler Modiilii
(IYEM) vb. web tabanh sistemler kullaniimaktadir.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y onetmeligin 28inci maddesinde, strateji gelistirme birimlerinin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapacagl ve ¢alisma sonuglarmni {ist yoneticiye
sunaca@ hususu yer almaktadir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazetede ise “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”
yaymlanmigt. Bu  Teblig ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinde dikkate alnmasi gereken temel yonetim kurallart gosterilmis ve tiim kamu idarelerinde tutarls,
kapsamh ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaglanmistir.

Maliye Bakanhg) tarafindan ¢ikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde; kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (5) baghk altinda toplam (18) standart ve
her bir standart i¢in gerekli toplam (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Galatasaray Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlari, Maliye Bakanlig Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yaymlanan 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayih Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Genelgesi ve 07.02.2014 tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberindeki agiklamalar dogrultusunda
hazirlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

Universitede tist yonetimin destegi saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas, standartlarmm uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilarak farkindalik olusturulmus ve séz konusu sistem tiim bilesenleriyle
islevsel hale getirilmistir.

Universitenin tiim birimlerinde Ekim 2016’dan bu yana devam eden cahsmalar ile Maliye Bakanhg tarafindan
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate alnarak “I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Sistemi” olusturulmustur. Bu
kapsamda, birimlerin i¢ kontrol sistemine http://ickontrol.gsu.edu.tr linki ilizerinden erisebilmeleri saglanmuistur.

Universite i¢in &ngoriilen smirlardan daha yiiksek seviyedeki risklerin azaltiimasi icin eylem planlari olusturulmasi
calismalarma devam edilmektedir.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda, Universitenin organizasyon yapisi olusturulmustur. Universitede
temel yonetsel ve destek siirecleri i¢in; ana siireg, siireg, alt slireg ve is akis semalari olarak dortlii hiyerarsi meydana
getirilmistir. Belirlenen siireclerle, Universitenin tiimiinde bu siirecleri, siireglerdeki is adimlarma gore gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmekten sorumlu birimler iliskilendirilmistir. Etkin bir i¢ kontrol i¢in personelin gérev,
yetki ve sorumluluklarnin sistematik olarak acik bir sekilde belirlenmesi ¢alhigmalart tamamlanma asamasindadir.
Kurumun tiim birimleri ve ¢ahsanlari i¢ kontrol sisteminde belirtilen gérev tanmmlar1 dahilinde, Universitenin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Universitenin vizyon dahilinde 6ngdrmiis oldugu hedeflerin gergeklestiriimesinde, yasal ve kurumsal diizenlemelere
basta 6grenci ve idari personel olmak tizere paydaslarm beklentilerine uygun olarak gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde olumsuz etkileri énleyici ve smirlandirici kontrol faaliyetleri belirlendikten sonra, Universite igin
belirlenen smirlardan daha yiiksek seviyedeki risklerin, risk seviyelerinin azaltimasi i¢in eylem planlar1 olugturulmasi
ile Galatasaray Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi Yonergesi ve Risk Stratejisi Belgesi hazirhk
calismalarma devam edilmektedir.

2) Kaynaklarn Yonetimi

Galatasaray Universitesi insan kaynaklar1 yonetimini, stratejik planmnda yer alan misyon, vizyon ve temel degerleri
cercevesinde ve bu degerlere siirekli katk: saglayacak sekilde planlayarak, kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergelere
uygun olarak yiiriitmektedir. insan kaynaklari, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Devlet Personel Baskanhgmm
Universite idari ve akademik kadrolarma verdikleri atama izinleri c¢ercevesinde, etkin ve verimli sekilde
kullanilmaktadir.

Kurumumuzda ise alman personel mezuniyet alanlar1 dikkate alinarak istihdam edilmektedir. Kurum i¢inde gorevde

yiikselme ve unvan degisikligi ile yapilan atamalar, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekogretim Kurumlary
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemiz
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atanan personelin ¢alistig1 alanlardaki yetkinligini personelin mezuniyeti ve almis oldugu sertifikalar ile giivence altina
almaktadir.

Galatasaray Universitesi biinyesinde gorev alan idari personelin, egitim ve liyakatlerinin, iistlendikleri goreve
uyumunun saglanmasi igin, birim amirlerinin talepleri dogrultusunda Universite iginde veya Universite disinda
alaninda uzman kuruluglar araciligiyla egitim almasi saglanmaktadir. Destek hizmetleri birimlerinde gérev yapan
personelin ise gorev unvanma uygun olarak, mesleki egitimleri almalar1 ve aldiklar1 bu egitimleri neticesinde sertifika
sahibi olmalar1 hedeflenmistir. Bu kapsamda Universite personeli; Cisco CCNA1, Cisco CCNA2, Citrix XenApp and
XenDesktop, I¢ Kontrol Sistemi, Tasmir Mal Y 6netmeligi, Mali Y onetim Sistemi, HITAP Sistemi Kullanmi, Kamu
Yatirimlar1 Sistemi (KA-YA) ve Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netimi Sistemi, Universitelere Y énelik Sayistay Egitimi ile
Erasmus Egitim Programi, Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi, Bilgi Belge
Otomasyon Programi konularinda egitimler almstir.

Galatasaray Universitesi, 5018 sayih Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetlerini yiiriiten
merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biitgeli bir Kamu idaresidir.

S6z konusu Kanunun 11’inci maddesine gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmm ve biitcelerinin
kalkmma planma, yilik programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi1 ve uygulanmasmdan, sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimmi saglamaktan, kayip ve kétiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarm yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.” denilmektedir.

Universite iist yoneticisi olan Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciigiyla yerine getirmektedir. 5018 sayilh Kanunun 8.
Maddesi uyarmca da, “Her tirli kamu kaynagmnin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarm etkili ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
mubhasebelestirilmesinden, raporlanmasmdan ve koétiye kullaniimamasi icin  gerekli 6nlemlerin  almmasmndan
sorumludur ve yetkili kiinmis mercilere hesap vermek zorundadir.”

Galatasaray Universitesi'nde katihmc1 yontemlerle olusturulan 2013-2017 Stratejik Plam gergevesinde, her yil
Performans Programi ile 6ngoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biit¢elerde yer alan 6denekler, harcama
yetkilileri ve gerceklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve verimlilik ilkesi g6z Oniinde
bulundurularak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Resmi Gazetede yaymlanan yatwrim programinda yer alan
projelerden toplu projeler veya toplulastiriimis projelerin detay dagiimlart Rektor onayi ile yapilmakta olup, her yil
sonunda yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Her ¢ ayda bir performans programi gerceklesme verileri, Maliye Bakanh@g Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii web sayfasinda yer alan e-biitge sisteminde performans gosterge gergeklesmeleri boliimiine girilmekte ve
yilsonunda performans verileri ¢cikmaktadir.

Universitenin her yil gelir ve giderlerine iliskin ilk alti aylik gergeklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait beklenti ve
gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde ddenek ihtiyact olacak harcamalar i¢in gerektiginde 6denek aktarma islemleri yapilmakta, gerektiginde
Maliye Bakanhgindan yedek oOdenek talep edilmekte ve ihtiyaca gore odenek ihtiyaglari karsillanmaktadir.
Universitenin 2018 yili yatirm programu teklifleri 2017 yilinda KA-Y A sistemine girilerek olusturulmustur.

Galatasaray Universitesinin, kaynagma ve edinme yontemine bakilmaksizmn tagmirlarmm kaydi, muhafazasi ve
kullanimi ile yonetim hesabmnmn verilmesi, tagmir yonetim sorumlularmm belirlenmesi ve Universite ile diger kamu
idareleri arasinda tasmirlarin bedelsiz devrine iligkin esas ve usullerin belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tasmr Mal
Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.

Universite kullanimmda bulunan tasmmazlarm kaydma ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iliskin is ve islemler,
02.10.2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarm Kaydma liskin
Y 6netmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayih Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarmn
Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmeliklere istinaden yapilan tagmnir kayit
ve iglemleri, Maliye Bakanligi tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde gelistirilen
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemiyle (TKYS) gerceklestiriimektedir. Galatasaray Universitesi tarafindan edinilen
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tagmirlar etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullaniimaktadir.
3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Ogrenci otomasyon sistemi (Nokta Ogrenci Otomasyonu Programi) iceriginde yer alan verilerle &grencilerin
demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 puanlar ile egitim ve dgretim faaliyetlerine ait memnuniyet seviyeleri analiz
edilebilmektedir. Ayrica bahse konu otomasyon sistemi {izerinden akademik personelin egitim ve Ogretim
faaliyetlerine iliskin verilere akademik yillar itibartyla ulagilmasi miimkiindiir.

Entegrasyon projesi sayesinde, farkli veri tabanlarmni kullanarak ¢ahgan yazilimlarda iglenen bilgilerin ortak bir veri
ambarma yazmasi miimkiin olmustur. Nokta Ogrenci Otomasyonu, Netiket Personel Ozlik Isleri Programi ve
Yordam Kiitiiphane Programinin entegrasyon iglemleri tamamlanmistir. Bu sayede, yeni kayit yaptiran dgrenci ve
yeni atanan personelin ilgili programlara ilk kayitlar1 yapildiginda, otomatik olarak kullanic hesabi, e-posta hesaby,
Kiitiiphane Kullanic1 hesabi ve ayrica Ogrenci Otomasyon Sistemi kullanic1 hesabi tek merkezden olusturulabilir hale
getirilmistir. Buna paralel olarak, mevcut kullanicilarm parola degistirme islemleri de tasarlanan yeni bir ekran
araciligryla miimkiin kihlnmistir. Entegrasyon projesi, farkh platformlarda kayit altina alinan bilgilerin siirekli giincel
tutulmasini saglamstir.

Ders degerlendirme anketleri, Ogrenci Otomasyon Sistemi kullanim istatistik ekranlari, kayit yenileme donemi ders
secme sayilar1 ve danigman ders onayr analizi, son kullanici tarafinda pivot raporlama ve analiz ekranlarmm
hazirlanmasi islemleri tamamlanmis olup, diger analiz ve raporlama eckranlari da gelen talepler dogrultusunda
Universite Yazihm Birimi tarafindan gelistirilmektedir.

Anahtar performans gostergeleri Stratejik Planda tanimlanmis olup, sorumlulari da yine bu Planda belirlenmistir.
Sunulan veriler belirli bir takvime gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ tarafindan analiz edilmektedir.
Oniimiizdeki yildan itibaren kurum i¢i ve kurum dist web servisleri aracihifiyla veri ambarma aktarilan bilgiler
sayesinde, Universite Bilgi Yonetim Sistemi tiim isleyisi destekleyecek hale getirilecektir.

Is siirecleri ve riskler Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi ( KIOS ) kullanilarak kayit altma ahnmaktadir. Bu
sayede is stirecleri ve risklerin sistem tizerinden yonetilebilirligi saglanmaktadir.

Kurum i¢ degerlendirme raporu siirecine iliskin bilgiler 6nceden planlanan ve ilan edilen sikhikta Universitenin Kalite
Giivencesi Yonergesinin  9’uncu maddesinin (c) bendine istinaden Kurumun Kalite Koordinasyon Birimi
Koordinatorliigii tarafindan toplanmakta olup, s6z konusu birimce taslak olarak hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu, Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

Verilere erigim yetki gruplarma boliinmiis olup, islem yapan personel sadece yetki alaninda yer alan bilgilere yetkisi
dahilinde erisebilmektedir. Bilgilerin elektronik ortamdaki giivenligi Bilgi Islem Daire Bagkanhg’nin antiviriis, sifirmci
gin atak algllama, giivenlik duvari, IPS gibi giivenlik Onlemleri ile saglanmaktadir. Farkh siirelerde farkl
lokasyonlara sistem yedekleri almarak yasanacak herhangi bir felaket durumunda kaybolan bilgilerin geri
doniilebilirligi giivence altma almmustir.

Ogrenci bilgi verilerinin giivenilirligi, kayit yaptiran dgrencilerin bilgilerinin OSYM web servisleri araciigiyla Ogrenci
Otomasyon Sistemine aktarilmast ve sonrasinda da MERNIS iizerinden dogrulugunun teyit edilmesiyle

saglanmaktadir.

Sisteme girilen notlarin giivenilirlii icin, dersi veren akademik personel notlar1 6grenciye ilan ettikten sonra not
dokiimii alarak 1slak imzah bir sekilde ilgili akademik birime teslim etmekte ve not degisikligi sadece Y 6netim Kurulu
Karari ile degistirilebilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi iizerinde is akislar1 olusturularak, is siirecleri standart hale getirilmis ve
stirekliligi saglanmigtir. Universite elektronik arsiv ¢ahgmalarinda 6nemli 6l¢tide yol almmis olup, elektronik ortama
aktarilan belgeler de ayrica yedeklenerek veri kaybi olmasi durumunda geri dontilebilirlik giivence altina alinmustr.

Gorevde yiikseltilen personelin yerine gelen personele bilgi aktarm saglanmasi ile Universitenin kurumsal hafizasmm
korunmasi desteklenmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Satin alma veya diger yontemlerle kurum disindan alinan hizmetlerin tedarik siirecinde, aliman hizmetin niteligine
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gore ilgili mevzuat cercevesinde Olgiitler belirlenmekte (4734 sayih Kamu ihale Kanunu ve ilgili ihale Uygulama
Y 6netmelikleri, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu kapsammda diizenlenen sézlesmeler, niteligi geregi
olusturulan detayh Teknik Sartnameler ve Is Birligi Protokolleri vb.) ve islemler EKAP (Elektronik Kamu Almlar
Platformu) sistemi tizerinden gerceklestiriilmektedir. Bunun yaninda, Devlet Malzeme Ofisinin, devlet kurumlar
adma hizmet saglamasi tedarik siirecini hizlandirmaktadir.

Universitenin ihtiyaglart dogrultusunda hizmet ahmlarmin kapsami belirlenmekte ve sartnameler bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Alinan hizmetlerin uygunlugu, isin uzmanlarmmca olusturulan komisyonlar ve kontrol mekanizmalari
ile saglanmakta ve denetlenmektedir. Daha kaliteli bir hizmet i¢in paydaslarm konu ile ilgili her tiirli goértsleri
degerlendirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Galatasaray Universitesi Stratejik Plan1 orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve politikalarmi, hedeflerini ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagihmlarini icerecek ve
bes yillik dénemleri kapsayacak sekilde hazirlanmakta ve sonrasmda Universite web sayfasmda yaymlanarak
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Galatasaray Universitesi Performans Programu her yil, yiiriitillecek faaliyet ve projeler ile bunlarm kaynak ihtiyacmy,
performans hedef ve gostergelerini icerecek sekilde hazirlanmakta ve web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Ust yonetici (Rektor) ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazwrlanmaktadir. Hazirlanan faaliyet raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, planlanan ve gerceklesen
biitgeler arasmda meydana gelen sapmalarm nedenlerini, varlik ve ylkiimliilikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluglarm faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarmca
yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor Universite web
sayfasinda yaymlanmaktadir.

Universitede bir mali yilin faaliyet sonuglarm gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamhk ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporlari, ilgili taraflarn ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasmi saglamak {izere ag¢ik, anlasilir ve sade bir dil
kullanilarak hazirlanmaktadir. Faaliyet sonuglari tiim yonleriyle agiklanmaktadir.

Ayrica 6grenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin bilgilendirmelerinde Twitter, Facebook, Instagram
vb. sosyal medya araglar1 kullanilmaktadir. Universite yerleskesinde bulunan sayisal bilgilendirme ve yonlendirme
ekranlari ile derslik girislerinde yer konumlandirilmistir.

Universite faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu hususu; Ust Y onetici (Rektor) ile
harcama yetkililerinin vermis olduklar1 giivence beyanlar1 ile saglanmaktadir. Universitenin Mali Hizmetler Birim
Yoneticisi de (Strateji Gelistirme Daire Bagkani) bu konuyla ilgili beyanim sunmaktadir.

Universite kalite giivencesi sistemi kapsammnda, akademik ve idari birim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile
verimliliklerini Glgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde i¢ ve dis paydas analizi ¢alismasi yapilmasi

planlanmaktadir.

Kurumun 2013-2017 donemi stratejik planinda “seffaflik” temel degerler icerisinde belirtilmistir. Ayrica s6z konusu
planda “hesap verme” ve “saydamlik” ilkelerini her zaman 6n planda tutuldugu belirtilmistir.

Universite web sayfasi iizerinde Kurum calisanlar1 ve kamuoyu siirekli olarak Idare faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmektedir.

Universitenin satm alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Universite is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir.

Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi esaslar1 yiiriirliiktedir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢er¢evesinde islemler gerceklestirilmektedir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

E.1. Kurumun Giiclii Yonleri
E.1.1. Kalite Giivencesi

o Kalite Koordinasyon Birimi olusturulmasi
o Kalite giivence sisteminin kurulmasma iligkin alt komisyonlar olusturulmasi
o Kalite politikasmmn tanimlanmis olmasi

E.1.2. Egitim-Ogretim

Giiglii ve koklii bir egitim ve dgretim geleneg;,

Ulkenin yiiksek nitelikli 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,

Seckin tiniversitelerde yetismis ve farkli alanlarda uzmanlasmis, nitelikli ve deneyimli 6gretim kadrosu,
Degisim programlarinda karsilikh yiiksek 6grenci degisim orant,

Lisansiistii egitimde ¢ift/ortak diplomah ve es-danismanh programlarin sayist,

Smif mevcutlarmin smirh diizeyde olmasmin 6gretim kalitesini artirmas,

Ogrencilerin en az iki yabanci dili (Fransizca ve Ingilizce) iyi derecede bilerek mezun olmalari,
Galatasaray egitim kurumlarmm mezunlarmm verdigi destek.

E.1.3. Arastirma-Gelistirme

e Uluslararasi tanmirhk ve etkinlik,

o Bilimsel arastirmalara ve uluslararasi bilimsel yaymlara verilen destek,

e Basta Fransizca konusulan {ilkelerin yiiksekdgretim kurumlarryla olmak tizere yabanci tilkelerle yakin
akademik isbirligi.

E.1.4. Yonetim Sistemi

Bilgi teknolojilerinin ve kaynaklarmn yeterli olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslar ile iligkilerin yiiksek seviyede olmast,

Universite yerleskesinin merkezi konumda bulunmasi,

Kurumun tek yerleske icinde olmasi sebebiyle iletisimde kolaylik saglamast,

Idari personelin kidem ve yas ortalamalarmimn dengeli olmast,

Karar verme siireglerinin yeterliliginin yiiksek diizeyde olmasi,

Calisma ortamimnmn sosyal yonlerden yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi,

I¢ Kontrol ve Risk Yo6netimi Projesi kapsaminda tiim birimlere ait is akis semalarmmn olusturulmus olmasi,

E.2. Kurumun Zayif Yonleri
E.2.1. Kalite Giivencesi

o Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite giivence sisteminin heniiz tamamlanmamis olmast.
E.2.2. Egitim-Ogretim

o Akreditasyona sahip program sayisinin az olmasi,

¢ Cift anadal/yandal programlarinin sayismim az olmasi,

e Egitim-6gretim yapilan smiflarmn iyilestirmeye ihtiya¢ duymasi,
e Ogrencilere barmma olanag sunulamamas,

e Spor etkinlikleri i¢in alt yap1 ve tesis bulunmamasi.

E.2.3. Arastirma-Gelistirme

¢ Biitiinlesik arastirma stratejilerinin ve arastirmaya 6zel destek birimlerinin eksikligi,

e Is diinyas1 ile olan iliskilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmasi,

e Diger liniversitelere kiyasla toplam 6gretim elemani sayisinin az, mevcut olanlarmn da tip ya da bazi mithendislik
ve temel bilimler alanlar1 gibi goreceli olarak daha fazla yaym yapma imkanma sahip alanlarm disinda
yogunlagmis olmast,
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o Uluslararasi arastirma projelerine katiimm eksikligi.
E.2.4. Yonetim Sistemi

Nitelikli teknik eleman ve idari personel istihdaminda gii¢liik yasanmasi,

Mevcut personele saglanan ek imkanlarm yetersiz olmasi,

Yabanci dil bilgisi iist seviyede olan idari personel istihdaminda giiglik yasanmast,

Universite tarihi binasmmn gegirdigi yangmm sonrasi restorasyonun devam etmesi nedeniyle olusan mekan
yetersizlikleri.
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